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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion consiste en el desarrollo de una Monografia,
con el fin de analizar los efectos de la variacidén del dolar en el sector textil durante
los anos correspondientes 2020 y 2021. La falta de compromiso por parte del
gobierno nacional y el desempleo son algunos factores que inciden en la variacion
del délar en la industria textil colombiana. Se da inicio al desarrollo de la presente
monografia con la descripcion del trabajo que contempla el planteamiento, la
justificacion que tiene como objetivo general “Estudiar los efectos de la variacién del
dolar en el comportamiento del sector textil en Colombia a partir de un analisis
documental en articulos cientificos y académicos de los afios 2020 y 2021, con el
fin de establecer los puntos de divergencia en el respectivo sector”, que se tomaran
como referencia articulos, textos, obras y noticias relacionadas con el tema de la
tasa de cambio, conflictos politicos y econdmicos de los afios de estudio. Se utilizara
la técnica del analisis documental, valiéndonos de fuentes de informacidn
secundarias expedidas por el Banco de la Republica, obtenidas de los repositorios
de distintas universidades del pais, con el fin de determinar los efectos que ha
generado la variacion del dolar en el comportamiento de las exportaciones del sector

textil y confecciones.

El estudio se baso en dos fases de analisis, una primera fase es la recopilacion de
impactos tedricos que se generan en proyectos relacionados con la variacion del
dolar en el comportamiento del sector textil a partir de un analisis documental en el
periodo correspondiente al afio 2020 y 2021 y una segunda fase es el desarrollo de
la Metodologia del Marco logico que permitid analizar de forma técnica los efectos
de la variacion del délar en la industria textil colombiana para el mismo periodo de

estudio.
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PALABRAS CLAVE. Variacion del dolar, comportamiento del sector textil,

devaluacion del peso, tasa representativa del mercado, riesgos del mercado textil.
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INTRODUCCION
La industria textil en Colombia es uno de los pilares fundamentales de la
economia del pais. Es un gremio que incluye varios tipos de empresas que se
dedican a fabricar y distribuir hilos, telas, tejidos y existe desde incluso antes del
surgimiento de Colombia como pais independiente, aunque su incorporacién a las
dinamicas comerciales a gran escala apenas vino a asentarse en el siglo pasado
(Velazquez, 2022).

En la presente investigacion se realiz6 un analisis, en donde se logro el
cumplimiento de los objetivos general como especificos, permitiendo contribuir a un

paradigma facilitador a los interesados en la presente monografia.

Los capitulos que se presentan a continuacién tienen el propésito de exponer
una entre muchas miradas acerca del analisis técnico de los efectos de la variacion
del dolar en la industria textil colombiana durante el periodo 2020 y 2021, siendo

una pieza clave que pretende motivar el mercado textil en Colombia.

Para el desarrollo del presente trabajo se plante6 como pregunta “; Cuales son
los efectos de la variacion del dolar en el sector textil durante el periodo de 2020 y
20217?”. Con el fin de conocer las causas de las variaciones constantes en la tasa
de cambios es la solucion a la problematica presentada, analizar las relaciones
internacionales, conflictos politicos y econdmicos que han llevado a qué la

economia del pais enfocado en el sector textil se vea seriamente afectada.

El objetivo general del presente trabajo es “Estudiar los efectos de la variacion
del dolar en el comportamiento del sector textil en Colombia a partir de un analisis
documental en articulos cientificos y académicos de los afios 2020 y 2021, con el

fin de establecer los puntos de divergencia en el respectivo sector”.
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Este documento esta dividido en ocho capitulos; en el primer capitulo del
documento se presenta la descripcion del problema, los objetivos vy la justificacion,
donde se encuentra la descripcion del tema a investigar, las metas o los resultados
esperados y la exposicion de motivos que impulsan al informe, asi mismo en el
segundo capitulo esta el marco referencial, donde se establecio los parametros
dentro de los cuales se desarrollo la investigacion, como fue el estudio bibliografico

y los conceptos mas relevantes.

El tercer capitulo presenta el disefio de la investigacion que se desarroll
mediante una metodologia cualitativa y con enfoque explicativo utilizados para
recopilar y analizar la investigacion del problema, el cuarto capitulo el desarrollo del
trabajo bajo la metodologia del marco logico, posterior a esto, el quinto capitulo
presenta los resultados en donde se encuentra el desarrollo de cada uno de los
objetivos y la matriz, el sexto capitulo presenta las conclusiones en donde se
encuentra un pequefio resumen de los puntos principales tema de estudio, el
séptimo capitulo las recomendaciones en el cual se encuentra analisis de posibles
soluciones al problema planteado inicialmente, el ultimo capitulo contempla las
referencias bibliograficas en el cual se encuentran los recursos que hemos citado

en nuestro informe con el fin que nuestros lectores puedan identificar y localizar.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector textil colombiano es reconocido por su importante rol en el
desarrollo de la economia de nuestro pais, debido a que es una de las industrias
mas antiguas y que con el paso de los afos ha logrado contribuir en gran magnitud
al PIB colombiano. A su vez, ha contribuido a la generacion de empleo, al desarrollo
y creacion de diferentes empresas que son iconos y representan el sustento e
historia de una actividad econdémica y diferentes tradiciones y culturas (Manrique &
Eduardo, 2021).

En los ultimos afos ha venido tomando fuerza, especialmente en el tema de
las exportaciones, sin embargo, el sector textil se ha visto afectado por la variacion
en el precio del dolar. Esto se debe a que muchas organizaciones importan algunas
materias primas con el fin de exportar productos terminados y es ahi donde la
desvalorizacion del peso o aumento del ddélar, tienen un papel importante porque
sus ganancias dependen en gran medida de los gastos en su produccién (Jaimes &
Mape, 2020).

Conocer las causas de las variaciones constantes en la tasa de cambios es
la solucién a la problematica presentada, analizar las relaciones internacionales,
conflictos politicos y econdmicos que han llevado a qué la economia del pais
enfocado en el sector textil se vea seriamente afectada. Por lo anterior, se plantea
el siguiente interrogante: ¢Cuales son los efectos de la variacion del dolar en el
sector textil durante el periodo de 2020 y 20217 (Jaimes & Mape, 2020).
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1.2. JUSTIFICACION

El analisis de las tasas de cambio, precisamente el dolar, es de gran
importancia, debido a que estas justifican el porqué del crecimiento, desarrollo o no
de la economia de un pais y la realidad en las organizaciones pertenecientes al
sector textil, dando a conocer los riesgos de mercado a los cuales estan expuestas.
Esto se debe a que estan directamente relacionadas con las exportaciones e
importaciones ya sea de productos elaborados o materias primas, viéndose
reflejado en el crecimiento de la tasa de desempleo, cambios a nivel social, variacion
en precios de los productos de la canasta familiar, entre otros. (Jaimes & Mape,
2020)

Durante 2021 la devaluaciéon del peso colombiano frente al dolar
estadounidense fue de casi 16%. La Tasa Representativa del Mercado cerro el afio
pasado en $3.981,16, frente a los $3.432,5 en que habia terminado 2020. Es decir
que, en todo 2021, el peso se desvalorizd $548,66 (Saber mas ser mas, 2022).

Esto se da a raiz de consecuencias en las relaciones de los paises que son
potencia econdmica y politica mundial, A lo anterior, se le suma el anuncio realizado
por el portal de noticias Today in 24, medio que aseverd que Colombia se posiciond
en 2021 como la moneda mas devaluada del mundo, de ahi la necesidad de
conocer dichas relaciones para establecer el nivel de afectacion de estas sobre el
precio del dolar con relacion al peso colombiano y las afectaciones al sector textil y

confecciones (Galindo, 2022).

De mano con lo anterior, cabe resaltar la importancia del papel del contador
en los procesos de comercio internacional, puesto que son ellos quienes elaboran
los informes de estados financieros de las organizaciones, en donde estos se van a

ver seriamente afectados de distintas maneras con la variacion de las importaciones
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o exportaciones, lo cual cambiaran los ingresos y el analisis que el profesional en el
tema realizara, por ende es indispensable mantenerse informado sobre el mercado
cambiario para lograr brindar a las organizaciones justificaciones claras y correctas

sobre el porqué de sus estados financieros (Jaimes & Mape, 2020).

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Estudiar los efectos de la variacion del délar en el comportamiento del sector
textil en Colombia a partir de un analisis documental en articulos cientificos y
académicos de los afios 2020 y 2021, con el fin de establecer los puntos de

divergencia en el respectivo sector.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar fuentes de informacién a través de una busqueda especializada, para
seleccionar estudios sobre el impacto que tiene en la economia, la variacion del
ddlar en el sector textil.

2. Describir el comportamiento de la variacidon del dolar con el fin de dar a conocer
el impacto que ha tenido en el sector textil en Colombia.

3. Analizar la informacion recopilada mediante una matriz para identificar los
acontecimientos econoémicos mas relevantes en el comportamiento del ddlar;

con el propdsito de interpretar los efectos en el sector de objeto de estudio.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO.

La tasa de cambio mide la cantidad de pesos que se deben pagar por una
unidad de moneda extranjera. En nuestro analisis de caso se toma como base el
ddlar porque es la divisa mas utilizada en Colombia para las transacciones con el
exterior. Igual que el precio de cualquier producto, la tasa de cambio sube o baja

dependiendo de la oferta y la demanda (republica, 2021).

Este régimen permite que el mercado, por medio de la oferta y la demanda
de divisas (monedas extranjeras), sea el que determine el comportamiento de la
relacién entre las monedas. El banco central no interviene para controlar el precio,
por lo cual la cantidad de pesos que se necesitan para comprar una unidad de
moneda extranjera (dolar, por ejemplo) puede variar a lo largo del tiempo. (republica,
2021)

Asi entonces, la tasa de cambio determina de una manera u otra el
movimiento de la economia de un pais, de ahi la importancia de su estudio y el
estudio de los sucesos de los cuales se ve rodeada la toma de decisiones para que

los valores comerciales de las monedas cambien (Jaimes & Mape, 2020)

Para enero de afios 2020 los factores de incertidumbre comenzaban a crecer
a nivel global debido a un virus desconocido que se extendia rapidamente por
China, uno de los principales mercados financieros globales y actor determinante
en la demanda mundial. Esto generd los primeros movimientos devaluativos en las

monedas emergentes. En los fondos de inversion, inversionistas profesionales y del
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comun con perfil mas conservador, comenzaron a retirar su capital de economias

con cierto grado de riesgo como la colombiana (Posada, 2020).

2.2, MARCO CONCEPTUAL

Para el presente analisis documental, se tienen en cuenta las siguientes

definiciones:

Globalizacion: La globalizacion es un proceso historico de integracion
mundial en los ambitos econdmico, politico, tecnoldgico, social y cultural, que ha
convertido al mundo en un lugar cada vez mas interconectado. En ese sentido, se

dice que este proceso ha hecho del mundo una aldea global (Imaginario, s.f.).

Variacion de la tasa de cambio: La tasa de cambio muestra la relacion que
existe entre dos monedas. Para el caso de Colombia, ésta expresa la cantidad de
pesos que se deben pagar por una unidad de la moneda extranjera. En nuestro
caso, se toma como base el ddlar, porque es la divisa mas utilizada en Colombia

para las transacciones con el exterior (republica, 2021).

Sector textil: La industria textil es la actividad econdmica dedicada a
la manufactura de hilos, fibras, telas y otros materiales para obtener productos

derivados como la ropa (Westreicher, Economipedia, 2021).

Politicas macroecondmicas: La politica macroecondmica es aquel conjunto
de disposiciones dirigidas a gestionar la inflacion, el desempleo, el crecimiento
economico o el tipo de cambio; ademas de establecer las politicas comerciales de

un determinado pais (Westreicher, Economipedia, 2022).
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Divisas: Todo pais tiene una moneda de circulacion legal que sirve como
medio de intercambio entre la sociedad, y esa moneda es lo que se llama divisa con

respecto a otros paises (Gerencie.com, 2021).

Tasa de cambio: La tasa de cambio es simplemente el precio de la moneda
de un pais expresado en términos de la moneda de otro pais. En otras palabras, la

tarifa por la cual una moneda puede cambiarse por otra (Evans, 2020).

Devaluacién: Esta pérdida de valor se puede producir por multiples motivos,
como por ejemplo el aumento de la masa monetaria, es decir, si aumenta el numero
de billetes y monedas de un pais, se aumenta la oferta y eso provoca una pérdida

de valor en la moneda, con respecto a otra moneda (Arias A. S., 2020).

Desvalorizacion: Las monedas, sobre todo las divisas,
se desvalorizan cuando su cotizacion en el mercado sufre una reduccion. Esta
disminucién es causada por la falta de demanda en el mercado del activo; ya que
mucha gente, deja de tener fe en la economia del pais de origen de la moneda

(Villarroel, s.f.).

Producto Interno Bruto: El producto interior bruto (PIB) es un indicador
economico que refleja el valor monetario de todos los bienes y servicios finales
producidos por un territorio en un determinado periodo de tiempo. Se utiliza para
medir la riqueza que genera un pais. También se conoce como producto bruto
interno (PBI) (Arias A. S., s.f.).

Variacién del ddlar: Un factor que determina el tipo de cambio peso-délar es
la ley de oferta y la demanda, y es tan simple como el hecho de que cuando la divisa
es escasa sube de precio ya sea por su alta demanda o porque hay poca comparada

con otras divisas (Jaimes & Mape, 2020).
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2.3. MARCO LEGAL

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un dolar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en
las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que
transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia

cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula 'y
certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil

inmediatamente anterior (Republica B. d., 2022).
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion adoptado para el desarrollo del presente trabajo es
mediante una metodologia cualitativa y con enfoque explicativo, la cual realizara un
analisis documental que se tomaran como referencia articulos, textos, obras y
noticias relacionadas con el tema de la tasa de cambio, conflictos politicos y

economicos de los anos de estudio.

Se utilizd la técnica del analisis documental, valiéndonos de fuentes de
informacion secundarias expedidas por el Banco de la Republica, obtenida del
repositorio de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con el fin de determinar los
efectos que ha generado la variacion del dolar en sector textil en Colombia en los
anos 2020 y 2021.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

El presente informe se desarrolla a través de una descripcién de analisis del
comportamiento de la variacion del délar dando a conocer el impacto que ha tenido
en el sector textil en Colombia. Y también aplicaremos la metodologia de Marco
Logico “MML”, donde se exponen todos los conceptos de la matriz de involucrados,
el arbol de problemas, arbol de objetivos, alternativas de solucion, matriz de marco
Légico para fundamentar el analisis técnico de los efectos de la variacion del dolar
en la industria textil colombiana durante el periodo 2020-2021, esto se llevd a cabo

mediante las siguientes fases:

1. Recopilar o seleccionar informacién para establecer las principales
causas de la variacion del precio del dolar durante el periodo 2020 y primer semestre
del afo 2021.

2. Se analizé el comportamiento del mercado en el sector textil durante
el ano 2020 y 2021 para establecer conclusiones acerca de dichas variaciones en
las tasas de cambio y asi poder determinar los efectos en la economia nacional y el
sector especifico.

3. Una vez obtenida la informacion, se elaboré la monografia en la cual
se indicaron los resultados del analisis documental, llegando asi a conclusiones que

den respuesta a la pregunta de investigacion anteriormente planteada.
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5. RESULTADOS

5.1 Revisar fuentes de informacion a través de una busqueda especializada,
para seleccionar estudios sobre el impacto que tiene en la economia, la
variacion del dolar en el sector textil.

De acuerdo a las consideraciones realizadas por los diversos autores en
cuanto a la variacién del ddlar, el sector textil colombiano es reconocido por su
importante rol en el desarrollo de la economia del pais, con el paso de los afios ha
logrado contribuir en gran magnitud al PIB colombiano y es una de las industrias
mas antiguas. También ha contribuido a la generacion de empleo, al desarrollo y
creacion de diferentes empresas. Sin embargo, es un sector reconocido por sus
diversas altas y bajas a lo largo de la historia, la volatilidad en la que siempre se ha
encontrado no le ha permitido competir, ni posicionarse a nivel internacional de la

forma en que deberia.

Pero lograr competir en el mercado internacional, no significa que el peso
colombiano se vaya a valorizar, ya que la tasa de cambio peso ddélar no es un
mercado eficiente.; por lo tanto, la de cambio del ddlar no se puede pronosticar de
acuerdo al peso colombiano, ya que su variacion depende de las negociaciones de
las grandes potencias en el mercado mundial y de la cantidad de productos y

servicios que pueda exportar (Jaimes & Mape, 2020).

Para ser competitivos es necesario conocer los factores que influyen en el
entorno del sector y el desarrollo del mismo Oportunidades y Amenazas; siendo
posible identificar las variables que inciden en la competitividad, los cambios de los
mercados, las tendencias y focalizarnos en dichas estrategias; “la sostenibilidad”
debe ser el camino de la propuesta estratégica del sector textil. La Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) define la sostenibilidad como “el desarrollo que cubre

las necesidades de las generaciones presentes, sin poner en riesgo la capacidad
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de las futuras generaciones de cubrir esas mismas necesidades”; esto implica la

articulacion de lo social, econdomico y ambiental (Galvis, 2019).

En Colombia cerca del 10% de las importaciones son de contrabando, siendo
la industria de los textiles el sector mas afectado. Esto no sélo genera una pérdida
anual para las organizaciones, sino que ademas se dejan de recaudar impuestos
que servirian para invertir en pro del desarrollo del pais. Es dificil controlar la
subfacturacion debido a que el proveedor del exterior muchas veces de acuerdo con
los acuerdos comerciales que se tienen, no confirma los precios de venta y la

autoridad aduanera se queda sin elementos para verificar (Galvis, 2019).

Para la economia colombiana presenta dificultades en el desarrollo
competitivo del sector textil porque cuenta con politicas econdmicas totalmente
abiertas a los mercados internacionales, pero sin politicas internas que fortalezcan
la competitividad del sector; Una moneda devaluada y con consecuencias
inmediatas en el acceso de materias primas e insumos; confluyen con la
desaceleraciéon econdmica que se afronta para ahondar la situacion del sector
(Galvis, 2019).

Colombia es un pais con un alto potencial en el comercio global, aunque por
supuesto se enfrenta a retos y obstaculos. Uno de los propdsitos que Colombia
deberia tener muy claros es invertir en investigaciones e innovar tanto maquinaria
como productos, para poder ser diferenciados en el mercado internacional. Aunque
se debe resaltar que la calidad de los productos colombianos siempre ha sido
reconocida, situacién cien por ciento favorable para el pais. Por otra parte, tampoco
se pueden perder de vista los constantes cambios de la demanda de los mercados,
se debe estar en condiciones para poder adaptarse y responder ante las

persistentes variaciones. Ademas, es muy importante mantener un equilibrio entre
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los factores costo, tiempo de produccion y costo de ventas (Espinel, Aparicio, &
Mora, 2018).

Aunque la competencia del sector textil colombiano es por parte de grandes
industrias tales como China, Estados Unidos, Corea del Sur, entre otros, como se
ha mencionado anteriormente, el sector tiene potencial para seguirse desarrollando
y mejorando cada vez mas. De un afio a otro no se puede sobrepasar a una de las
potencias en el sector textil a nivel mundial; sumado a esto, Colombia no es el
principal pais destacado de América Latina, pues, Chile, Argentina e incluso Peru le
llevan la delantera al pais en varios aspectos, pero esto no significa que Colombia
no pueda equilibrarse con ellos (al menos a nivel econdmico), el pais cuenta con
materia prima, se pueden importar materiales estrictamente necesarios, hay
produccion, hay interés y hay factores a favor como la ubicacidn geografica y otros
(Espinel, Aparicio, & Mora, 2018).

5.2 Describir el comportamiento de la variaciéon del délar con el fin de dar a
conocer el impacto que ha tenido en el sector textil en Colombia.

En el ano 2020 se vivio una crisis nunca antes vista y sera recordado en la
historia por consecuencias de la pandemia COVID-19, el cual genero un impacto
negativo en la generacion de empleo en Colombia porque sin duda alguna es uno
los sectores que tiene un papel potencial exportador importante en la econdmica

colombiana.

El sector Textil a pesar de la crisis que vivia en el afio 2020 viendo su
afectacion en las ventas del sistema de modas en el extranjero, logro activarse y
aumentar sus ventas con el producto de las mascarillas, este impacto positivo

también se generd por la debilitacion de las relaciones de Estados Unidos con
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China. Esto nos deja muy claro que el pais siempre debe estar innovado,

preparado, reinventado para los constantes cambios.

Las exportaciones del sector textil y de confecciones, entre enero y agosto,
en comparacion con el periodo de 2020 se incrementaron con un crecimiento del

72% de esta manera se fue recuperando el sector de esta dura crisis.

Segun la revista Portafolio (Lorduy, 2021). La industria de la moda a nivel
global, no cayo en el fatalismo impuesto por la pandemia de la covid-19 como en
otros sectores y, por eso no se desconfia en una recuperacion total del mercado en

2023, segun expertos.

Figura 6: Grafica precio del dolar afio 2020.
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Figura 7: Grafica precio del délar afio 2021.
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Fuente: Délar- Colombia. https://www.dolar-colombia.com/ano/2021

Si observamos la figura 6 y la figura 7 podemos evidenciar el comportamiento
del dolar durante el afio 2020 y 2021, para el mes de marzo del afio 2020 el precio
del délar se encontraba en $4.085 pesos, evidenciando que fue es mes que mas
alto estuvo el valor del dolar y fue la fecha en la que inicio la crisis por el Covid-19'y
para el mes de diciembre del afio 2020 el doélar se encontraba en $3.435
evidenciando que fue el mes que mas bajo estuvo su precio, también se evidencia

que durante el afo 2021 el délar ha estado en constante cambio.

De acuerdo al anterior analisis, la ausencia de una politica monetaria clara,
ha tenido que adaptarse a las nuevas condiciones de la economia, enfrentando
simultdneamente una alta inflacién y una desaceleracién de la actividad econdémica,
esto se debe a que el precio del dolar no se puede pronosticar y en este escenario,
la politica monetaria podra apoyar el crecimiento con mayor fuerza para llevarlo a

su potencial en base a los acuerdos comerciales (Jaimes & Mape, 2020).
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5.3 Analizar la informacién recopilada mediante una matriz para identificar los
acontecimientos econémicos mas relevantes en el comportamiento del
doélar; con el propdsito de interpretar los efectos en el sector de objeto de
estudio.

5.3.1 Pasos para el desarrollo del proyecto bajo la Metodologia del Marco
l6gico.

Los pasos logicos para la elaboracion del proyecto bajo la MML comprenden el

siguiente analisis de la situacion.

Figura 2: analisis de la situacion
Matriz de involucrados
Arbol de problemas
Analisis de la situacion Arbol de objetivos
Alternativas de solucion
Matriz de marco légico
Fuente: Autoras

5.3.2 Matriz de Involucrados.

Para el desarrollo de la matriz de los involucrados, se tuvo en cuenta
personas que laboran en el sector, organizaciones o empresa que pudieran tener
vinculo con la problematica que se plantea. Para esto fue necesario identificar
aquellos que se pueden favorecer directa o indirectamente junto con aquellos que
tienen una posicion de desacuerdo o de conflicto. Es de fundamental importancia
estudiar a cualquier persona, organizacion o empresa capaz de tener un vinculo con

un proyecto dado.

Mediante este analisis permite perfeccionar los beneficios sociales e
institucionales del proyecto y demarcar los impactos negativos como se observa en

la figura 3.
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Figura 3: Analisis de involucrados

ANALISIS DE INVOLUCRADOS
GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS MANDATOS Y RECURSOS
1.Recaudacién de impuestos por actividades en el 1.Aumento de impuestos 1. Politicas presupuestaria
sector Textil 2.Desemplo en el sector por abandono | 2. Publicidad y mercadeo haciz el desarrollo
2.Generar mayor empleo en el sector Textil de los empresarios economico
GOBIERNO . .
NACIONAL 3.Mejorar el sistema para generar mayor dinamismo | >- £l ¢artel dela corrupcion 3.Plataforma virtual
economico 4 Estrategia para competir en el sector
4.Convenios y acuerdos con los Estados Unidos
5.Fomentar interes en los tratados de libre comercio
1. Carencia de ingresos por |z actividad |1.Procesos de certificacion
1.Aumentar los ingresos por |a actividad economica economica 2.Contacto directo con los turistas
Z.Mejor-arlacalidad del producto para ser mas 2. La variacion del dolar en periodo de 3.Participacién en los negocios de tratados de
Empresarios ECIEL mayor demanda libre comercio que el pais tiene firmado con
3.Fomentar |a integracion de distintas empresas para distintas naciones del mundo
facilitar el intercambio comercial
4 Evitar odisminir el pago de aranceles
1. Mejorar I3 calidad de vida 1. Reforma pensional
TRABAJADORES DEL i I . 1.Desarrollar medios y mecanismos para
SECTOR e 2. Disminucion en el gastode los garantizar |as condiciones socialesy
3.Ser mas competitivos mediante capacitaciones hogares economicas

Fuente: Autoras.

5.3.3 Arbol de problemas.

Para abordar un proyecto de desarrollo se requiere identificar la problematica
central mediante un analisis de causas y efectos. Este analisis se realiza hasta
determinar cual es la problematica central a abordar, cuales son las causas mas
significativas que la ocasionan y, los efectos que se generan a raiz de la
problematica identificada. En este objeto de estudio se incluye el diagrama del arbol

de problemas, como la explicacion del mismo.

La problematica a tratar es la desvalorizacion del peso frente al ddlar,
producto de las exportaciones del sector textil lo cual se ha logrado identificar que
una de las principales causas son la falta de integracién por parte de los
empresarios en el sector para facilitar el intercambio comercial, los riesgo que se
encuentran en el mercado cambiario, el actual desarrollo econédmico y proceso de

globalizacion que han estancados los nuevos modelos de las empresas textiles, la
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alta competividad de China en el sector y la reforma tributaria y cambio climatico.
(Erika & Haidi, 2020)

Figura 4. Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS
Las actividades del sector no La reforma tributaria obliga a El gobierno tiene poca
EFECTOS tienen impacto en el mercado las organizaciones a pagar participacion para incentivar al
internacional mas impuestos sector a competir
PROBLEMA DESVALORIZACION DEL PESO COLOMBIANO POR VARIACION DEL DOLAR EN LA INDUSTRIA TEXTIL

PRINCIPAL

} } }

Falta de union de los
empresarios para facilitar el Alta competividad por parte Los riesgos en el mercado
el intercambio comercial de China cambiario

Fuente: Autoras.

5.3.4 Arbol de objetivos.

De acuerdo al problema principal, las causas y sus efectos, se procedio a
convertir las causas negativas del arbol en el objetivo del proyecto, el cual pretende
ser solucionado con los medios y los fines establecidos en el mismo. Este analisis
se representa en un diagrama (arbol de objetivos) que da una visidn clara de la

situacion positiva que se busca.
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Figura 5. Arbol de objetivos

ARBOL DE OBIJETIVOS
Las actividades del sector no Productos textiles Creacion de un sitio de espoferias que
tienen impacto en el mercado aprovechado para a actividad articula la oferta y demanda del
internacional comercial producto en el mercado internacional

ANALIZAR EL EFECTO DE LA VARIACION DEL DOLAR EN LA INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA EN LOS

ANOS 2020 Y 2021
Integracion de los empresarios Disminucion del riesgo por Aumento en el interes del los tratados
para facilitar el intercambio parte de los empresarios en el de libre comercio, en materia de
comercial mercado cambiario calidad del producto

Fuente: Autoras.

5.3.5 Alternativas de solucion.
En esta seccion se plantean actos probables con los cuales se puedan

conseguir los alcances de los medios definidos en el arbol de objetivos.

Mejorar el impacto de las actividades desarrolladas en el sector textil en el
mercado internacional.

1. Las organizaciones textiles deben invertir para mejorar la infraestructura y
capacidad de fabricacion con el fin de posicionarse en el mercado global.

2. Concientizar a los empresarios y a los trabajadores de la importancia de
generar productos de calidad para lograr una mayor competitividad a nivel global.
3. Revision de los tratados de libre comercio en términos de produccién, una de
las principales desventajas que tiene el sector con este tipo de tratados es que
existen paises que son potencias en este tipo de industria y cuyas maquinas se re
direccionan a otros paises que manejan costos de produccién mucho mas bajos
que nuestra industria nacional generando asi una desigualdad en los procesos de
produccion. Ese es el caso de EE.UU., Europa, Canada, México, entre otros

lugares.
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4. Impulsar las empresas en productividad y competitividad de nuevos
mercados.
5. Los empresarios de las pequenas y medianas empresas deben tener retos

de superacion e innovacioén dia a dia capacitandose con el fin de expandirse a nivel

mundial.

Aprovechar la participacion por parte del gobierno para ayudar al sector a

competir en el mercado internacional.

1. Generar mayor rigor y seguimiento con las empresas ficticias que se escudan
en con un nombre para realizar importacion de contrabando.

2. Disminuir los aranceles de los hilos actuales.

3. Aumentar las inversiones internacionales y generar confiabilidad para
fortalecer las divisas.

4. Reforzar el comercio bilateral con los diferentes paises de américa latina y
motivar a todos los empresarios a exportar e importar productos del sector textil.

5. Fortalecer el mercado de la materia prima, ya que la mayoria de las
exportaciones de Colombia consisten en ellas, cuyos precios determinan
directamente los términos de intercambio.

6. Desarrollar planes de exportacién de los diferentes productos que ofrece el
sector textil en Colombia.

7. Incentivar econdmicamente aquellas empresas en su proceso de
modernizacién a las que generen mayor numero de trabajo y también logran

mantenerse en el mercado global.
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Establecer un sitio de expo ferias que articulen la oferta y demanda del
producto con empresarios, inversionistas y compradores en el mercado

internacional.

1. Realizar capacitaciones de superacion e innovacion.

2. Estar actualizado con las tendencias del mercado mundial en relacion con el
sector textil, con el fin de generar nuevas ideas.

3. Definir el sitio de ferias que articule la demanda y oferta en las principales
ciudades del pais que tengan mayor impacto en las exportaciones del producto o
centros de convenciones que atraigan al inversionista y comprador.

4. Analizar y estudiar el efecto y posibles consecuencias que tiene el tipo de
cambio sobre los sectores econdmicos y sobre la economia en general para
desarrollar nuevos modelos de oferta y demandas.

5. Definir los conceptos y atributos que tiene actualmente el sector textil en
Colombia, mediante el inventario de materia prima y las ventajas que ofrece al
comprador en comparacion con otros sectores.

6. Crear estrategias frente a fendmenos que puedan afectar el sector en

cualquier momento.

5.3.6 Matriz de marco Ilégico.

La Matriz de Marco Logico presenta en forma resumida los aspectos mas

importantes del proyecto con la estructura que se muestra en la Tabla11.
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Tabla1. Matriz de Marco Logico
. Resumen Narrativo de . Medios de
Nivel Objetivos Indicadores Verificacion Supuestos
o Crisis por la|e Disminu | Informe la | Se desmejora la
pandemia del COVID-19 | cién de ingresos | Industria Textil | competitividad
en Colombia | del sector textil
de la revista
EOB
o Crecimiento en | e Aument | Informe la | El sector textil
las ventas en el mercado | o de los clientes. | Industria Textil | vuelve a tomar
internacional en Colombia impulso en el
Fin de la revista mercado.
EOB
o Demuestra que | e Impacto | Informe la | Elsector Textil
Colombia cuenta con | de las | Industria Textil | mejora la crisis
empresas que estan | actividades. en Colombia | a nivel mundial.
innovando sus productos de la revista
de las actividades EOB
desarrolladas en el sector
texti en el mercado
mundial.
Analizar el efecto de la | o Variacio | Banco de la Existe buena
variacion del dolar en la | n de TRM Repubilica. demanda del
Propésito industria textil producto textil
Colombiana periodo en el mercado
2020-2021 internacional
o Revision de los | e tratados | Base de datos | Los tratados de
tratados de libre comercio | de libre | Banco de la libre comercio
con EE.UU., Europa, | comercio Republica y favorecen al
Canada, México, entre | Revisados. Dane. importador.
otros paises.
. Analisis de las | e Activida | Informes Las actividades
actividades desarrolladas | des Analizadas. | mensuales del | desarrolladas en
en el sector textil. proyecto. el sector no son
suficientes.
. Penetracion de | e Nuevos | Registros No existen
nuevos mercados | mercados DIAN. nuevos
internacionales. penetrados. mercados para
Componentes penetrar y
competir.
. Programa de | Capacit | Registros de | El personal de
capacitacion y | aciones capacitaciones recursos
sensibilizacion a  los | realizadas. humanos de las
trabajadores del sector en empresas se
calidad del producto. encarga de
llevar a cabo las
capacitaciones.
. Fortalecimiento . Conveni | Tratados de | Las relaciones
del comercio bilateral en | os realizados. libre Comercio | diplomaticas con
América Latina. algunos paises
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en América en América
latina. Latina son
inestables.
o Investigar y Desarrollo del
analizar la variacion del informe final.
Actividades | ddlar en el sector Textil en
Colombia.

Fuente: Autoras, basado en el modelo de(Ortegén, Pacheco, & Prieto, 2005)
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6. CONCLUSIONES

El presente informe de analisis de estudio se puede determinar que este se
realiz6 en dos fases, una primera fase es la recopilacién impactos teoricos
relacionados con la variacion del délar en el comportamiento del sector textil a partir
de un analisis documental en el periodo correspondiente al afio 2020 y 2021 y una

segunda fase es el desarrollo de la Metodologia del Marco légico.

Mediante la investigacién a partir de la revisién bibliografica tales como tesis
doctorales, articulos cientificos y académicos de alta produccion se logra analizar el
impacto que tiene el délar en la economia Colombiana y su comportamiento en el
sector textil, destacando que a pesar de la crisis de la pandemia Covid-19 que inicio
en el afio 2020, este mismo afio logro aumentar las ventas en 40,92% con el
producto de las mascarillas, aunque las ventas extranjeras en general en este
mismo sector cayeron en 18,6% en este mismo afio, lo que significa que para dicho
periodo la industria de textil en Colombia represento ventas negativas en el sector

de la manufactura.

Mediante la metodologia del marco logico, se logra analizar la informacion
recopilada para identificar los acontecimientos econdmicos mas relevantes en el
comportamiento del dolar; con el proposito de interpretar los efectos en el sector

objeto de estudio.
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7. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones son planteadas a partir del analisis de los supuestos
realizados en la matriz de planificacion del proyecto; El compromiso mas importante
debe ser por parte del gobierno que vaya enfocado hacia el sector, que no solo
favorezca a los paises importadores en materia de tratado de libre comercio, si no
gue existan mecanismos claros a la hora de competir en el mercado internacional.
Ademas se recomienda no solo exportar materia prima en el sector textil, sino

productos ya elaborados y terminados para aumentar el peso de las exportaciones.
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