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SOBRE EL DOCUMENTO

El plan de desarrollo de la Investigacion, innovacidn y/o creacidn artistica y cultural del programa de programa
Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de
Sistemas Agroforestales es el instrumento de planeacidn que enruta el avance del correspondiente proceso,
como funcién sustantiva de obligatorio cumplimiento. Estd orientado a evidenciar la incorporacion de la
investigacion, innovacidn y/o creacidn artistica y cultural para el desarrollo del conocimiento y la definicidn de
“areas, lineas o tematicas de investigacion en las que se enfocaran los esfuerzos y proyectos” (SACES, 2021, p.18),
la generacién de productos innovadores, procesos y utilizacién de productos ya existentes; la capacidad para
generar respuestas renovadoras en lo concerniente a problemas del entorno local, regional y global; investigar
sobre las realidades sociales y ambientales, entre ostros aspectos relacionados con la investigacion e innovacion,
partir del uso y desarrollo del conocimiento como instrumento generador de desarrollo sostenible, durante los
proximo siete afios (SACES, 2021). En consecuencia, reviste especial relevancia en el contexto de la globalizacion
de la ciencia y como tal, asume la investigacién y la innovacién como area estratégica de observancia necesaria
para evidenciar el impacto y contribucidn al desarrollo sostenible de la sociedad del entorno por parte del
programa.

El objetivo y alcance del Plan de Investigacién de Desarrollo e Innovacion a nivel del programa estdn
direccionados por:

e ElSistema Institucional de Investigacién (SIDEI)

e La politica institucional de investigacién y el sistema reglamentario que lo soporta.

e La contribucidon para que la visidn institucional se desarrolle y se haga evidente.

e La creacién de conocimiento y la articulacidon con el sector productivo, el estado, el sector social y la
academia en torno a la accidn investigativa y formativa.

e Se nutre y fortalece a partir de referentes externos de orden gubernamental, institucional e
internacional.

Asi mismo, responde a los propdsitos institucionales y del programa, y a directrices y requerimientos del MEN
en el contexto de la Investigacion, innovacion y/o creacién artistica y cultural como condicion de calidad para
efectos de Registro Calificado del programa y posteriores procesos de acreditacion.



INTRODUCCION

Las Instituciones de educacién superior (IES) pueden canalizar su pensamiento disruptivo colectivo para apoyar
el cambio en los paradigmas de desarrollo global y regional que promuevan futuros mas sostenibles y participen
en actividades beneficiosas para la humanidad. Desde esta perspectiva, la investigacién “creara el nuevo
conocimiento y la investigacidon para abordar los desafios globales y proporcionar evidencia para las politicas
publicas informadas” (UNESCO, 2021, p. 20-21), y propiciara el rastreo y la evaluacidn del avance hacia el logro
de objetivos de sostenibilidad.

Un reto de las IES, fundamentado en la investigacion es el poder contribuir a “evitar que las comunidades vuelvan
a caer en la pobreza, satisfacer las necesidades de mano de obra actuales y previstas en los paises, encontrar
soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo mds acuciantes y allanar el camino hacia paradigmas de
desarrollo mas equitativos” (UNESCO, 2021, p. 31). Y como precisa igualmente la UNESCO, en la situacién de
pandemia que vive el mundo actual, generada por el COVID-19 se ha “recordado a las instituciones que sus
principales componentes estan en el patio trasero y que las ideas originadas en el lugar proporcionan un rico
contexto para el aprendizaje y para la transferencia de conocimientos a las comunidades y a la sociedad” (p 32).

Bajo este enfoque el Plan de Desarrollo de la Investigacion e Innovacidn del programa constituye la hoja de ruta
gue seguird el programa de programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el
programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales para alcanzar los objetivos propios de la funcién
misional de investigacién mediante el cumplimiento de las metas proyectadas para los proximos siete afos,
alineadas con las politicas institucionales y el Plan Estratégico de Desarrollo PEDI 2021-2027, cuyo contenido estd
enfocado a promover el desarrollo social y econédmico del entorno del programa, de acuerdo con los
componentes definidos a partir de la identificacién de necesidades de formacién y del entorno socioeconémico
regional, identificadas en los estudios previos para la creacién del programa.

Inicialmente se describen los objetivos, alcance y lineamientos institucionales para la investigacion, la innovacion
y la creacion artistica y cultural, orientados a “fomentar la conformacion de redes de investigacién, de desarrollo
tecnolégico y cientifico, con el fin de potenciar y mejorar la competitividad para la gestién del
conocimiento”(Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, p. 46) y atender los requerimientos del MINCIENCIAS,
del Ministerio de Educacidon Nacional-MEN y la comunicad académico-cientifica y empresarial para dar respuesta
al compromiso de contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad en su conjunto, respetando la riqueza
natural del planeta y garantizar la prosperidad econémica social y ambiental, lo cual, como precisa Caballero
(2020), implica asumir el reto de “articular las acciones del gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad
civil” (p.12), para responder exitosamente frente a estos compromisos que implican liderazgo del programa para
orientar procesos de transformacién social.

El Plan de Desarrollo de la Investigacion e Innovacién del programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales tiene como finalidad definir
acciones, metas, indicadores, plazos, responsables y recursos para el avance y fortalecimiento de la
investigacion, innovacién, creacidn artistica y cultural, el desarrollo tecnoldgico y de la cultura investigativa,
mediante la articulacién de escenarios tales como el grupo de investigacién GIECSA, el semillero de investigacion
SEMILLA vy el proceso formativo, y los docentes con horas de investigacién, que dinamizan su actividad como
funcién institucional, en torno a proyectos y procesos de investigacidn cientifica, investigacion formativa y
formacidn para la investigacion, orientada a dar respuesta a las exigencias del programa y del entorno, en el
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contexto global e internacionalizado que demanda la generaciéon de desarrollo socio econémico y cultural,
respetando la riqueza natural del planeta y de esta manera garantizar la prosperidad econdmica social y
ambiental. Igualmente define los objetivos especificos en materia de investigacién, innovacién y desarrollo
tecnoldgico del programa.

Estd estructurado en cinco capitulos. El primer capitulo contiene el margo general conformado por los objetivos,
el alcance de la investigacidn e innovacion y las directrices institucionales para la investigacidn, la innovacién y
la creacion artistica y cultural del programa. El segundo esta referido al andlisis del contexto, que describe en
forma general aspectos relacionados con los referentes internacionales, nacionales y regionales junto con los
institucionales y especificos a nivel del programa, seguidos del diagndstico estratégico del programa, apoyado
en el analisis FODA construida a partir de los estudios preliminares sobre la viabilidad del programa. Enel lll
capitulo se hace mencidn a los escenarios e instrumentos que direccionan la investigacidn y la innovacién. Entre
los escenarios, se resalta el Sistema Institucional de Investigacién SIDEI, organizado y administrado por la
Direccidn de Investigaciones y Extensidn DIE. Entre las fortalezas del sistema esta la capacidad para “conectar
los intereses de la institucion con el entorno publico y privado” (Acuerdo No0.01-006, 2017,p. 9). Como
instrumentos hace referencia al plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2021-2027, el Proyecto
Educativo Institucional 2020 PEIl y el Proyecto Educativo de Programa (PEP).

El marco estratégico del Plan se esboza en el capitulo 1V, describe la metodologia abordada para la elaboracion
del plan, la estructura estratégica en la que se describen los ejes, lineas, programa y proyectos articulados al PEDI
y las lineas de investigacion del grupo de investigacion GIECSA de conformidad con la politica y directrices para
investigacion y la innovacion del programa.

Finalmente, el capitulo V presenta los planes de accién para el fortalecimiento de la cultura investigativa, el plan
de accidén de investigacidn y produccidn cientifica para los préximos siete afios, acompafiados de los recursos, y
estructura del plan financiero y las fuentes de financiacion.

El plan de Desarrollo de la Investigaicdn e Innovacién del programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales se anexa al documento
técnico de cumplimiento de las condiciones de calidad del programa —Condicién 5, como evidencia de la
“declaracién explicita del programa sobre la forma como se prevé la incorporacidn de la investigacién, la
innovacion y/o creacidn artistica y cultural, para el desarrollo del conocimiento, y definicion de las areas, lineas
o tematicas en las que se enfocaran los esfuerzos y proyectos” (SACES, 2021, p. 17).



1.1

1. CAPITULO | MARCO GENERAL

Objetivos:

Como instrumento de planeacion, el plan de desarrollo para la Investigacién e Innovacidn del programa, tiene
como finalidad definir los objetivos, acciones, metas, indicadores, plazos, responsables y recursos para el avance
y fortalecimiento de la investigacidn, innovacidn, creacidn artistica y cultural, el desarrollo tecnolégico y de la
cultura investigativa, mediante la articulacion de escenarios, entre ellos el Sistema Institucional de Investigacién
SIDEI, con su estructura normativa, el grupo de investigacion, el semillero de investigacién, el proceso formativo
y las metodologias activas de aprendizaje (MAA), a través de interaccion de los docentes que tienen asignacion
de horas de investigacion, con lo cual se dinamiza el ejercicio como funcién institucional en torno a proyectos y
procesos de investigacion cientifica, investigacion formativa y formacion para la investigacion, orientada a dar
respuesta a las exigencias del programa y del entorno, en el contexto global e internacionalizado que demanda
la generacién de desarrollo socio econdmico y cultural, respetando la riqueza natural del planeta para garantizar
la prosperidad econémica social y ambiental del entorno globalizado.

Se materializa en funcidn de las lineas, programas y proyectos, armonizados con el PEDI en el contexto de la
investigacion y la innovacién, la formacién en investigacidn-creacioén y la investigacion formativa, que facilitan a
nivel de docentes y estudiantes, el interactuar e internalizar los desarrollos en el campo disciplinar,
interdisciplinar y los avances tecnolégicos para generar pensamiento critico, creativo e innovador, competencias
y habilidades orientadas a construir, desarrollar, controlar y operar los medios, estrategias y procesos para la
solucion de problemas, el desarrollo econémico y la transformacidon social que demandan los sectores
productivos y de servicios de la region y del pais.

Responde a los objetivos estratégicos del DEDI 2020 y en general propone, entre otros aspectos direccionados
desde el Plan de Desarrollo Institucional y los lineamientos del SIDEI, los siguientes objetivos especificos en
materia de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico del programa en sus dos niveles de formacioén:

e Generar impactos significativos a nivel de la calidad académica del programa, la ciencia, la tecnologia,
los aspectos pedagdgicos y la diversidad cultural del entorno del programa.

e Fortalecer construccidn y fortalecimiento de la comunidad y redes académicas de investigacion, a partir
de alianzas estratégicas de cooperacién cientifica, tecnologia y de innovacién, en coherencia con los
diferentes escenarios y actores del programa y del contexto nacional e internacional,

e Desarrollar, en coherencia con el PEDI y las lineas de investigacidn del programa, los planes de accion de
los proximos siete afios, para el fortalecimiento de la cultura investigativa, del semillero de investigacidn
y de la investigacidn y produccion cientifica del programa.

e Gestionar acciones de integracién de actividades de investigacidn, innovacién y produccién cientifica,
con otras instituciones de educacion superior

e Promover la conformacién de redes de investigacion, de desarrollo tecnolégico y cientifico, para
potenciar y mejorar la competitividad del programa para la gestidén del conocimiento.

e Participar en el andlisis y solucién de problemas funcionales del entorno, a través de la formulacion e
implementacion de alternativas sostenibles.

e Vincular sectores sociales, productivos, politicos, ambientales y comunitarios de la region y del pais, en
las contribuciones y beneficios resultantes de la actividad investigativa, formalizando las diversas
expresiones del conocimiento como bien oficial (PEDI, 2020, p.15)

e Fortalecer y desarrollar las bases cientificas y tecnoldgicas del programa, conforme las directrices
institucionales
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e Motivar y fomentar la capacidad innovadora, la competitividad y la productividad a nivel de la region y
el pais.

e Responder oportunamente a los requerimientos, prioridades y necesidades de la sociedad, el estado y
la academia para contribuir al desarrollo sostenible igualmente de la region y el pais

Alcance de la investigacion segun nivel de formacién

En el nivel tecnoldgico, en el que el perfil de los tecnélogos uteitas, se construye sobre la base del “saber hacer”,
como categoria o estructura conformada por el conjunto de procedimientos técnicos y practicos que el sujeto
en condicion de aprendizaje o en su desempefio laboral, estad apto y en condicidon de desarrollar de manera
efectiva; se asocia con aspectos relacionados con la gestidn y socializacidn de los productos investigativos, con
el desarrollo tecnolégico y la innovacién educativa (ODA, 2020), es decir acciones especificas para resolver
problemas en el contexto de la profesidn. Desde la conceptualizacidon de las competencias, como procesos
complejos, aborda el desempefio fundamentado en procedimientos y estrategias, que responden a “los
requerimientos especificos del entorno, las necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con
autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos
y buscando el bienestar humano” (Tobdn, 2005, p.69). En esencia, “saber actuar respecto a la realizacion de una
actividad o la resolucidon de un problema, comprendiendo el contexto y teniendo como base la planeacién”
(p.195). En consecuencia, el contexto de la actividad investigativa, la produccion del nivel tecnoldgico responde
a la categoria de conceptualizacién de competencias relacionadas con “saber hacer”, se soportan en objetivos
referidos a acciones, procesos, estados o hechos relacionados con el objeto de la investigacién tales como:
Diseiiar, gestionar, describir, identificar, examinar, operar, programar, formular, diferenciar, localizar, preparar,
reconocer, entre otros propios del saber hacer y su alcance es exploratorio y/o descriptivo.

El nivel universitario, complementa el segundo ciclo formativo (tecnoldgico), en la correspondiente “area del
conocimiento, de forma coherente, con la fundamentacién tedrica y la propuesta metodoldgica de la
profesién...e implica el dominio de conocimientos cientificos y técnicos y conducira al titulo de profesional...”
(Literal c., articulo 32. Ley 479 de 2002). De esta manera, el perfil del nivel universitario uteista, se construye
sobre la base de la categoria del nivel anterior (tecnoldgico) y las relacionadas con el “saber saber” referido al
conocimiento, ideas e informacion de caracter académico y/o técnico-cientifico, que permite personificar y
fundamentar el acervo cognoscitivo del sujeto como ser social. Hace énfasis en los procesos de analisis e
interpretacion de aspectos de la realidad, asi como el desarrollo del conocimiento para la resolucién de
problematicas contextualizadas (ODA, 2020) y el saber vivir y convivir en sociedad, que presume el ejercer los
principios y valores individuales coherentes con un proyecto de vida personal y profesional, asi como la gestién
de una inteligencia socioemocional que contribuya a generar una cultura organizacional sobre la base de la
construccion de la paz, la inclusion social, el respeto a la ética, la igualdad y la equidad de género (Ministerio de
Educacién Nacional, 2017). Como expone Tobdn (2004), la estructura compleja de la competencia, en el nivel
universitario, corresponde al saber ser referido a la “automotivacién, iniciativa y trabajo colaborativo con otros”
(p.63), y al “saber conocer referido al observar, explicar, comprender y analizar” (p.63). En consecuencia, en el
contexto de la actividad investigativa, los estudios que responden a esta categoria de conceptualizacion de
competencias en torno al “saber ser y saber saber”, se soportan en objetivos referidos a acciones, procesos,
estados o hechos relacionados con el objeto de la investigacidn tales como: analizar, interpretar, comparar,
desarrollar, diagnosticar, evidenciar, medir, planificar, establecer, experimentar, identificar, entre otros y en
consecuencia el alcance de la investigacion en este nivel formacion, es correlacional y explicativo.



1.3

Directrices institucionales para la investigacion, la innovacion y la creacion artistica y
cultural del programa

“El campo de accidn estratégico concentrado en la investigacidn y la innovacion significativa para los contextos
en los que impacta el programa es importante para fomentar e impulsar la conformacién de redes de
investigacion, de desarrollo tecnoldgico y cientifico, orientadas a potenciar y mejorar la competitividad para la
gestidon del conocimiento”(Unidades Tecnolégicas de Santander, 2020, p. 46). Bajo este enfoque del PEl y la
estructura institucional de la funcidn investigativa y de innovacion, el Plan de Desarrollo de la Investigacién del
programa de Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en
Manejo de Sistemas Agroforestales, busca atender los requerimientos del MINTIC, del Ministerio de Educacion
Nacional-MEN y la comunicad académico-cientifica y empresarial con el fin de dar respuesta al compromiso de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad en su conjunto, respetando la riqueza natural del planeta y
garantizando la prosperidad econdmica social y ambiental del entorno. Todo ello en el contexto de directrices
definidas en los objetivos de politica y planes de desarrollo de orden internacional y nacional como es el caso de
los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el plan de Desarrollo Nacional 2018-2022 Pacto por Colombia, el
plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026 del Ministerio de Educacién Nacional, entre otros, que
conllevan el reto de “articular las acciones del gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil”
(Caballero, J. 0., 2020,p.12), para responder exitosamente frente a estos compromisos que implican liderazgo
del programa para orientar procesos de transformacioén social .

Para ello, se apoya en el Sistema Institucional de Investigacién SIDEI, creado mediante acuerdo No. 01-06 del 07
de febrero de 2017, normalizado, como se expone en el documento técnico de cumplimiento de las condiciones
de calidad del programa —Condicién 5, en la politica de la actividad investigativa conformada por la conjugacién
de diversos instrumentos entre ellos el reglamento de investigaciones (Acuerdo 01-10 de 2018), la politica de
creacion, funcionamiento y utilizacion del Repositorio Institucional (acuerdo 03-22 de 2015), el reglamento de
reconocimiento de incentivos a la produccién cientifica de las UTS (Acuerdo 01-07 de 2017), el reglamento de
trabajos de grado (acuerdo 01-021 de 2019), el estatuto de propiedad intelectual, (Acuerdo 01-012-2017), y otras
directrices, como las definidas en el PEl, el Modelo Pedagdgico y el Plan Estratégico Institucional PEDI 2021-2027.

Bajo estas directrices, el programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa
de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales, fundamenta su plan de desarrollo para la investigacion e
innovacion durante los préximos siete afios, en los siguientes lineamientos y/o componentes estratégicos
(Acuerdo No.01-006, 2017, p.9, UTS, 2020b, y Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020 y UTS, 2020a):

- Fortalecimiento y sostenibilidad del Sistema Institucional de Investigacion SIDEI,

- Articulacion Universidad-Empresa —Estado

- Fortalecimiento de la Gestidn de proyectos de investigacidn, innovacién e intervencion.

- Regionalizacion e internacionalizacion de actividad investigativa

- Articulacién de los ejes misionales de investigacidn, docencia y extensién con el entorno publico y
privado a través SIDEI, contexto desde el cual el “conocimiento cientifico y tecnoldgico se concibe como
el vehiculo para lograr escenarios productivos y competitivos” (Mendoza, 2019, parrafo 1)

- Orientacion de la comunidad académica del programa en la gestion de la investigacién y del
conocimiento, para dar respuesta a las exigencias del entorno educativo y cientifico, en el contexto
global e internacionalizado, a partir su capacidad investigativa, innovadora y la contribucién en la
generacién de desarrollo socio econdmico y cultural, desarrollada esencialmente en torno a
investigacion aplicada,

- Actividad investigativa, enmarcada en la investigacién reconocida por Minciencias, centrada en la
investigacion aplicada, el Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (DTel), la investigacion experimental, la
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formacidn para la investigacién y la investigacidon formativa, direccionadas durante el proceso formativo
a través del desarrollo de actividades sustentadas fundamentalmente en el uso de MAA en los diferentes
madulos del curriculo y en cada nivel de formacion.

- Desarrollo y fortalecimiento de la cultura investigativa, de innovacion y/o creacion artistica y cultural
fundamentada en la integralidad, la transversalidad y la interdisciplinariedad, como criterios bdsicos para
la articulacion de los nucleos emergentes del curriculo con las lineas de investigacion del Grupo de
Investigacion en Ecosistemas y Servicios Ambientales - GIECSA.

- Desarrollo de la Investigacion, creacion artistica y cultural para responder a las exigencias del entono
educativo cientifico, contribuir a la transformacidn social y a la construccién de regién y de pais y como
estrategia para el posicionamiento del programa en el contexto global e internacionalizado, en torno a
dos ejes estratégicos: Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (DTel) y la gestion del conocimiento.

- Trabajo colaborativo y redes de investigacion, para generar espacios que favorezcan la formacién de
semilleros e investigadores que contribuyan a la produccién académica y cientifica que generen
resultados en el proceso de industria creativa, tecnologia e innovacidn, elementos claves a nivel de
tendencias nacionales y mundiales, frente al rol del ciudadano global.

Cada uno de estos elementos constituye un sustento y una oportunidad para desarrollar y fortalecer el proceso
de Planeacién, implementacién y ejecucion, seguimiento y mejora del proceso de investigacion y la innovaciéon
significativa del programa.



2. CAPITULO Il ANALISIS DEL CONTEXTO

Conforme se propone en el plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI), 2021-2027 se propone articular la
docencia, investigacién y la innovacién, con el sector externo, para direccionar durante todo el proceso
formativo, acciones en torno al logro de objetivos en materia de investigacidn, innovacién creacidn artistica y
cultural del programa, en el contexto de referentes de orden internacional, nacional y regional que se detallan a
continuacion:

2.1 Referentes Internacionales

Objetivos de desarrollo sostenible ODS: Constituyen un referente orientado a transformar el mundo
positivamente abarcando diversos aspectos para mejorar la calidad de vida y el desarrollo sostenible. Este
compromiso, en el contexto de la investigacién, innovacidn, creacién artistica y cultural del programa se
promueve a través de:

e En coherencia con el ODS 4, el desarrollo de competencias investigativas, que contribuyan a formar
“profesionales competentes, que piensen diferente, que den respuestas creativas como parte de la
combinacion del interés por la ciencia y las humanidades, en situaciones inciertas y asi transformar vidas”
(UTS, 2020b, p.8), que exige el mundo globalizado e internacionalizado. Asi mismo, el desarrollo de
competencias cognitivas para “observar, analizar, interpretar y valorar los entornos sociopoliticos,
econdmicos y culturales” (Unidades Tecnolégicas de Santander, 2020, p.11), a través del planeamiento de
“juicios criticos que contribuyen a discernir y tomar decisiones oportunas y adecuadas para la solucion de
problematicas de diferentes indoles que afectan el bienestar personal y comun” (p.11),

e Orientacion de la funcién investigativa del programa, coherente con las lineas de investigacion del Grupo de
Investigacion en Ecosistemas y Servicios Ambientales - GIECSA se plantea promover la gestion de sistemas
agroforestales de forma sostenible para contribuir con la sostenibilidad de bosques, luchar contra la
desertificacién y mantener los indicadores de biodiversidad en consonancia con el objetivo 15 del desarrollo
sostenible (UNESCO, 2015).

e Proyectos y produccién cientifica limpia, orientada a mitigar y reducir los efectos del cambio climatico, para
contribuir al logro del ODS 13

Respecto a estos objetivos y su importancia como referente de orden global, es conveniente tener presente que
aun cuando han pasado cinco afios desde su formulacién y se han presentado avances para su cumplimiento, la
crisis generada por la pandemia COVID-19 ha producido un impacto negativo para su cumplimiento, limitando la
continuidad en la implementacién de los avances logrados en los Ultimos afios. Esta ha crisis ha tenido mayor
impacto en la poblacion mas pobre y vulnerable en el mundo, como se evidencia en el informe publicado en
2020 (Naciones Unidas, 2020), que urge la necesidad de revertir los efectos negativos generados por la crisis de
la pandemia COVID-19 y continuar con las acciones establecidas para el cumplimiento de los ODS propuestos al
2030. En este sentido, a través de la articulacion de la docencia, la investigacion con el sector externo se facilita
al programa generar respuestas para responder a los retos y necesidades en los diferentes contextos y
problematicas identificadas a nivel del entorno del programa.
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2.2 Nacionales y regionales
2.2.1 Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional

Prioriza el aseguramiento de la educacién como propésito institucional, aspecto que implica a nivel del programa,
la actualizacidon y avance en el campo del desarrollo tecnoldgico y la innovacién, al tiempo que plantea la
definicién de procesos eficaces y eficientes para orientar el desarrollo de la investigacién, innovacion y/o
creacidn artistica y cultural del programa para contribuir a la transformacidn social de las dindmicas que aportan
a la construccion del pais. Lo anterior, teniendo en cuenta la priorizacidon de los siguientes propdsitos de
investigacion (Decreto 1330, 2019):

- Desarrollo de una cultura investigativa a nivel de la comunidad educativa del programa orientada a
generar pensamiento innovador, con capacidad de construir, ejecutar, controlar y operar los medios y
procesos para la solucién de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del pais.

- Formacién investigativa en coherencia con el nivel educativo, objetivos y el uso de TIC.

- Desarrollo y produccion cientifica para generar nuevos productos, procesos y uso de productos
existentes.

- Articulacién de la docencia y la investigacién para orientar respuestas transformadoras a problemas
locales, regionales y globales, e indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del uso
del conocimiento como herramienta de desarrollo

2.2.2 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

El pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, redne los principios, lineamientos, politicas y objetivos
generales y especificos que determinan el desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion en Colombia, y a
nivel especifico del programa de Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa de
Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales implica las siguientes estrategias, articuladas a las lineas de
investigacion del grupo GIECSA:

- Fomentar la diversificacidn, internacionalizacion y formalidad de la economia en lo que respecta a la
estructura y aprovechamiento de los sistemas agroforestales.

- Afianzar a través de los mecanismos de desarrollo sostenibles aplicados a los sistemas agroforestales la
vocacion turistica y cultural de la regidn.

- Desarrollo de alternativas productivas sostenibles incentivando la conservacién ambiental.

- Articular las lineas de investigacidn con otros grupos de investigacién con el fin de reducir los riesgos de
desastres frente al cambio climatico.

- Articulacién de procesos de investigacién, innovacion y DTel con el sector publico, la empresa, la
academia y las comunidades sociales, a nivel nacional e internacional, para generar mayor impacto.

- Convenios de cooperacién con instituciones educativas y organizaciones empresariales en torno a la
investigacion, innovacion, y la creacién artistica y cultural.

2.2.3 Plan Nacional Decenal de Educacidon 2016 — 2026 del Ministerio de Educacion Nacional:

Conlleva para el programa, el desarrollo de procesos de investigacién innovadores y participativos conforme las
politicas que se relacionan de manera transversal y con indicadores especificos en la proyeccion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional en lo concerniente al “fomento de la investigacion que lleve a la
generacién de conocimiento” (UTS, 2020b, p.17 ), en todos los niveles de formacidn del programay la promocidn
de “espacios de investigacidn, innovacidn y creacion artistica y cultural con enfoque de educacién inclusiva

(p.18).
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2.2.4 Plan de desarrollo departamental “Santander para el mundo 2020-2023":

En el contexto de este plan, son considerados referentes para el direccionamiento de la investigacién a nivel del
programa:

- Ciencia, Tecnologia e Innovacién soportada en la articulacidn del programa con el sector empresarial y
el estado, para generar avances significativos en investigacién y su posterior vinculacidn al sector
productivo.

- Estrategias para el desarrollo e implementacién de programas y proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion con integracién de la academia el estado y empresa, orientadas a soluciones de necesidades
en diferentes areas del conocimiento en la poblacién del departamento.

- Investigacidn para responder a las necesidades y oportunidades sociales y de desarrollo productivo del
Departamento de Santander.

- Fortalecimiento del Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia.

2.3 Referentes institucionales y especificos a nivel del programa
2.3.1 Cartilla: ODS en las UTS, Desarrollo Presente y Futuro (2019)

Constituye un referente fundamental para la productividad investigativa y la circulacidon del conocimiento
generada desde el programa. Es un documento producido por los grupos de Investigacién: Grupo de
Investigacion en Ingenieria Verde (GRIIV) y el Grupo de Investigacidon en Ecosistemas y Servicios Ambientales
(GIECSA) en el marco del programa EPE para la Alianza del Pacifico, estrategia de cooperacidn internacional que
se viene desarrollando desde el afio 2018 entre las Unidades Tecnoldgicas de Santander y el Niagara College
Canada (Ingenieria Ambiental - UTS, 2020).

El material representa un apoyo de suma valia, por cuanto, incluye una sintesis de los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos en la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” (2015). En este sentido, como
ya se expuso, los ODS constituyen referentes primordiales para el desarrollo de las labores formativas y
cientificas del programa, que busca aportar desde lo local-nacional al logro del desarrollo sostenible planetario,
con la finalidad de mejorar la calidad de vida en todas sus expresiones.

2.3.2 Guia de Buenas Practicas Ambientales en las Unidades Tecnoldgicas de Santander

Es un documento orientador con relacién a las practicas ambientales recomendadas para tributar al desarrollo
sostenible. Constituye un referente importante, por ser un material orientador para el comportamiento
ambiental de la comunidad Uteista como soporte para realizar investigaciones y eventos cientificos que permitan
conocer, analizar, interpretar y valorar las buenas practicas ambientales institucionales y del entorno. Esta
constituida por temdticas que hacen referencia al uso de la energia, el agua, la gestion de los residuos sélidos y
los cuidados paisajisticos (zonas verdes).

El estudio del comportamiento humano con relacidn a la preservaciéon ambiental y el uso racional de los recursos
de la naturaleza es un instrumento de investigacion relevante, por cuanto, permite conocer, analizar, interpretar
y comprender la dindmica humana en relacidn con el ambiente, y en consecuencia, disefar planes de mejora
que incidan en la transformacion de la realidad actual, caracterizada por los multiples problemas, que en su
conjunto, ubican a la especie humana frente a una situacién que requiere la formacién de una conciencia y
responsabilidad ambiental para el ejercicio de principios y valores que propugnen el mejoramiento de todas las
expresiones vida en relacidon arménica con la naturaleza planetaria (UTS, 2020a).
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2.4 Diagnéstico del Programa

El andlisis situacional del programa en el contexto de la investigacion esta soportado el estudio de Factibilidad
del mismo, realizado bajo la coordinacién de la OACA. Este estudio ofrece la informacion basica para para la
construccion de la matriz FODA, que se detalla a continuacion.

Tabla 1: Analisis DOFA del programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa
de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales, en el contexto de la investigacidn, innovacién y/o creacion

artistica y cultural.

Fortalezas

Disponibilidad del Sistema Institucional de Investigacidon SIDEI, normalizado en la
politica de la actividad investigativa conformada por la conjugacién de diversos
instrumentos que en general regulan la investigacién innovacion institucional.
Definicion de sublineas de Investigacidn por parte del grupo Ingenieria Agroforestal
articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de
Sistemas Agroforestales que propician el origen de tematicas especificas acordes a
cada nivel de formacidn (tecnolégico y universitario)

Institucionalizacion desde el SIDEI, de la Articulacion de los procesos de formacién
para la investigacién y la investigacién formativa, en forma directa desde el
curriculo, el trabajo con los semilleros de investigacion y la formacién del talento
humano

Docentes actian como canalizadores de la informacién sobre las tematicas del
grupo de investigacién del programa para ser reportadas a la DIE. A través de esta
dinamica se genera y activa, el proceso de articulacién de la investigacion,
innovacion y/o creacion artistica y cultural en sus dos componentes

La investigacion formativa del programa se integra en los contenidos curriculares y
estrategias que favorecenel desarrollo y fortalecimiento de competencias
investigativas en los estudiantes.

Reconocimiento de incentivos a la produccion cientifica de las UTS

Oportunidades:

El plan de desarrollo Departamental establece metas para el fortalecimiento de la
Ciencia, Tecnologia e Investigacién (CTel) en la regién, lo cual se relaciona de
manera directa y coherente con los lineamientos institucionales y del programa,
que podrdn aprovechar los recursos disponibles para el desarrollo de nuevos
proyectos de investigacién que tengan un impacto positivo en el sector productivo.
Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con empresas de los sectores
agroforestal para establecer mecanismos que permitan desarrollar proyectos de
investigacion e innovacidon que generen un impacto positivo en el programa vy la
comunidad en general.

El Plan Nacional de Desarrollo establece metas con el fin de desarrollar alternativas
productivas sostenibles que incentiven la conservacién ambiental. En este sentido
el nuevo programa puede contribuir a dicha conservacién mediante la formacion de
profesionales calificados para la implementacion de estas alternativas.

La oferta académica en programas de educacién superior en la regién se encuentra
actualmente “saturada” con los programas tradicionales. Por lo tanto, la oferta de
estos programas contribuye a la diversificacion de la oferta lo que contribuye al
incremento de la competitividad en la region.

La oferta del nuevo programa contribuye a la formacién de profesionales
capacitados en la gestidon agroforestal lo cual fomenta la expansidn de esta cultura
en el sector productivo aportado al desarrollo sostenible.
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La oferta del programa en una sede regional genera un impacto positivo en la
region, pero también dificulta el proceso de captacidn de estudiantes potenciales.

Teniendo en cuenta el contexto de la pandemia COVID-19, muchas entidades tanto
publicas como privadas han redireccionado recursos inicialmente asignados a CTel

Debilidades para atender la emergencia ocasionada y sus efectos negativos.
Al ser un programa nuevo, se requiere esperar varios afios para evidenciar el
impacto positivo de los futuros egresados en el sector productivo y su aporte al
desarrollo de la regidn.

Amenazas Posible desconfianza de estudiantes potenciales con respecto al programa, debido

a que es emergente y no ampliamente conocido como los programas tradicionales.
La compleja situacidon socioecondmica que atraviesa el pais con altos indices de
desempleo podria incrementar la tasa de desercidn.

Matriz elaborada por equipo de trabajo del programa

A partir de este andlisis se reconocen los retos que afrontara el programa para responder a los compromisos en
el contexto de la investigacidn, la innovacidn y/o creacion artistica y cultural, en torno a la formacién de
profesionales que se caractericen por su habilidad y competencia para identificar problematicas del entorno
regional, nacional e internacional, con el fin de proponer alternativas de solucién o mejoramiento de la realidad.
Lo anterior, implica reconocer los retos de la modernidad.
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3. CAPITULO Ill ESCENARIOS E INSTRUMENTOS QUE DIRECCIONAN LA
INVESTIGACION Y LA INNOVACION DEL PROGRAMA.

3.1 Sistema Institucional de Investigacion SIDEI

El Sistema Institucional de Investigaciones de las Unidades Tecnoldgicas de Santander SIDEI cuya estructura es
organizada y administrada por la Direccién de Investigaciones y Extensién DIE, tiene como fortaleza “conectar
los intereses de la institucion con el entorno publico y privado” (Acuerdo No.01-006, 2017,p. 9) y define los
lineamientos de la actividad investigativa a través de la conexién de los intereses de la UTS con el entorno publico
y privado a través de los ejes misionales de investigacidon, docencia y extension, lo cual conlleva un mayor alcance
de los resultados de la investigacidn, el aumento de la produccidn cientifica y la activa y mayor participacién de
los docentes en los procesos investigativos.

El SIDEI estd normalizado en la politica de la actividad investigativa conformada por la interaccién de diversos
instrumentos debidamente formalizados, entre ellos el reglamento de investigaciones (Acuerdo 01-10 de 2018),
la politica de creacion, funcionamiento y utilizaciéon del Repositorio Institucional (acuerdo 03-22 de 2015), el
reglamento de reconocimiento de incentivos a la produccién cientifica de las UTS (Acuerdo 01-07 de 2017), el
reglamento de trabajos de grado (acuerdo 01-021 de 2019), el estatuto de propiedad intelectual, (Acuerdo 01-
012-2017), y otras directrices, como las definidas en el PEl, el Modelo Pedagdgico y el Plan Estratégico
Institucional PEDI 2021-2027. Esta normatividad institucionalizo igualmente como actores protagdnicos del
proceso de investigacion los grupos de investigacion, los semilleros de investigacion, los docentes con asignacién
de horas para investigacion, que dinamizan el desarrollo de la funcién institucional de investigacién en torno a
los componentes especificos: proyectos de investigacion, productos de investigacién cientifica, investigacién
formativa y formacion para la investigacion.

3.2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2021-2027.

Como tal incluye los referentes relacionados planes y proyectos referidos anteriormente. Conforme se detalla
en el documento de Condiciones de Calidad del programa, sustenta el direccionamiento de la gestién del
conocimiento para asegurar “procesos investigativos innovadores y con enfoques internacionales” (PEDI, 2020,
p.30), lo cual implica conforme la linea estratégica ciencia e investigacion, asumir la ciencia, la investigacidn y la
gestidon del conocimiento como “procesos fundamentales para la creacién de nuevos saberes al servicio de la
comunidad, apoyar las dinamicas productivas y competitivas del entorno, que a su vez se articulan con
tendencias nacionales e internacionales, en el proceso de industrias creativas, culturales y humanas (p.30). La
linea estratégica de innovacién y productividad (linea 5 del PEDI), que conlleva el direccionamiento de la
investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, soportadas en tecnologias digitales y el
desarrollo de proyectos y estrategias de caracter cientifico tecnoldgico, entre otras alternativas que promueven
la cultura creativa. La linea estratégica institucional ciencia e investigacion, que conlleva fortalecer los procesos
formativos, de investigacidn e innovacion, para articular la ciencia, el conocimiento y la produccién cientifica del
programa, con el fin de ofrecer soluciones a problematicas del sector productivo y el mundo globalizado con un
compromiso permanente de innovacion y desarrollo tecnoldgico, para contribuir al fortalecimiento de los
componentes pedagdgicos e investigativos del programa y del desarrollo sostenible del entorno institucional.

3.3 Proyecto Educativo Institucional 2020 PEI.

Constituye el marco referencial esencial para el programa, por cuanto direcciona la articulacién de las funciones
sustantivas hacia el logro de la Vision - Misién institucional, al tiempo que orienta su ruta educativa y pedagdgica.
Conforme los lineamientos del PEI, el programa asume las funciones sustantivas institucionales desde los campos
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de accidn estratégicos: “Formacion integral, investigacidn e innovacidon competitiva” (Unidades Tecnolégicas de
Santander, 2020, P.22).

El PEl (2020) destaca en todo su planteamiento la importancia de la Investigacion y la produccion del
conocimiento, como condicidon fundamental para el logro de una educacion de alta calidad con excelencia
académica. En la siguiente tabla se puede evidenciar los referentes especificos del PEIl (2020) para el desarrollo
de la funcién de Investigacion.

Tabla 2. Referentes especificos del PEI 2020 para el desarrollo de la Funcién Sustantiva de la Investigacion

Componente Referente

Practica orientada a la sistematizacidon de estrategias diddacticas que potencian el
desarrollo de las habilidades del pensamiento de orden superior para ejercitar el
razonamiento y la comprension de los “fendmenos naturales y sociales, para
elaborar argumentos y disefiar acciones que contribuyan con el mejoramiento de la
calidad de vida individual y colectiva” (p.11).

Proyectos educativos y de investigacion, que centran sus objetivos, desde y para la
realidad regional y nacional, con el propdsito de contribuir en la solucién de
Formacion para el | probleméticas del entorno (p. 13).

desarrollo del pensamiento | La investigacion constituye el sustento académico que ofrece los insumos
critico e  innovadores: | necesarios para construir nuevas practicas educativas (p.17)

ambito de la practica | Docentes investigadores e innovadores, integrados al grupo de investigacién y en la
educativa conformacién de redes académicas (p.17).

Incorporacion del uso de TIC a nivel de practica pedagdgica y para la socializacién
de las iniciativas innovadoras, con el fin de compartir sus aciertos y animar en la
consolidacién de redes académicas que permitan replicar la experiencia
contextualizada en otros ambitos de accion (p.18).

Fomentar e impulsar la conformacion de redes de investigacion, de desarrollo
tecnoldgico y cientifico, orientadas a potenciar y mejorar la competitividad
institucional para la gestidn del conocimiento (p.46).

Formacién de investigadores es fundamental para la con-formacién de grupos de
investigacion los cuales constituyen una oportunidad para el aprendizaje
colaborativo y para la construccion de zonas proximales que favorecen el desarrollo
de habilidades, destrezas y competencias investigativas (p. 46)

Conformacién de escenarios de investigacion para desarrollar potencialidades,
habilidades y destrezas de los integrantes de la comunidad académicas, y para de
mejorar y fortalecer la pedagogia centrada en el disefio y desarrollo de proyectos
de investigacion (p.46).

Desarrollo del ejercicio investigativo desde procesos que involucran tanto el talento
humano de alta calidad como las realidades a en las que impacta el quehacer
institucional, para la construccion de nuevos y mejores escenarios de interaccion
social (p.47)

La investigacion como uno de los ejes fundamentales del bienestar institucional
Uteista (P.47).

Visién de la internacionalizacion, asumida como “el proceso de integrar una
dimensién internacional, intercultural y global a los objetivos, Ia
ensefianza/aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio de una
universidad o sistema de educacion superior" Knight (2014, parr.1), para facilitar un
mayor intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e investigacion
(p.54).

Investigacion e Innovacién
competitiva
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Relaciones Internacionales | Movilidad académica de docentes y estudiantes, con la finalidad de complementar
e internacionalizacion su formacion, ampliar sus conocimientos tedricos-practicos y mejorar sus
competencias investigativas (p.55)

Internacionalizacidn de la investigacion: intercambio de investigadores, el aporte de
tecnologias e innovaciones internacionales y la creaciéon de diferentes redes
cientificas. Promocion de la productividad investigativa desde sus dos vertientes de
accidn: la investigacion formativa y la investigacidn en sentido estricto. Esta dirigida
a la “generacidn, aplicacion, divulgacién y aseguramiento de nuevo conocimiento
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn con principios bioéticos, de responsabilidad
ambiental y respeto a la pluridiversidad” (p.26).

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) — Sistematizacidn Equipo de trabajo ing. Agroforestal

3.4 El programa como escenario de investigacion

El programa de Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en
Manejo de Sistemas Agroforestales constituye el escenario desde donde se evidencia en términos de
investigacion, la articulacion del curriculoy las lineas de investigacidn, asi como las estrategias para la articulacidn
de la actividad investigativa, con el sector externo. Igualmente define el grado de profundidad y complejidad con
el que los docentes y estudiantes desarrollaran los procesos de investigacidn aplicada y de Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion. En tal sentido, la investigacidn se promueve desde el curriculo y se efectia mediante estrategias
gue buscan acentuar capacidades de interpretacion, sintesis, observacion, descripcidon y comparacioén, enfocadas
a la generacién de un pensamiento critico, en el que se privilegia la pregunta como elemento esencial de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

La cultura investigativa y de innovacion, se materializa a partir de la articulacién directa del curriculo, el trabajo
con los semilleros de investigacién y la formacion del talento humano, para el caso del programa se propone la
creacion del semillero SEMILLA. Asimismo, la investigacion en sentido estricto es realizada por el grupo de
investigacion GIECSA y desde su finalidad se promueve en dos dimensiones: en la primera, se impulsa la
investigacion aplicada, entendida como trabajos originales realizados para adquirir nuevos conocimientos y
orientada fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico; en el segundo frente, se estimula el
desarrollo tecnolégico a través de trabajos sistematicos en los que se aprovechan los conocimientos obtenidos
de la investigacion y la experiencia practica.

La gestion investigativa de las UTS se orienta a la “investigacidn reconocida por COLCIENCIAS y se especializa en
el desarrollo tecnoldgico e innovacion y la investigacion experimental” (Acuerdo No.01-006, 2017, p.6); responde
a la planeacién y desarrollo institucional para dar respuesta a los requerimientos del entorno regional, al
direccionamiento de soluciones a problemas del entorno institucional y en general se orienta al desarrollo y
transformacidon econdmica y social de la regidn. Es liderada por la Direccidn de Investigaciones y Extension (DIE)
y agrupa todas las actividades relacionadas con la investigacién en sentido estricto.

La investigacidn y la docencia se integran como componentes de los planes de estudio, con el fin de propiciar la
integracidn de saberes por parte de los estudiantes para desarrollar capacidad critica, creativa y de innovacion,
unida a las formas de procesar y generar conocimiento. La articulacidn de la funcién investigativa con la docencia
se concreta en proyectos especificos que contribuyen a resolver problematicas reales del sector externo
(empresas, estado y sociedad en general). El grupo de investigaciéon GIECSA y el Semillero SEMILLA, constituyen
escenarios desde los cuales se promueve el desarrollo de la cultura investigativa y el fortalecimiento de la
produccién cientifica. Simultdneamente representan instancias a través de las cuales se gestiona el conocimiento
a nivel de la comunidad académica y del sector externo, de manera organizada, articulada y ajustada a las
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directrices institucionales y por consiguiente se convierten en integradoras y/o articuladoras de investigacion y
la docencia.

La articulacion investigacidn-extensién, es el escenario para validar conocimiento trasmitido y creado en un
contexto real; facilita el desarrollo de actividades y productos de investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion (CTel), orientados a la solucidn de problemas del sector externo social, econémico y productivo, a
partir de la generacién de nuevo conocimiento. Asi mismo, el grupo de Investigacién GIECSA gestiona alternativas
orientadas a generar soluciones de tipo académico, cientifico e investigativo articuladas con las lineas de
investigacion del grupo: 1) Servicios ambientales con la sublinea: produccidn agroforestal. 2) Gestién integral de
ecosistemas con las sublineas: banco de germoplasma y uso racional del suelo 3) Ciudad y territorio con las
sublineas: produccién mas limpia, innovacidn agroforestal y sustentabilidad ambiental.
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4. CAPITULO IV MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN

4.1 Metodologia para la elaboracién del plan

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo para la Investigacion e innovacidon del programa, se partio del
documento de viabilidad técnica y conformacion de un equipo de trabajo conformado por docentes del
programa de Ingenieria en Ambiental articulado por ciclos propedéuticos con Tecnologia en Manejo de Recursos
Ambientales, el Grupo de investigacién GIECSA y la asesoria de la Direccidon de Investigaciones y Extension. Este
equipo técnico, fundamentado en los lineamientos del Plan estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-
2027, el PEI, el Modelo Pedagdgico Institucional, la politica de investigacion institucional, el decreto 1330 de julio
25 de 2019 y la resolucion 021795 19 NOV 2020 del Ministerio de Educacidn Nacional y la resoluciéon de 2020
del CESU, de manera concertada con la comunidad academia del programa, a través de herramientas digitales,
abordo cada una de las siguientes fases (tabla 3).

Tabla 3. Fases Metodoldgicas

Disefio y formulacion del plan estratégico de desarrollo
de la investigacién en el programa de Ingenieria | Implementacién y
Agroforestal, articulado por ciclos propedéuticos con el | ejecucion
programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas
Agroforestales-Campus Vélez

Fase 1. Fase 2 Fase 3 | Fase 4 Fase 5
Identificacidn y caracterizacion de | Formulacidn y presentacidn a nivel | Seguimiento,
experiencias investigativas a nivel de | de la decanatura de la FCNI, la DIE y | evaluacidn v
la Facultad de Ciencias Maturales e | el Grupo de Investigacidn [nombre.] | ajuste al Plan.
Ingenierias, del grupo de (proximos 7 afios)

investigacion GIECSA y de las
directrices institucionales en materia
de investigacion.

Fuente: Elaboracion equipo técnico del programa

En la fase de ldentificacién y caracterizacién de experiencias investigativas se tomd como referencia la
experiencia del grupo de investigacion GIECSA junto con las directrices institucionales y mediante sesiones de
trabajo conjunto del grupo que lidera el proceso de registro calificado del programa y el equipo conformado para
la elaboracidn del plan de desarrollo para la investigacion e innovacion del programa, se ejecutaron las siguientes
acciones:

e Revision y anadlisis de informacién sobre ejecucion de los planes bienales del grupo de investigacion
GIECSA vy la experiencia y/o avances en investigacion, produccion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, junto con el avance del semillero SEMILLA el desarrollo y fortalecimiento de la cultura
investigativa, visibilidad nacional e internacional, en el contexto de la politica institucional, el PEDI, PElI,
el proyecto educativo del programa PEP y el Sistema Institucional del Investigacion SIDEI.

e Identificacion de areas temdticas fundamentadas en el PEDI y los componentes operacionales del SIDEI.
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Fundamentado en el anadlisis anterior, soportado en el trabajo del equipo y la matriz DOFA, se identificaron y
priorizaron 7 dareas temdticas, definidas en PEDI y articuladas con los componentes operacionales del SIDEI:
desarrollo tecnoldgico e innovacion y la gestidn del conocimiento que agrupa los proyectos relacionados con la
cultura investigativa y de innovacion (Acuerdo No.01-006, 2017). Estas tematicas igualmente estan asociadas a
la investigacion reconocida por Minciencias, centradas en la investigacion aplicada, el Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion (DTel), la investigacion experimental, la investigacion formativa y la formacion para la investigacion.
Estas ultimas como componente de la cultura investigativa, transversalizan el curriculo y en consecuencia, en el
contexto de la investigacion, la innovacion y la creacidn artistica y cultural, orientan durante todo el proceso
formativo, el desarrollo y fortalecimiento de competencias innovadoras, asi como la vinculacién de los docentes
y estudiantes con los sectores econdmico y social, publico y privado, para responder frente a requerimientos y
problemas reales del entorno regional y nacional a través de la generacidon de desarrollo y equilibrio en las
dimensiones cientifica, tecnoldgica, humana, social, econédmica, ambiental, politica, institucional y/o cultural.

Las tematicas priorizadas fueron:

e Comunidad y Cultura investigativa para la creatividad e innovacién
e Innovacion, creatividad y desarrollo Tecnolégico

e Investigacidn para la competitividad y desarrollo sostenible

e Internacionalizacién, visibilidad e impacto en la calidad educativa
e Redes de investigacién, de desarrollo tecnoldgico y cientifico

e Investigacidn, innovacién e intervencion.

e Laregionalizacion e internacionalizacidn de actividad investigativa

Luego, se realizé un trabajo grupal, con participacion y debate, tanto los integrantes del grupo que lidera el
proceso de registro calificado del programa como los del equipo conformado para la elaboracién del Plan de
desarrollo de Investigacién, direccionado por el lider el grupo GIECSA cuyo resultado se concretd en la perfilacién
de tematicas que se homologaron con las definidas en el Plan de desarrollo Institucional 2021-2027.

El resultado de esta perfilacidén se concretd una primera propuesta de programas y proyectos centrados en tres
ejes estratégicos del PEDI y articuladas con las lineas de investigacién del grupo GIECSA, para el desarrollo de la
investigacion, innovacion y creacién artistica y cultural del programa, con los correspondientes programas y
lineas del PEDI, articulados a las lineas de investigacidon del Grupo GIECSA como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Propuesta de programas y proyectos centrados en tres ejes estratégicos del PEDI y articuladas con las
lineas de investigacidn del grupo

Ejes Estratégicos Linea Estratégica: Programas Proyectos Linea de Investigacion
Eje Estratégico 1: UTSdel | Linea 1. Excelencia 1.1.1 Participacién de la
conocimiento Académica: Entendida desde comunidad académica en

el concepto de educacién espacios de produccién, difusion - .
. . ) . A Servicios ambientales
integral y de calidad, perfila e intercambio de (Produccion
una proyeccidon curricular conocimientos disciplinares,

s s agroforestal).
global que promueva el pedagdgicos y cientificos, . o
intercambio de discusién académica sobre Ciudad y territorio

o _— PROGRAMA 1.1 " K (Produccion mas limpia).
conocimiento, con una visidn ) problematicas sociales,
innovadora e inclusiva EDUCACION culturales, econémicas,
apoyado en la ciencial INCLUYENTE Y DE tecnolg, ic;s entre otrag
povado €n SIENC13 | p| IDAD PARA TODOS £ 2 —

tecnologia e innovacién que 1.1.2 Desarrollo de espacios Gestion integral de
permita el desarrollo de un reflexivos sobre una educacién ecosistemas
perfil internacional, innovadora e inclusiva que (Banco de
fortalecido internamente dinamice la formacién integral germoplasma; uso
desde sus procesos de los estudiantes. racional del suelo).

20



académicos, contemplando
estrategias de
acompafiamiento,
permanencia, promocioén, y
alta calidad docente, entre
otras.

PROGRAMA 1.2
EL CURRICULO EN LA
DINAMICA EDUCATIVA

1.2.1 Fortalecer la articulacién
de manera sistémica de la
ciencia, la tecnologia, la
innovacioén y la creatividad o la
educacién en los procesos
misionales de la Institucién.

Gestion integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

Linea 2. Ciencia e
Investigacion: La Ciencia, la
investigacion y la gestién del
conocimiento como procesos
fundamentales para la
creacion de nuevos saberes
en servicio de la comunidad,
apoya las dindmicas
productivas y competitivas
del entorno, que a su vez se
articulan  con  tendencias
nacionales e internacionales,
en el proceso de industrias

creativas, culturales y
humanas que aporten a
fortalecimiento institucional

y a la visibilidad

PROGRAMA 2.1
GESTION DEL
CONOCIMIEINTO

PROYECTO 2.1.1: Ambiente y
cultura institucional en ciencia,
tecnologia e innovacion.

Servicios ambientales
(produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
Gestiodn integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

PROYECTO 2.1.3: Tecnologia,
conocimiento y sociedad.

Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental; innovacion
agroforestal).

PROGRAMA 2.2
PRODUCCION
ACADEMICA,
CIENTIFICAY
TECNOLOGICA

PROYECTO 2.2.1 Investigacion,
educacion y comunidad.

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
Gestion integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

PROYECTO 2.2.2 La investigacion
y los focos estratégicos del
contexto global

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Producciéon mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
Gestion integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

PROYECTO 2.2.3 Investigacion
formativa

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
Gestion integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

PROYECTO 2.2.4 Formacion para
la investigacion

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
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Gestiodn integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

PROGRAMA 2.3
LABORATORIO DE
CULTURA CIUDADANA

Proyecto 2.3.1 Cultura
ciudadana y formacion integral.

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).

PROYECTO 2.3.2 Culturay
territorios inteligentes.

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).

Eje Estratégico 2. UTS
Innova

Desarrolla estrategias
como UTSmart que
involucran a las
Unidades Tecnoldgicas
de Santander en las
nuevas tendencias de
Industrias 4.0,
fortaleciendo la
generacion de
emprendedores, los
procesos pedagégicos, el
desarrollo
organizacional e
investigativo de manera
innovadora y eficiente.
El Eje Estratégico esta
integrado por dos Lineas
Estratégicas.

Linea 5: Innovacién vy
productividad: Desarrolla
varias estrategias, desde la
conformacién del centro de
innovacién y productividad,

proponiendo una
transformacion digital
innovadora articulada con
sistemas nacionales y
regionales con el uso de
tecnologias  (Educacion a
Distancia, B-Learning,
ELearning), investigacion

aplicada en los procesos de
ensefianza y aprendizaje,
herramientas digitales,
laboratorios de ideacién,
proyectos y estrategias de
caracter cientifico
tecnolégico, modernizacion
de infraestructura fisica vy

tecnoldgica, entre muchas
otras propuestas que
promueven la cultura
creativa.

PROGRAMA 5.2
INNOVACION
PEDAGOGICA

5.2.1 Ejecutar procesos de
innovacién educativa, dentroy
fuera del aula, en uso de
tecnologias (Educacion a
Distancia, B-Learning, E-
Learning), investigacion aplicada
en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mecanismos de
evaluacion y autoaprendizaje

Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).

PROYECTO 5.2.2 Uso de
herramientas digitales para la
formacién de personas en
situacién de discapacidad

Ciudad y territorio
(Produccion mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).

Eje Estratégico 3: UTS
Global.

Fortalece el
reconocimiento del
programa desde la

movilidad, el
multilingliismo, la

multiculturalidad y los
enfoques de
internacionalizacion
vistos desde la
formacion, la
investigaciony la
extension, busca
posicionar a la
institucion como lider en
procesos de
transferencia de
conocimiento basados
en enfoques curriculares
internacionales. El Eje
Estratégico esta
integrado por una Linea

Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacion,
visibilidad e impacto: Es una
oportunidad de aprendizaje
con perfil global apoyado en
mecanismos de cooperacion
nacional e internacional que
busca fortalecer la movilidad
de estudiantes y docentes
con diferentes tipos de
convenios y extensiones
educativas, relacionadas con
participacién de eventos y

actividades  de  caracter
misional. Se fortalece la
multiculturalidad, se

promueve la segunda lengua
disminuyendo las barreras
comunicativas y culturales,
generando experiencias vy
productos académicos sobre
el ciudadano del mundo UTS.

Programa 7.3
Movilidad e interaccién
con el entorno

PROYECTO 7.3.1 Fortalecimiento
del programa en movilidad e
interaccion con el entorno,
nacional e internacional, en
relacion a la
participacién en eventos y
actividades de caracter misional

Servicios ambientales
(Produccién
agroforestal).
Ciudad y territorio
(Producciéon mas limpia;
sustentabilidad
ambiental).
Gestion integral de
ecosistemas
(Banco de
germoplasma; uso
racional del suelo).

Fuente:

PEDI 2021-2027 — Elaboracién Equipo de trabajo para la Formulacién del plan de desarrollo.
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Hecha la priorizacién de programas y proyectos descrita anteriormente, se precisaron las necesidades del
programa para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacién e innovacién, durante los préximos 7 afos,
tomando como referencia las directrices y priorizacion definida en el PEDI y su articulacién con los
requerimientos establecidos el Decreto 1330 de 2019 y la resoluciéon 021795 del MEN, para definir los planes de
accion orientado a desarrollar y fortalecer la cultura investigativa, el Semillero de Investigacion SEMILLA y el plan
de accién de Investigacidon y produccién cientifica para los proximos 7 afos, junto con la definicion de los
correspondientes indicadores de producto y/o resultado.

Los planes de accion fueron sometidos a consideracion de la coordinacidn del programa Ingenieria Agroforestal
articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales que
lidera el proceso de registro calificado, la Decanatura de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias (FCNI) y
la DIE, para la posterior gestion de los recursos financieros por parte de la Coordinacién del Programa lider del
proceso y la Decanatura de la FCNI en el plan PEDI.

El plan Estratégico de Investigacidn e Innovacidn, se presentd a la Decanatura, la DIE y al grupo de investigacion
GIECSA, para su consideracion, aceptacién y/o adopcién conforme los términos de su articulacidn con el PEDI y
los elementos requeridos para efectos los requerimientos definidos en el decreto 1330 de 2019 y la resolucidn
021795 19 NOV 2020 expedida por el MEN, para efectos del Registro Calificado del programa de Ingenieria
Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas
Agroforestales. De esta manera se formaliza su inclusidon en docuemento tecnico antes referido como anexo que
evidencia la “declaracién explisita del programa sobre la forma como se prevé la incorporacién de la
investigacion, la innovacion y/o creacion artistica y cultural, para el desarrollo del conocimiento, y defina las
areas, lineas o tematicas en las que se enfocardn los esfuerzos y proyectos” (SACES, 2021, p. 17).

Como ya se ha manifestado, el plan estratégico de Investigacion esta sustentado con el PEDI como instrumento
de planeacidn institucional y para su ejecucidn, los planes de accidn se incorporan a los planes bienales del grupo
de investigacion GIECSA, que recopila los compromisos misionales de investigacién del programa. Tanto el Plan
de desarrollo para la investigacidn e innovacién como los planes bienales, se socializan a nivel de la comunidad
académica del programa, y constituyen instrumentos para el seguimiento, evaluacién y ajuste durante los
proximos siete afios.

4.2 Descripcion de ejes, lineas programas y proyectos del plan de desarrollo para la investigacidn e innovacion.

Bajo las consideraciones anteriores, los objetivos del Plan de Desarrollo para la Investigacidn y la Innovacidn se
logrardn a través de programas y proyectos priorizados y seleccionados teniendo como referencia tres ejes
estratégicos definidos a nivel institucional en el PEDI 2021-2028. Para ello se seleccionaron lineas, programasy
proyectos que se ajustan a las particularidades del programa, que describen en la tabla 5.

Tabla 5. Descripcion de Ejes, Lineas, Programas y Proyectos del plan de desarrollo de investigacion e
innovacidn del programa Ingenieria Agroforestal articulado por ciclos propedéuticos con articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de Tecnologia en Manejo de Sistemas Agroforestales

Eje _— . . - _— .
l, . Objetivo del eje Lineas estratégicas Objetivo de la linea Programas Proyectos
estratégico
Propiciar los | Linea 1. Excelencia | Propiciar los enfoques y 1.1.1 Participacién
. o . ., | Programa 1.1 .
Eje enfoques y retos de | Académica: Entendida | retos de una educacién educacion de la comunidad
Estratégico 1: | una educacion | desde el concepto de | superior globalizada v |. académica en
. . o . incluyente vy .
uTS del | superior globalizada | educacion integral y de | competitiva, de calidad | €SPacios de
conocimiento |y competitiva, | calidad, perfila una | comprometida con la ara todos produccién, difusién
comprometida con la | proyeccién curricular | calidad del proceso de P e intercambio de
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calidad del proceso
de ensefianza-
aprendizaje, el
reconocimiento  en
ambitos académicos
y cientificos y el
posicionamiento

nacional e
internacional de los
programas

académicos

global que promueva el
intercambio de
conocimiento, con una
visidn innovadora e

inclusiva, apoyado en la
ciencia, tecnologia e
innovacidon que permita el
desarrollo de un perfil
internacional, fortalecido
internamente desde sus
procesos académicos,
contemplando estrategias
de acompafiamiento,
permanencia, promocién, y
alta calidad docente, entre
otras

ensefianza-aprendizaje,
el reconocimiento en
ambitos académicos vy
cientificos y el
posicionamiento
nacional e internacional
de los programas
académicos

conocimientos
disciplinares,

pedagogicos %
cientificos, discusion
académica sobre
problematicas
sociales,

culturales,

econdmicas,
tecnoldgicas
otras.

entre

1.1.2 Desarrollo de

espacios reflexivos
sobre una educacion
innovadora e
inclusiva que
dinamice la
formacion integral

de los estudiantes

Programa 1.2:
El curriculo en
dindmica
educativa

1.2.1 Fortalecer la

articulacion de
manera sistémica de
la ciencia, la
tecnologia, la

innovacion 'y la
creatividad o la
educacion en los
procesos misionales
de la |Institucion:
fortalecimiento de la
cultura investigativa.

Linea 2. Ciencia e
Investigacion: La Ciencia, la
investigacion y la gestion
del conocimiento como
procesos  fundamentales
para la creacién de nuevos
saberes en servicio de la
comunidad, apoya las
dindmicas productivas y
competitivas del entorno,
que a su vez se articulan
con tendencias nacionales

e internacionales, en el
proceso de industrias
creativas, culturales 'y

humanas que aporten a
fortalecimiento
institucional y a la
visibilidad

Fortalecer los procesos
académicos e
investigativos que sean
capaces de articular la
ciencia y el conocimiento
para proporcionar
soluciones a
problematicas del sector
productivo y el mundo
globalizado con un
compromiso permanente
de innovaciéon y la
tecnologia.

Programa 2.1
Gestion  del
conocimiento

Proyecto 2.1.1:
Ambiente y cultura
institucional en

ciencia, tecnologia e
innovacion.

Programa 2.2
Produccién
académica,
cientifica %
tecnoldgica

Proyecto 2.1.3:
Tecnologia,
conocimiento y
sociedad.

Proyecto 2.2.1:
Investigacion,
educacion y
comunidad.

Proyecto 2.2.2: La
investigacion y los

focos  estratégicos
del contexto global
Proyecto 2.2.3:
Investigacion
formativa

Proyecto 2.2.4:

Formacién para la
investigacion
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Programa 2,3:
Laboratorio

Proyecto 2.3.1
Cultura ciudadana y
formacion integral

Objetivo: Desarrollar

de  Cultura | proyecto 2.3.2
Ciudadana Cultura y territorios
inteligentes.
Linea 5: Innovacion vy Proyecto 5.21
productividad: Desarrolla Ejecutar procesos de

varias estrategias, desde la
conformacion del centro de
innovacion y productividad,

innovacion
educativa, dentro y
fuera del aula, en

rr::;s:(CJisén 3: proponiendo una Desarrollar procesos de uso de tecnologias
ermitan visiona‘tzI a transformacion digital innovacion Ze ermitan (Educacion °
P . innovadora articulada con | . . que per Distancia, B-
las Unidades | . . visionar a las Unidades L : E
L, . sistemas  nacionales y .. earning, -
Tecnoldgicas de . Tecnoldgicas de L ing)
Santander como una regionales con el uso de Santander como una earninel,
institucion ionera tecnologias - (Educacion institucion pionera en la nvestigacion
. . P Distancia, B-Learning, | . lon p aplicada en los
Eje en la industria 4.0, . . ... lindustria 4.0, | Programa 5.2: d
L, . X ELearning), investigacidon . L. procesos e
Estratégico 2: | fortaleciendo la . fortaleciendo la | Innovacion ensefianza
UTS Innova pedagogia la aplicada en los procesos de pedagogia la | Pedagodgica y
investi aci'én ala ensefianza y aprendizaje, investi aci’c'm a la aprendizaie,
or anizgacién Zen el herramientas digitales, or anizgacic')n enyel uso mecanismos de
usi y la apropiacion laboratorios de ideacion, la gapropiacic’m de nueva: evaluacion Y
proyectos y estrategias de ) autoaprendizaje.
de nuevas cardcter cientifico herramientas TIC
herramientas TIC | cnologico encaminadas al concepto Proyecto 5.2.2
encaminadas al d g ’ d de UTSmart. Promover el uso de
concepto de m]? erl:lza(tzlon fisi e herramientas
UTSmart. in raesl rgc ura fisica vy digitales para la
tecnoldgica, entre muchas formacion de
otras  propuestas  que personas en
promueven la  cultura situacién de
creativa discapacidad
Linea 7:
Internacionalizacion,
visibilidad e impacto: Es
una oportunidad de
Posicionar a la | aprendizaje con  perfil
Institucion en los | global apoyado en .
L . . Fortalecer las funciones
dmbitos nacionales e | mecanismos de| .. .
. . ) . misionales a través del
internacionales, con | cooperacién nacional e roceso de 7.3.1
rocesos e | internaciona ue busca|. . o ortalecimiento de
de | int | b P Fortal to del
. o internacionalizacion,
movilidad, fortalecer la movilidad de L programa en
s . dando cumplimiento a las .
visibilidad e | estudiantes y docentes con . movilidad e
. . . . necesidades globales y . L
. intercambio de | diferentes tipos de Programa 7.3 | interaccién con el
Eje o . . de los grandes retos que s .
P conocimiento que | convenios y extensiones | . ., _ | Movilidad e | entorno, nacional e
Estratégico 3: . . . tiene la educacién | . - . f
permita mayor | educativas, relacionadas . interaccion internacional, en
UTS Global. ., L, superior, de manera que -,
adaptaciéon a las | con participacién de . con el entorno | relacion a la
. L se consolide el S,
necesidades eventos y actividades de . . participacion en
. L posicionamiento y la
globales y que | caracter  misional.  Se | .. .. eventos y
L visibilidad de la L
maximice las | fortalece la actividades de

capacidades
institucionales en pro
de generar mayores
competencias.

multiculturalidad, se
promueve la  segunda
lengua disminuyendo las

barreras comunicativas y
culturales, generando
experiencias y productos
académicos sobre el
ciudadano del mundo UTS.

institucion para lograr
impacto  nacional e
internacional.

caracter misional
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Fuente: Informacion tomada directamente del PEDI 2020, elaboracion equipo de trabajo — formulacién del plan desarrollo
de investigacion del programa.

5. CAPITULO V PLAN DE ACCION Y RECURSOS

5.1 Plan de accidn para los préximos siete afios

Para el desarrollo de la investigacidn, innovacién y creacidn artistica y cultural del programa, conforme los ejes,
lineas, programas y proyectos definidos anteriormente, acordes con el PEDI, se estructuran en dos planes de
accion que se incluyen en el anexo xx-1: plan de accién para el fortalecimiento de la cultura investigativa y de
innovacion y el anexo xx-2: Plan de accidn para el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la creacidn
artistica y cultural del programa.

La ejecucidn del plan estara bajo la responsabilidad de la coordinacion del programa y el grupo de investigacion
GIECSA quien serd el encargo de hacer los reportes correspondientes a la DIE, para efectos de seguimiento.

El desarrollo de los planes de accién referidos anteriormente, de acuerdo con el nivel de formacion, se
fundamenta en las siguientes actividades generales, segun nivel de formacion-

5.1.1 Actividades generales del nivel tecnolégico.

Conforme los objetivos definidos inicialmente, las actividades generales del plan de desarrollo de Investigacion,
innovacion y/o creacion artistica y cultural del programa, en el nivel tecnolégico se centran en:

e la caracterizacién de los sectores productivos estratégicos del entorno en lo relacionado con la
investigacion e implementacidn de la gestidn de sistemas agroforestales a partir del andlisis documental
con el fin de identificar requerimientos de demanda en este campo.

e Eldisefio del manual de practicas para el laboratorio teniendo en cuenta las caracteristicas de los equipos
y dispositivos a instalar para el fomento de la investigacién e innovacion en esta area del conocimiento.

e El disefio de estrategias pedagdgicas y desarrollo proyectos de investigacién interdisciplinarios a partir
del desarrollo de practicas en el laboratorio para fortalecer las competencias investigativas de los
estudiantes del programa.

e La ejecucidn de procesos de innovacidon educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias
(Educacion a Distancia, B-Learning, E-Learning), investigacién aplicada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mecanismos de evaluacion y autoaprendizaje.

e El disefio de estrategias pedagdgicas, para la innovacion y/o DTel, a partir de la identificacion de
necesidades especificas en temas relacionados con la gestion de sistemas agroforestales para contribuir
en la mejora de la competitividad del sector.

Como se describe inicialmente, la produccidn del nivel tecnolégico responde a la categoria de conceptualizacién
de competencias relacionadas con “saber hacer”, se soportan en objetivos referidos a acciones, procesos,
estados o hechos relacionados con el objeto de la investigacion y su alcance es exploratorio y/o descriptivo.

5.1.2 Actividades generales del nivel universitario.

26


https://unidadestecno-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/ambiental_correo_uts_edu_co/EdxKCCPlbN9JmmHbjLesHhYBylIdhB5FelzEsPF3TdOaBw?e=kzmkbd
https://unidadestecno-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/ambiental_correo_uts_edu_co/EbxvXOfSwWRCmB1X_GQabVkBajn58ce8sXEdbOPMtrzw8A?e=JFixU8

En el nivel universitario, las actividades generales del plan de desarrollo de Investigacion, innovacidn y/o creacidon
artistica y cultural del programa, se centran en:

e La caracterizacién de las diferentes metodologias necesarias para el vincular el desarrollo sostenible en
el aprovechamiento de los sistemas agroforestales a través del desarrollo de trabajos de grado teniendo
en cuenta los requerimientos de las diferentes tecnologias para favorecer el desarrollo de practicas que
fortalezcan el conocimiento de las clases tedricas y los procesos de investigacion.

e El desarrollo de innovaciones tecnoldgicas que involucren el diseio de metodologias de sustentabilidad
ambiental en el sector agroforestal mediante el desarrollo de trabajos de grado, para mejorar la
confiabilidad en el sector productivo.

e Laejecucion de procesos de consultoria partir de la realizacion de practicas empresariales relacionadas
con el desarrollo de sistemas agroforestales que impacten positivamente en el sector productivo de
manera sostenible, al tiempo que se contribuye en el fortalecimiento de la competitividad de sector
empresarial.

En el nivel universitario, como igualmente se precisa inicialmente, la estructura compleja de la competencia
corresponde al saber ser referido a la “automotivacidn, iniciativa y trabajo colaborativo con otros” Tobon (2004,
p.63), vy al “saber conocer referido al observar, explicar, comprender y analizar” (p.63). En consecuencia, el
alcance de la investigacion en este nivel formacién, es correlacional y explicativo.

5.2 Recursos

Los recursos para la ejecucion del Plan de Desarrollo, estdn incluidos en el plan financiero y de inversiones del
PEDI 2021-2027, y se resumen en el anexo X-3, plan financiero y de inversiones del programa, cuyo valor asciende
a $ 449.673.920 destinados al desarrollo de las actividades de investigacién y las propuestas para el desarrollo
de la cultura investigativa, como se evidencia en el manifiesto expedido por la Direcciéon de Investigaciones y
Extension (DIE).
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ANEXOS

Anexo 1: Plan de accién para el fortalecimiento de la cultura investigativa y de innovacion

Anexo 2: Plan de accién para el desarrollo de la investigacidn, la innovacion y la creacidn artistica y cultural del
programa.

Anexo 3: Plan financiero y de inversiones del programa
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