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SOBRE EL DOCUMENTO

El plan de desarrollo de la Investigacidn, innovacidn y/o creacién artistica y cultural del programa de
Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia
en Logistica del Transporte, es el instrumento de planeacién que enruta el avance del correspondiente
proceso, como funcién sustantiva de obligatorio cumplimiento. Estd orientado a evidenciar la
incorporacién de la investigacidn, innovacién y/o creacidn artistica y cultural para el desarrollo del
conocimiento y la definicidn de “dreas, lineas o tematicas de investigacién en las que se enfocaran los
esfuerzos y proyectos” (SACES, 2021, p.18), la generacién de productos innovadores, procesos y utilizacion
de productos ya existentes; la capacidad para generar respuestas renovadoras en lo concerniente a
problemas del entorno local, regional y global; investigar sobre las realidades sociales y ambientales, entre
ostros aspectos relacionados con la investigacion e innovacion, partir del uso y desarrollo del conocimiento
como instrumento generador de desarrollo sostenible, durante los préximo siete afios (SACES, 2021). En
consecuencia, reviste especial relevancia en el contexto de la globalizacién de la ciencia y como tal, asume
la investigacidn y la innovacidon como drea estratégica de observancia necesaria para evidenciar el impacto
y contribucién al desarrollo sostenible de la sociedad del entorno por parte del programa.

El objetivo y alcance del Plan de Desarrollo de la Investigacidn e Innovacion a nivel del programa, estdn
direccionados por:

e ElSistema Institucional de Investigacion (SIDEI)

e La politica institucional de investigacién y el sistema reglamentario que lo soporta.

e La contribucién para que la vision institucional se desarrolle y se haga evidente.

e Lacreacidn de conocimiento y la articulacidn con el sector productivo, el estado, el sector social y
la academia en torno a la accién investigativa y formativa.

e Se nutre y fortalece a partir de referentes externos de orden gubernamental, institucional e
internacional.

Asi mismo, responde a los propdsitos institucionales y del programa, y a directrices y requerimientos del
MEN en el contexto de la Investigacidn, innovacién como condicidn de calidad para efectos de Registro
Calificado del programa y posteriores procesos de acreditacion.



INTRODUCCION

Las Instituciones de educacidn superior (IES) pueden canalizar su pensamiento disruptivo colectivo para
apoyar el cambio en los paradigmas de desarrollo global y regional que apoyen futuros mas sostenibles y
participen en actividades beneficiosas para la humanidad. Desde esta perspectiva, la investigacidon “creara
el nuevo conocimiento y la investigacion para abordar los desafios globales y proporcionar evidencia para
las politicas publicas informadas” (UNESCO, 2021, p. 20-21), y el rastreo y la evaluacion del avance hacia
el logro de objetivos de sostenibilidad.

Un reto de las IES, fundamentado en la investigacidn es el poder contribuir a “evitar que las comunidades
vuelvan a caer en la pobreza, satisfacer las necesidades de mano de obra actuales y previstas en los paises,
encontrar soluciones innovadoras a los problemas de desarrollo mds acuciantes y allanar el camino hacia
paradigmas de desarrollo mas equitativos” (UNESCO, 2021, p.31). Y como precisa igualmente la UNESCO,
en la situacion de pandemia que vive el mundo actual, generada por el COVID-19 se ha “recordado a las
instituciones que sus principales componentes estan en el patio trasero y que las ideas originadas en el
lugar proporcionan un rico contexto para el aprendizaje y para la transferencia de conocimientos a las
comunidades y a la sociedad” (p. 32).

Bajo este enfoque el Plan de Desarrollo de la Investigacidn e Innovacidn constituye la hoja de ruta que
seguird el programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el
programa de Tecnologia en Logistica del Transporte, para alcanzar los objetivos propios de la funcién
misional de investigacién mediante el cumplimiento de las metas proyectadas para el periodo 2022-2028,
alineadas con las politicas institucionales y el Plan Estratégico de Desarrollo PEDI 2021-2027, cuyo
contenido esta enfocado a promover el desarrollo social y econdmico del entorno del programa, de
acuerdo con los componentes definidos a partir de la identificacion de necesidades de formacidén y del
entorno socioecondmico regional, contenidas en los estudios previos para la creacion del programa.

Inicialmente se describen los objetivos, alcance y lineamientos institucionales para la investigacion, la
innovacion y la creacién artistica y cultural, orientados a “fomentar la conformacién de redes de
investigacion, de desarrollo tecnoldgico y cientifico, con el fin de potenciar y mejorar la competitividad
para la gestidén del conocimiento”(Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, p. 46) y atender los
requerimientos del MINCIENCIAS, del Ministerio de Educacién Nacional-MEN y la comunicad académico-
cientifica y empresarial para dar respuesta al compromiso de contribuir a mejorar la calidad de vida de la
sociedad en su conjunto, respetando la riqueza natural del planeta y garantizar la prosperidad econémica
social y ambiental, lo cual como precisa Caballero (2020), implica asumir el reto de “articular las acciones
del gobierno, el sector privado, la academiay la sociedad civil” (p.12), para responder exitosamente frente
a estos compromisos que implican liderazgo del programa para orientar procesos de transformacién
social.

El Plan de Desarrollo de la Investigacidn e Innovacién en transporte y logistica, tiene como finalidad definir

acciones, metas, indicadores, plazos, responsables y recursos para el avance y fortalecimiento de la
investigacion, innovacién, creacidn artistica y cultural, el desarrollo tecnolégico y de la cultura
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investigativa, mediante la articulaciéon de escenarios tales como el grupo de investigacién en Medio
Ambiente y Territorio GRIMAT, el semillero de investigacién Centro de Estudios e investigaciones en
Topografia y Habitat CENITH, el proceso formativo y los docentes con horas de investigaciéon, que
dinamizan su actividad como funcidn institucional, en torno a proyectos y procesos de investigacion
cientifica, investigacion formativa y formacién para la investigacion, orientada a dar respuesta a las
exigencias del programa y del entorno, en el contexto global e internacionalizado que demanda la
generacion de desarrollo socio econdmico y cultural, respetando la riqueza natural del planeta y de esta
manera garantizar la prosperidad econémica social y ambiental. Igualmente define lo objetivos especificos
en materia de investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico del programa.

Esta estructurado en cinco capitulos. El primer capitulo contiene un margo general conformado por los
objetivos, el alcance de la investigacion e innovacion y las directrices institucionales para la investigacion,
la innovacion y la creacidn artistica y cultural del programa. El segundo estd referido al analisis del
contexto, que describe en forma general aspectos relacionados con los referentes internacionales,
nacionales y regionales junto con los institucionales y especificos a nivel del programa, seguidos del
diagndstico estratégico del programa, apoyado en el analisis FODA construida a partir de los estudios
preliminares sobre la viabilidad del programa. En el Il capitulo se mencionan los escenarios e
instrumentos que direccionan la investigacién y la innovacién. Entre los escenarios, se resalta el Sistema
Institucional de Investigacién SIDEI, organizado y administrado por la Direccién de Investigaciones y
Extension DIE. Entre las fortalezas del sistema estd la capacidad para “conectar los intereses de la
institucion con el entorno publico y privado” (Acuerdo No.01-006, 2017,p. 9). Como instrumentos hace
referencia al plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2021-2027, el Proyecto Educativo
Institucional 2020 PEl y el Proyecto Educativo de Programa (PEP).

El marco estratégico del Plan se esboza en el capitulo 1V, describe la metodologia abordada para la
elaboracion del plan, la estructura estratégica en la que se describen los ejes, lineas, programa y proyectos
articulados al PEDI y las lineas de investigacidon del grupo de investigacion GRIMAT, de conformidad con la
politica y directrices para investigacion y la innovacion del programa.

Finalmente el capitulo V presenta los planes de accidn para el fortalecimiento de la cultura investigativa,
el plan de accién del Semillero de investigacion y Plan de accidn de investigacion y produccién cientifica
para el periodo 2022-2028, acompafiados de los recursos, estructura del plan financiero y las fuentes de
financiacion.

El plan de Desarrollo de la Investigaicon e innovacion del programa de Ingenieria en Sistemas de
Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Logistica del Transporte
se anexa al documento técnico de cumplimiento de las condiciones de calidad del programa —Condicidn
5, como evidencia de la “declaracion explicita del programa sobre la forma como se prevé la incorporacion
de la investigacidn, la innovacién y/o creacion artistica y cultural, para el desarrollo del conocimiento, y
definicidn de las areas, lineas o tematicas en las que se enfocaran los esfuerzos y proyectos”(SACES, 2021,
p.17).



CAPITULO | - MARCO GENERAL

1.1 Obijetivos

Como instrumento de planeacidn, el Plan de Desarrollo para la Investigacién e Innovacion del programa,
tiene como finalidad definir los objetivos, acciones, metas, indicadores, plazos, responsables y recursos
para el avance y fortalecimiento de la investigacion, innovacién y/o creacidn artistica y cultural, el
desarrollo tecnoldgico y de la cultura investigativa, mediante la articulacién de escenarios, entre ellos el
Sistema Institucional de Investigacion SIDEI, con su estructura normativa, el grupo de investigacion, el
semillero de investigacion, el proceso formativo y las metodologias activas de aprendizaje (MAA), a través
de interaccién de los docentes que tienen asignacidn de horas de investigacion, con lo cual se dinamiza el
ejercicio como funcién institucional en torno a proyectos y procesos de investigacidon cientifica,
investigacion formativa y formacion para la investigacion, orientada a dar respuesta a las exigencias del
programa y del entorno, en el contexto global e internacionalizado que demanda la generacién de
desarrollo socio econédmico y cultural, respetando la riqueza natural del planeta para garantizar la
prosperidad econdmica social y ambiental del entorno globalizado.

Se materializa en funcidn de las lineas, programas y proyectos, armonizados con el PEDI en el contexto de
la investigacion y la innovacion, la formacion en investigacién-creacién y la investigacion formativa, que
facilitan a nivel de docentes y estudiantes, el interactuar e internalizar los desarrollos en el campo
disciplinar, interdisciplinar y los avances tecnoldgicos para generar pensamiento critico, creativo e
innovador, competencias y habilidades orientadas a construir, desarrollar, controlar y operar los medios,
estrategias y procesos para la solucién de problemas, el desarrollo econémico y la transformacién social
qgue demandan los sectores productivos y de servicios de la regién y del pais.

Responde a los objetivos estratégicos del DEDI 2020 y en general propone, entre otros aspectos
direccionados desde el Plan de Desarrollo Institucional y los lineamientos del SIDEI, los siguientes objetivos
especificos en materia de investigacidn, innovacién y desarrollo tecnolédgico del programa en sus dos
niveles de formacion:

e Generar impactos significativos a nivel de la calidad académica del programa, la ciencia, la
tecnologia, los aspectos pedagégicos y la diversidad cultural del entorno del programa.

e Fortalecer construccién y fortalecimiento de la comunidad y redes académicas de investigacion, a
partir de alianzas estratégicas de cooperacion cientifica, tecnologia y de innovacion, en coherencia
con los diferentes escenarios y actores del programa y del contexto nacional e internacional,

e Desarrollar, en coherencia con coherencia con el PEDI y las lineas de investigacidn del programa,
los planes de accidén 2022-2028, para el fortalecimiento de la cultura investigativa, del semillero
de investigacién y de investigacion y produccién cientifica del programa.

e Gestionar acciones de integracion de actividades de investigacion, innovacién y produccion
cientifica, con otras instituciones de educacién superior

e Promover la conformacion de redes de investigacion, de desarrollo tecnolégico y cientifico,
para potenciar y mejorar la competitividad del programa para la gestion del conocimiento.

e Participar en el andlisis y solucién de problemas funcionales del entorno, a través de la formulacién
e implementacidn de alternativas sostenibles.



e Vincular sectores sociales, productivos, politicos, ambientales y comunitarios de la regién y del
pais, en las contribuciones y beneficios resultantes de la actividad investigativa, formalizando las
diversas expresiones del conocimiento como bien oficial (PEDI, 2020, p.15)

e Fortalecer y desarrollar las bases cientificas y tecnoldgicas del programa, conforme las directrices
institucionales

e Motivar y fomentar la capacidad innovadora, la competitividad y la productividad a nivel de la
regiony el pais.

e Responder oportunamente a los requerimientos, prioridades y necesidades de la sociedad, el
estado y la academia para contribuir al desarrollo sostenible igualmente de la regidn y el pais

1.2 Alcance de lainvestigacion segun nivel de formacion

En el nivel tecnolégico, en el que el perfil de los tecndlogos uteistas, se construye sobre la base del “saber
hacer”, como categoria o estructura conformada por el conjunto de procedimientos técnicos y practicos
que el sujeto en condicién de aprendizaje o en su desempefio laboral, estd apto y en condicién de
desarrollar de manera efectiva; se asocia con aspectos relacionados con la gestién y socializacién de los
productos investigativos, con el desarrollo tecnoldgico y la innovacién educativa (ODA, 2020), es decir
acciones especificas para resolver problemas en el contexto de la profesién. Desde la conceptualizacién
de las competencias, como procesos complejos, aborda el desempefio fundamentado en procedimientos
y estrategias, que responden a “los requerimientos especificos del entorno, las necesidades personales y
los procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y espiritu de reto,
asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el bienestar humano” (Tobdn, 2005, p.69). En
esencia, “saber actuar respecto a la realizacién de una actividad o la resolucion de un problema,
comprendiendo el contexto y teniendo como base la planeacién” (p.195). En consecuencia, el contexto de
la actividad investigativa, la produccién del nivel tecnoldgico responde a la categoria de conceptualizacién
de competencias relacionadas con “saber hacer”, se soportan en objetivos referidos a acciones, procesos,
estados o hechos relacionados con el objeto de la investigacidn tales como: Disefiar, gestionar, describir,
identificar, examinar, operar, programar, formular, diferenciar, localizar, preparar, reconocer, entre otros
propios del saber hacer y su alcance es exploratorio y/o descriptivo.

El nivel universitario, complementa el segundo ciclo formativo (tecnoldgico), en la correspondiente “area
del conocimiento, de forma coherente, con la fundamentacion tedrica y la propuesta metodolégica de la
profesidn...e implica el dominio de conocimientos cientificos y técnicos y conducird al titulo de
profesional...” (Literal c., articulo 32. Ley 479 de 2002). De esta manera, el perfil del nivel universitario
uteista, se construye sobre la base de la categoria del nivel anterior (tecnoldgico) y las relacionadas con el
“saber saber” referido al conocimiento, ideas e informacion de caracter académico y/o técnico-cientifico,
gue permite personificar y fundamentar el acervo cognoscitivo del sujeto como ser social. Hace énfasis en
los procesos de andlisis e interpretacion de aspectos de la realidad, asi como el desarrollo del
conocimiento para la resolucién de problematicas contextualizadas (ODA, 2020) y el saber vivir y convivir
en sociedad, que presume el ejercer los principios y valores individuales coherentes con un proyecto de
vida personal y profesional, asi como la gestién de una inteligencia socioemocional que contribuya a
generar una cultura organizacional sobre la base de la construccién de la paz, la inclusidn social, el respeto
a la ética, la igualdad y la equidad de género (Ministerio de Educacion Nacional, 2017). Como expone
Tobon (2004), la estructura compleja de la competencia, en el nivel universitario, corresponde al saber ser
referido a la “automotivacion, iniciativa y trabajo colaborativo con otros” (p.63), y al “saber conocer



referido al observar, explicar, comprender y analizar” (p.63). En consecuencia, en el contexto de la
actividad investigativa, los estudios que responden a esta categoria de conceptualizacién de competencias
en torno al “saber ser y saber saber”, se soportan en objetivos referidos a acciones, procesos, estados o
hechos relacionados con el objeto de la investigacién tales como: analizar, interpretar, comparar,
desarrollar, diagnosticar, evidenciar, medir, planificar, establecer, experimentar, identificar, entre otros y
en consecuencia el alcance de la investigacidn en este nivel formacion, es correlacional y explicativo.

1.3 Directrices institucionales para lainvestigacion, lainnovacidn y la creacién artisticay
cultural del programa

“El campo de accién estratégico concentrado en la investigacion y la innovacion significativa para los
contextos en los que impacta el programa es importante para fomentar e impulsar la conformacién de
redes de investigacion, de desarrollo tecnoldgico y cientifico, orientadas a potenciar y mejorar la
competitividad para la gestion del conocimiento”(Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, p. 46). Bajo
este enfoque del PEl y la estructura institucional de la funcién investigativa y de innovacién, el Plan
Estratégico de Investigacion del programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de Tecnologia en Logistica del Transporte, busca atender los
requerimientos del MINTIC, del Ministerio de Educacién Nacional-MEN y la comunicad académico-
cientifica y empresarial para dar respuesta al compromiso de contribuir a mejorar la calidad de vida de la
sociedad en su conjunto, respetando la riqueza natural del planeta y garantizando la prosperidad
econdmica social y ambiental del entorno. Todo ello en el contexto de directrices definidas en los objetivos
de politica y planes de desarrollo de orden internacional y nacional como es el caso de los objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el plan de Desarrollo Nacional 2018-2022 Pacto por Colombia, el plan
Nacional Decenal de Educacidon 2016 — 2026 del Ministerio de Educacién Nacional, entre otros, que
conllevan el reto de “articular las acciones del gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil”
(Caballero, J. O., 2020,p.12), para responder exitosamente frente a estos compromisos que implican
liderazgo del programa para orientar procesos de transformacidn social .

Para ello, se apoya en el Sistema Institucional de Investigacidn SIDEI, creado mediante acuerdo No. 01-06
del 07 de febrero de 2017, normalizado, como se expone en el documento técnico de cumplimiento de las
condiciones de calidad del programa —Condicion 5, en la politica de la actividad investigativa conformada
por la conjugacién de diversos instrumentos entre ellos el reglamento de investigaciones (Acuerdo 01-10
de 2018), la politica de creacidn, funcionamiento y utilizacién del Repositorio Institucional (acuerdo 03-22
de 2015), el reglamento de reconocimiento de incentivos a la produccion cientifica de las UTS (Acuerdo
01-07 de 2017), el reglamento de trabajos de grado (acuerdo 01-021 de 2019), el estatuto de propiedad
intelectual, (Acuerdo 01-012-2017), y otras directrices, como las definidas en el PEI, el Modelo Pedagdgico
y el Plan Estratégico Institucional PEDI 2021-2027.

Bajo estas directrices, el programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de Tecnologia en Logistica del Transporte fundamenta su plan de
desarrollo para la investigacidn e innovacion para la vigencia 2022-2028 en los siguientes lineamientos y/o
componentes estratégicos (Acuerdo No0.01-006, 2017, p.9, UTS, 2020b, y Unidades Tecnoldgicas de
Santander, 2020y UTS, 2020a):

- Fortalecimiento y sostenibilidad del Sistema Institucional de Investigacion SIDEI,
- Articulacién Universidad-Empresa —Estado
- Fortalecimiento de la Gestidn de proyectos de investigacidn, innovacién e intervencion.



- Regionalizacidn e internacionalizacién de actividad investigativa

- Articulacion de los ejes misionales de investigacidn, docencia y extensién con el entorno publicoy
privado a través SIDEI, contexto desde el cual el “conocimiento cientifico y tecnoldgico se concibe
como el vehiculo para lograr escenarios productivos y competitivos” (Mendoza, 2019, parrafo 1)

- Orientacién de la comunidad académica del programa en la gestion de la investigacion y del
conocimiento, para dar respuesta a las exigencias del entorno educativo y cientifico, en el contexto
global e internacionalizado, a partir su capacidad investigativa, innovadora y la contribucién en la
generacion de desarrollo socio econdmico y cultural, desarrollada esencialmente en torno a
investigacion aplicada,

- Actividad investigativa, enmarcada en la investigacion reconocida por Minciencias, centrada en la
investigacion aplicada, el Desarrollo Tecnolégico e Innovacidon (DTel), la investigacion
experimental, la formacién para la investigacidon y la investigaciéon formativa, direccionadas
durante el proceso formativo a través del desarrollo de actividades sustentadas
fundamentalmente en el uso de MAA en los diferentes médulos del curriculo y en cada nivel de
formacion.

- Desarrollo y fortalecimiento de la cultura investigativa, de innovacion y/o creacidn artistica y
cultural fundamentada en la integralidad, la transversalidad y la interdisciplinariedad, como
criterios bdsicos para la articulacidon de los nicleos emergentes del curriculo con las lineas de
investigacion del grupo GRIMAT.

- Desarrollo de la Investigacién, creacion artistica y cultural para responder a las exigencias del
entono educativo cientifico, contribuir a la transformacidn social y a la construccidn de regiény
de pais y como estrategia para el posicionamiento del programa en el contexto global e
internacionalizado, en torno a dos ejes estratégicos: Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (DTel) y
la gestion del conocimiento.

- Trabajo colaborativo y redes de investigacion, para generar espacios que favorezcan la formacion
de semilleros e investigadores que contribuyan a la produccidon académica y cientifica que generen
resultados en el proceso de industria creativa, tecnologia e innovacién, elementos claves a nivel
de tendencias nacionales y mundiales, frente al rol del ciudadano global.

Cada uno de estos elementos constituye un sustento y una oportunidad para desarrollar y fortalecer el
proceso de Planeacién, implementacion y ejecucion, seguimiento y mejora del proceso de investigacion y
la innovacidn significativa del programa.



CAPITULO Il - ANALISIS DEL CONTEXTO

Conforme se propone en el plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI), 2021-2027 se propone
articular la docencia, investigacion y la innovacidn, con el sector externo, para direccionar durante todo el
proceso formativo, acciones en torno al logro de objetivos en materia de investigacién, innovacién
creacion artistica y cultural del programa, en el contexto de referentes de orden internacional, nacional y
regional que se detallan a continuacion:

2.1 Referentes Internacionales

Objetivos de desarrollo sostenible ODS: Constituyen un referente orientado a transformar el mundo
positivamente abarcando diversos aspectos para mejorar la calidad de vida y el desarrollo sostenible. Este
compromiso, en el contexto de la investigacidon, innovacidn, creacion artistica y cultural del programa se
promueve a través de:

e En coherencia con el ODS 4, el desarrollo de competencias investigativas, que contribuyan a formar
“profesionales competentes, que piensen diferente, que den respuestas creativas como parte de la
combinacion del interés por la ciencia y las humanidades, en situaciones inciertas y asi transformar
vidas” (UTS, 2020b, p.8), que exige el mundo globalizado e internacionalizado. Asi mismo, el
desarrollo de competencias cognitivas para “observar, analizar, interpretar y valorar los entornos
sociopoliticos, econdmicos y culturales” (Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, p.11), a través
del planeamiento de “juicios criticos que contribuyen a discernir y tomar decisiones oportunas y
adecuadas para la solucién de problematicas de diferentes indoles que afectan el bienestar personal
y comun” (p.11),

e QOrientacidon de la funcidn investigativa del programa, coherente con las lineas de investigacion del
grupo GRIMAT que plantean promover el uso de energia renovable en los procesos logisticos y del
transporte, que minimicen hasta donde el desarrollo cientifico técnico lo vaya permitiendo, el
impacto negativo sobre el medio ambiente, y procurando actuar en la movilidad de personas y de
bienes de manera segura, sostenible y moderna (UNESCO, 2015), como se propone en ODS 7.

e Proyectos y produccidn cientifica limpia, en materia de logistica y transporte, orientada a mitigar y
reducir los efectos del cambio climatico, para contribuir al logro del ODS 13

Respecto a los ODS y su importancia como referente de orden global, es conveniente tener presente que
aun cuando han pasado cinco afios desde su formulacién y se han presentado avances para su
cumplimiento, la crisis generada por la pandemia COVID-19 ha producido un impacto negativo para su
cumplimiento, limitando la continuidad en la implementacidn de los avances logrados en los ultimos afios.
Esta ha crisis ha tenido mayor impacto en la poblacién mas pobre y vulnerable en el mundo, como se
evidencia en el informe publicado en 2020 (Naciones Unidas, 2020), que urge la necesidad de revertir los
efectos negativos generados por la crisis de la pandemia COVID-19 vy continuar con las acciones
establecidas para el cumplimiento de los ODS propuestos al 2030. En este sentido, a través de la
articulacién de la docencia, la investigacion con el sector externo se facilita al programa generar respuestas
para responder a los retos y necesidades en los diferentes contextos y problematicas identificadas a nivel
del entorno del programa.
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2.2 Nacionales y regionales

Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacidn Nacional: Prioriza el aseguramiento de
la educacidn como propésito institucional, aspecto que implica a nivel del programa, la actualizacién y
avance en el campo del desarrollo tecnolégico y la innovacién, al tiempo que plantea la definicién de
procesos eficaces y eficientes para orientar el desarrollo de la investigacidn, innovacidn y/o creacion
artistica y cultural del programa para contribuir a la transformacion social de las dindmicas que aportan a
la construccidn del pais. Lo anterior, teniendo en cuenta la priorizaciéon de los siguientes propdsitos de
investigacion (Decreto 1330, 2019):

- Desarrollo de una cultura investigativa a nivel de la comunidad educativa del programa orientada a
generar pensamiento innovador, con capacidad de construir, ejecutar, controlar y operar los medios y
procesos para la solucion de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del pais.

- Formacién investigativa en coherencia con el nivel educativo, objetivos y el uso de TIC.

- Desarrollo y produccion cientifica para generar nuevos productos, procesos y uso de productos
existentes.

- Articulacién de la docencia y la investigacion para orientar respuestas transformadoras a problemas
locales, regionales y globales, e indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del
uso del conocimiento como herramienta de desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la
integracidn regional, expresa este capitulo del Plan Nacional del Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por
la equidad; que busca promover una institucionalidad moderna, aumentar la seguridad, fomentar el uso
e interoperabilidad de tecnologias, potenciar la intermodalidad. Aplicar medidas de facilitacion del
comercio y contar con modos de transportes competitivos. Asi como aumentar los viajes en transporte
publico para reducir externalidades negativas del transporte y mejorar la calidad de vida en las ciudades.
Asi mismo, se propone potenciar avances institucionales, afianzar la capacidad de estructuracion de
proyectos en las diferentes entidades del sector, en particular el Ministerio del Transporte, como cabeza
de sector, y también fortalecer las capacidades en el seguimiento contractual. La mejora institucional
implica, segln el pacto, lograr mayores niveles de especializacidn, evitar duplicidades y vacios en las
funciones y roles de las entidades en la formulacién de politica, planificacién, disefio, estructuracién,
ejecuciéon y seguimiento de proyectos, operacion de las redes y los servicios de transporte, y regulacién
técnica y econédmica. También sefiala el pacto dentro de sus objetivos, que los sistemas de transporte
publico brindardn servicios de calidad para los ciudadanos a partir de la modernizacién tecnoldgica y
empresarial, con tarifas acordes a la capacidad de pago. En linea con lo anterior, el programa de Ingenieria
en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Logistica
del Transporte desarrollara sus proyectos de investigacion en modelacidon del transporte, gestion del
transporte, infraestructura del transporte, logistica del transporte e intercambio comercial.

Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026 del Ministerio de Educacién Nacional: Conlleva para el
programa, el desarrollo de procesos de investigacion innovadores y participativos conforme las politicas
que se relacionan de manera transversal y con indicadores especificos en la proyeccién del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional en lo concerniente al “fomento de la investigacion que lleve a la generacién de
conocimiento” (UTS, 2020b, p.17 ), en todos los niveles de formacion del programa y la promocion de
“espacios de investigacidn, innovacidn y creacidn artistica y cultural con enfoque de educacién inclusiva

(p.18).
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Plan de desarrollo departamental “Santander para el mundo 2020-2023”: En el contexto de este plan, son
considerados referentes para el direccionamiento de la investigacidn a nivel del programa:

e (Ciencia, Tecnologia e Innovacidn soportada en la articulacién del programa con el sector
empresarial y el estado, para generar avances significativos en investigacién y su posterior
vinculacion al sector productivo.

e Estrategias para el desarrollo e implementacidn de programas y proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion con integracién de la academia el estado y empresa, orientadas a soluciones de
necesidades en diferentes areas del conocimiento en la poblacién del departamento.

e Investigacién para responder a las necesidades y oportunidades sociales y de desarrollo
productivo del Departamento de Santander.

e Fortalecimiento del Sistema Regional de Ciencia y Tecnologia.

2.3 Referentes institucionales y especificos a nivel del programa

Cartilla: ODS en las UTS, Desarrollo Presente y Futuro (2019): Constituye un referente fundamental para
la productividad investigativa y la circulacidon del conocimiento generada desde el programa. Es un
documento producido por los grupos de Investigacidn: Grupo de Investigacion en Ingenieria Verde (GRIIV)
y el Grupo de Investigacion en Ecosistemas y Servicios Ambientales (GIECSA) en el marco del programa
EPE para la Alianza del Pacifico, estrategia de cooperacién internacional que se viene desarrollando desde
el afio 2018 entre las Unidades Tecnoldgicas de Santander y el Niagara College Canadda (Ingenieria
Ambiental - UTS, 2020).

El material representa un apoyo de suma valia, por cuanto, incluye una sintesis de los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” (2015). En este
sentido, como ya se expuso, los ODS se constituyen en referentes primordiales para el desarrollo de las
labores formativas y cientificas del programa, que busca aportar desde lo local-nacional al logro del
desarrollo sostenible planetario, con la finalidad de mejorar la calidad de vida en todas sus expresiones.

Guia de Buenas Practicas Ambientales en las Unidades Tecnoldgicas de Santander: Es un documento
orientador con relacién a las practicas ambientales recomendadas para tributar al desarrollo sostenible.
Se constituye en un referente importante, por cuanto, es un material orientador para el comportamiento
ambiental de la comunidad Uteista y en atencidn a este material y otros, se pueden realizar miultiples
investigaciones y eventos cientificos que permitan conocer, analizar, interpretar y valorar las buenas
practicas ambientales Uteistas y del entorno. Esta constituida por tematicas que hacen referencia al uso
de la energia, el agua, la gestidn de los residuos sdlidos y los cuidados paisajisticos (zonas verdes).

El estudio del comportamiento humano con relacion a la preservacién ambiental y el uso racional de los
recursos de la naturaleza es un ambito de investigacidn relevante, por cuanto, permite conocer, analizar,
interpretar y comprender la dindmica humana en relaciéon con el ambiente, y en consecuencia, diseiar
planes de mejora que incidan en la transformacion de la realidad actual, caracterizada por los multiples
problemas, que en su conjunto, ubican a la especie humana frente a una situacidon que requiere la
formacién de una conciencia y responsabilidad ambiental para el ejercicio de principios y valores que
propugnen el mejoramiento de todas las expresiones vida en relacién armodnica con la naturaleza
planetaria (UTS, 2020a).
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2.4 Diagnéstico del Programa

El andlisis situacional del programa en el contexto de la investigacion esta soportado el estudio de
Factibilidad del mismo, realizado bajo la coordinacidn de la OACA. Este estudio ofrece la informacién
basica para para la construccion de una matriz FODA, la cual se muestra a continuacion.

Tabla 1. Andlisis DOFA del programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos
propedéuticos con el programa de  Tecnologia en Logistica del Transporte

FODA DEL PROGRAMA

Disponibilidad del Sistema Institucional de Investigacién SIDEI, normalizado en
la politica de la actividad investigativa conformada por la conjugacién de
diversos instrumentos que en general regulan la investigacion innovacion
institucional.

Definicidn de lineas de Investigacidn por parte del grupo GRIMAT que propician
el origen de tematicas especificas acordes a cada nivel de formacion
(tecnoldgico y universitario)

Institucionalizacién desde el SIDEI, de la Articulacién de los procesos de
formacion para la investigacién y la investigacidn formativa, a en forma directa
Fortalezas desde el curriculo, el trabajo con los semilleros de investigacién y la formacién
del talento humano

Docentes actian como canalizadores de la informacidn sobre las tematicas del
grupo de investigacidon del programa para ser reportadas a la DIE. A través de
esta dindmica se genera y activa, el proceso de articulacién de la investigacion,
innovacion y/o creacion artistica y cultural en sus dos componentes

La investigacion formativa del programa se integra en los contenidos
curriculares % estrategias que favorecen el desarrollo y
fortalecimiento de competencias investigativas en los estudiantes.
Reconocimiento de incentivos a la produccion cientifica de las UTS

La situacion sociopolitica coyuntural de Colombia con altos niveles de
desempleo e informalidad, lo que puede generar deserciones estudiantiles.

La eventual presencia de un programa académico con objetivos similares que
compita por la demanda de cupos estudiantiles.

El poco conocimiento que se tiene en el contexto nacional sobre programas
académicos en logistica y transporte.

La trayectoria tecnoldgica que sigue la logistica y el transporte en relacion con
nuevos sistemas motrices basados en energias limpias, lo que ofrece un buen
campo de investigacidn en gestion y operacién del transporte.

Los avances en operaciones logistica y de transporte que acuden a procesos de
inteligencia artificial IA y sistemas de transporte auténomo, pues ellos son
fuente de inspiracion a ideas de proyecto para investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

El Plan Nacional de Desarrollo y el Ministerio del Transporte ejecutan politicas
publicas de transporte que son asimilables por el plan de desarrollo de la
investigacion del programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado
por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Logistica del
Transporte.

El propdsito del Plan Departamental de Desarrollo 2020 -2023 Santander
Siempre contigo y para el Mundo, que se propone mejorar la conectividad

Amenazas

Oportunidades:

13



intermodal y logistica, apuntando a consolidar la region Santanderes como eje
de conectividad entre el interior del pais, el Caribe y el Area Metropolitana de
Cucuta. A su vez, buscan mejorar la conectividad al interior de la region con el
objeto de integrar sus nodos dinamizadores y sus areas circunvecinas; con lo
que se entiende que hay una fuente de oportunidades para la investigacidn y
la extensidn en esta tematica.

El Plan Integral de Desarrollo Metropolitano 2016 — 2026 — Area Metropolitana
de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Girdn, con el programa, que se
propone: Impulsar y afirmar el transporte formal, para favorecer la movilidad y
fortalecer el sistema publico de transporte para todos; gestionar la dotacidén de
infraestructura fisica para la conectividad metropolitana como principal
indicador ciudadano de desarrollo; gestionar la infraestructura del transporte
para conectar eficientemente el territorio con el mercado nacional, con lo que
amplia el espectro de oportunidades de investigacion y extensidn para aportar
a la region.

Aun cuando la UTS, dispone de laboratorios y otra planta fisica disponle, el
programa especificamente requiere laboratorios para la simulacion y
modelaciéon de los sistemas de transporte; esto obliga su dotacidn como
espacio fisico y software de soporte. Esta debilidad reconocida se superara con
la dotacion del laboratorio de simulacion y modelacién del transito que se ha
proyectado, que se describe en el plan de accién y que es incluido en el
presupuesto de compras.

Laboratorios y otra planta fisica ya disponible

Debilidades

La estrechez presupuestal caracteristica de la educacion publica (Estudio de
factibilidad del programa, 2020, p.50)

Matriz elaborada por el grupo de trabajo del programa UTS 2021

A partir de este andlisis se reconocen los retos que afrontara el programa para responder a los
compromisos en el contexto de la investigacidn, la innovacion y/o creacién artistica y cultural, para formar
profesionales que se caractericen por su habilidad y competencia para identificar problematicas del
entorno regional, nacional e internacional, con el fin de proponer alternativas de solucién o mejoramiento
de la realidad. Lo anterior, implica reconocer los retos de la modernidad.
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CAPITULO IIl - ESCENARIOS E INSTRUMENTOS QUE DIRECCIONAN LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION DEL
PROGRAMA.

3.1 Sistema Institucional de Investigacion SIDEI

El Sistema Institucional de Investigaciones de las Unidades Tecnoldgicas de Santander SIDEI cuya
estructura es organizada y administrada por la Direccién de Investigaciones y Extension DIE, tiene como
fortaleza “conectar los intereses de la institucién con el entorno publico y privado” (Acuerdo No.01-006,
2017,p. 9) y define los lineamientos de la actividad investigativa a través de la conexidn de los intereses
de la UTS con el entorno publico y privado a través de los ejes misionales de investigacién, docencia y
extension, lo cual conlleva un mayor alcance de los resultados de la investigacidn, el aumento de la
produccién cientifica y la activa y mayor participacion de los docentes en los procesos investigativos.

El SIDEI estd normalizado en la politica de la actividad investigativa conformada por la interaccién de
diversos instrumentos debidamente formalizados, entre ellos el reglamento de investigaciones (Acuerdo
01-10 de 2018), la politica de creacién, funcionamiento y utilizacidon del Repositorio Institucional (acuerdo
03-22 de 2015), el reglamento de reconocimiento de incentivos a la produccidon cientifica de las UTS
(Acuerdo 01-07 de 2017), el reglamento de trabajos de grado (acuerdo 01-021 de 2019), el estatuto de
propiedad intelectual, (Acuerdo 01-012-2017), y otras directrices, como las definidas en el PEI, el Modelo
Pedagdgico y el Plan Estratégico Institucional PEDI 2021-2027. Esta normatividad institucionalizo
igualmente como actores protagoénicos del proceso de investigacion los grupos de investigacion, los
semilleros de investigacion, los docentes con asignacién de horas para investigacion, que dinamizan el
desarrollo de la funcién institucional de investigacidn en torno a los componentes especificos: proyectos
de investigacion, productos de investigacién cientifica, investigacién formativa y formacién para la
investigacion.

3.2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI 2021-2027

Como tal incluye los referentes relacionados planes y proyectos referidos anteriormente. Conforme se
detalla en el documento de Condiciones de Calidad del programa, sustenta el direccionamiento de la
gestién del conocimiento para asegurar “procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales” (PEDI, 2020, p.30), lo cual implica conforme la linea estratégica ciencia e investigacion,
asumir la ciencia, la investigacion y la gestion del conocimiento como “procesos fundamentales para la
creacion de nuevos saberes al servicio de la comunidad, apoyar las dindmicas productivas y competitivas
del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales e internacionales, en el proceso de
industrias creativas, culturales y humanas (p.30). La linea estratégica de innovacién y productividad (linea
5 del PEDI), que conlleva el direccionamiento de la investigacién aplicada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, soportadas en tecnologias digitales y el desarrollo de proyectos y estrategias de caracter
cientifico tecnoldgico, entre otras alternativas que promueven la cultura creativa. La linea estratégica
institucional ciencia e investigacidn, que conlleva fortalecer los procesos formativos, de investigacién e
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innovacioén, para articular la ciencia, el conocimiento y la produccidn cientifica del programa, con el fin de
ofrecer soluciones a problemadticas del sector productivo y el mundo globalizado con un compromiso
permanente de innovacidn y desarrollo tecnolégico, para contribuir al fortalecimiento de los componentes
pedagdgicos e investigativos del programa y del desarrollo sostenible del entorno institucional.

3.3 Proyecto Educativo Institucional 2020 PEI.

Constituye el marco referencial esencial para el programa, por cuanto direcciona la articulacién de las
funciones sustantivas hacia el logro de la Visidn - Mision institucional, al tiempo que orienta su ruta
educativa y pedagdgica. Conforme los lineamientos del PEI, el programa asume las funciones sustantivas
institucionales desde los campos de accidn estratégicos: “Formacion integral, investigacion e innovacién
competitiva” (Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, P.22).

El PEI (2020) destaca en todo su planteamiento la importancia de la Investigacién y la produccion del
conocimiento, como condicién fundamental para el logro de una educacidn de alta calidad con excelencia
académica. En la siguiente tabla se puede evidenciar los referentes especificos del PEI (2020) para el

desarrollo de la funcién de Investigacion.

Tabla 2. Aporte del PEl con Relacién a la Funcién Sustantiva de la Investigacidn

Componente

Referente

Formacion para el desarrollo del
pensamiento critico: dmbito de la
practica educativa

Proyectos educativos y de investigacion, que centra sus objetivos, desde y para la
realidad regional y nacional, con el propdsito de contribuir en la soluciéon de
problematicas del entorno.

La investigacion constituye el sustento académico que ofrece los insumos
necesarios para construir nuevas practicas educativas.

Docentes investigadores e innovadores, integrados al grupo de investigacion, en
grupos de investigacion y en la conformacion de redes académicas (p.17).

Incorporacion del uso de TIC a nivel de practica pedagdgica y para la socializacion
de las iniciativas innovadoras, con el fin de compartir sus aciertos y animar en la
consolidaciéon de redes académicas que permitan replicar la experiencia
contextualizada en otros ambitos de accién (p.18).

Investigacion e  Innovacién
competitiva

Fomentar e impulsar la conformacion de redes de investigacion, de desarrollo
tecnoldgico y cientifico, orientadas a potenciar y mejorar la competitividad
institucional para la gestion del conocimiento (p.46)

Formacion de investigadores es fundamental para la con-formacién de grupos de
investigacién los cuales constituyen una oportunidad para el aprendizaje
colaborativo y para la construccion de zonas proximales que favorecen el desarrollo
de habilidades, destrezas y competencias investigativas (p. 46)

Conformacion de escenarios de investigacion para desarrollar potencialidades,
habilidades y destrezas de los integrantes de la comunidad académicas, y para de
mejorar y fortalecer la pedagogia centrada en el disefio y desarrollo de proyectos
de investigacién (p.46).

Desarrollo del ejercicio investigativo desde procesos que involucran tanto el talento
humano de alta calidad como las realidades a en las que impacta el quehacer
institucional, para la construccidon de nuevos y mejores escenarios de interaccion
social (p.47)
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La investigacién como uno de los ejes fundamentales del bienestar institucional
Uteista (P.47).

Vision de la internacionalizacidn expuesta por Knight (2014) como “el proceso de
integrar una dimension internacional, intercultural y global a los objetivos, la
ensefianza/aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio de una
universidad o sistema de educacién superior" (Parr. 1) (p.54), para facilitar un mayor
intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e investigacion (p.55).

Movilidad académica de docentes y estudiantes, con la finalidad de complementar
Relaciones Internacionales e | su formacion, ampliar sus conocimientos tedricos-practicos y mejorar sus
internacionalizacion competencias investigativas (p.55)

Internacionalizaciéon de la investigacion: intercambio de investigadores, el aporte de
tecnologias e innovaciones internacionales y la creacion de diferentes redes
cientificas. Promocion de la productividad investigativa desde sus dos vertientes de
accion: la investigacion formativa y la investigacidn en sentido estricto. Esta dirigida
a la “generacidn, aplicacion, divulgacién y aseguramiento de nuevo conocimiento
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn con principios bioéticos, de responsabilidad
ambiental y respeto a la pluridiversidad” (p.26).

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) — Sistematizacién Equipo de trabajo ing.
Agroforestal

3.4 El programa como escenario de investigacion

El programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con la Tecnologia
en Gestion de Recursos Energéticos, constituye el escenario desde donde se evidencia términos de
investigacion, la articulacion del curriculo y las lineas de investigacion, asi como las estrategias para la
articulacién de la actividad investigativa, con el sector externo. Igualmente define el grado de profundidad
y complejidad con el que los docentes y estudiantes desarrollaran los procesos de investigacién aplicada
y de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. En tal sentido, la investigacidn se promueve desde el curriculo
y se efectia mediante estrategias que buscan acentuar capacidades de interpretacidn, sintesis,
observacién, descripcién y comparacion, enfocadas a la generacion de un pensamiento critico, en el que
se privilegia la pregunta como elemento esencial de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La Ingenieria en Sistemas de Transporte desarrolla el concepto de sistemas Inteligentes de Transporte
(SIT), un conjunto de soluciones tecnoldgicas de las telecomunicaciones y la informatica disefiadas para
mejorar la operacidn y seguridad de los equipos de transporte multimodal, y son la entrada a las
expectativas humanas de transporte en la era de nuevas energias y los viajes espaciales. El transporte
acudird a la inteligencia artificial como elemento central de transformacion, intimamente relacionado con
grandes cantidades de datos (big data), el uso de algoritmos para procesarlos y la interconexién masiva
de sistemas y dispositivos digitales. Los Sistemas Inteligentes de Transporte (SIT) son también facilitadores
clave para alcanzar los objetivos de las politicas publicas de transporte y transito.

El transporte y la logistica del transporte se apoyan en desarrollos tecnolédgicos basados en energias mas
limpias, redes de comunicacién satelital, redes de comunicacién terrestre, sensoramiento remoto, radares
y cartografias precisas. Se acude en transporte inteligente (SIT) a tecnologias como General Packet Radio
Service (GPRS) para usar utilizar servicios como Wireless Application Protocol (WAP), servicio de mensajes
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cortos (SMS), Multimedia Messaging System (MMS), Internet y para los servicios de comunicacion, como
el correo electrénico y la World Wide Web (WWW y tecnologias Global System for Mobile communications
(GSM); aunque los avances en internet de las cosas y el big data y la tecnologia 5G combinadas, ya
proponen modos auténomos que desplazan la comunicacion humana y ofrecen vehiculos y naves
solventes para autocontrolarse. Es notable en esta ultima mencién la Vehicular Ad-Hoc Network que utiliza
a los vehiculos como nodos de la red, optimizando el principio de la autonomia de conduccién de los
vehiculos.

Los retos de la investigacién en el nivel tecnoldgico:

- Proponer sistemas urbanos de mensajeria y entrega de paquetes en empresas e instituciones
civiles o militares, empresas privadas u otras, con aplicaciones telematicas para mejorar los
tiempos de entrega y costos del transporte, a escala metropolitana y regional.

- Crearsistemas alternativos de logistica del transporte con base en las nuevas tecnologias motrices,
drones y ciclo rutas para resolver los nuevos requerimientos de movilidad metropolitana.

- Proponer proyectos de movilidad urbana y regional con base en estudios de trafico para el
mejoramiento de la calidad de vida y el uso eficiente de los recursos de entidades de transporte
publico o empresas comerciales de la region, en todos los modos de transporte.

- Proponer modelos administrativos para la distribucidn eficiente en cadenas de
abastecimiento y distribucién de insumos y productos en empresas de transporte y organizaciones
privadas, civiles o militares.

Los retos de la investigacion en el Nivel Universitario:

- Redisefiar un modelo de transporte ciudadano para el Area Metropolitana de Bucaramanga, que
responda a la demanda estimada para el 2050 y que esté articulada a las politicas de desarrollo
territorial.

- Disefar un sistema de transporte intermodal para movilizar personas y bienes por la red hidrica
del Magdalena Medio, que sea sostenible financieramente y que acuda a tecnologias amigables
con el ambiente.

- Disefar un sistema regional de transporte aéreo de personas y bienes que integre los flujos
comerciales y apoye la asistencia médica oportuna.

- Elaborar un modelo de servicio férreo que recupere u optimice los corredores actuales del
Departamento de Santander y que promueva otras actividades conexas al transporte como el
turismo o el deporte de aventura.

- Elaborar un plan de interconexién, mejoramiento y mantenimiento entre redes carreteras de

segundo y tercer orden para la competitividad regional y la equidad en el acceso a servicios
asistenciales y administrativos, con criterios de sostenibilidad financiera y operativa.
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- Desarrollar procesos de consultoria y practicas empresariales, para facilitar la implementacién de
estrategias que propendan por el mejoramiento de la competitividad regional soportada en los
procesos logisticos y del transporte en todas sus modalidades.

La investigacién en sentido estricto es realizada por el grupo de investigacién GRIMAT y desde su finalidad
se promueve en dos dimensiones: en la primera, se impulsa la investigacién aplicada, entendida como
trabajos originales realizados para adquirir nuevos conocimientos y orientada fundamentalmente hacia
un objetivo practico especifico; en el segundo frente, se estimula el desarrollo tecnolégico a través de
trabajos sistemdticos en los que se aprovechan los conocimientos obtenidos de la investigacidon y la
experiencia prdctica, con la intenciéon de producir nuevos materiales, productos o dispositivos. De
conformidad con el PEP, las estrategias metodoldgicas para el desarrollo de los proyectos de investigacidn
estan direccionadas por el SIDEI y soportadas en TIC.
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CAPITULO IV - MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN

4.1 Metodologia para la elaboracién del plan

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo para la Investigacion e innovacion del programa, se partié del
documento de viabilidad técnica y conformacién de un equipo de trabajo conformado por docentes del
programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el programa de
Tecnologia en Logistica del Transporte, el Grupo de investigacién GRIMAT y la asesoria de la Direccion de
Investigaciones y Extensidn. Este equipo técnico, fundamentado en los lineamientos del Plan estratégico
de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027, el PEl, el Modelo Pedagégico Institucional, la politica de
investigacion institucional, el decreto 1330 de julio 25 de 2019 y la resolucién 021795 19 NOV 2020 del
Ministerio de Educaciéon Nacional y la resolucién de 2020 del CESU, de manera concertada con la
comunidad academia del programa, a través de herramientas digitales, abordo cada una de las siguientes
fases.

Tabla 3. Fases Metodoldgicas

Disefio y formulacién del plan de desarrollo
de la investigaciéon en el programa de
Ingenieria en Sistemas de Transporte
articulado por ciclos propedéuticos con el
programa de Tecnologia en Logistica del
Transporte

Implementacion y ejecucion

Fase 1. Fase 2 Fase 3 Fase 4

Identificacidon y caracterizacion
de experiencias del grupo de
investigacion GRIMAT y de las
directrices institucionales en
materia de investigacion.

Formulacidén y presentacion a
nivel de la decanatura de la|Seguimiento, evaluacion y ajuste al Plan:
FCNI, la DIE y el Grupo de|(2022-2028)

Investigacidn GRIMAT.

En la fase de Identificacion y caracterizacion de experiencias investigativas se tomd como referencia la
experiencia del grupo de investigacion GRIMAT vy las directrices institucionales y mediante sesiones de
trabajo conjunto del grupo que lidera el proceso de registro calificado del programa y el equipo
conformado para la elaboracién del plan de desarrollo para la investigacién e innovacion del programa, se
ejecutaron las siguientes acciones:

e Revision y analisis de informacion sobre ejecucidon de los planes bienales del grupo de
investigacion GRIMAT y la experiencia y/o avances en investigacién, produccién cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, junto con el avance del semillero CENITH, el desarrollo y
fortalecimiento de la cultura investigativa, visibilidad nacional e internacional, en el contexto de
la politica institucional, el PEDI, PEl, el proyecto educativo del programa PEP y el Sistema
Institucional del Investigacion SIDEI.
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e Identificacion de areas tematicas fundamentadas en el PEDI y los componentes operacionales del
SIDEI.

Fundamentado en el andlisis anterior soportado en el trabajo del equipo y la matriz DOFA, se identificaron
y priorizaron 8 areas tematicas, definidas en PEDI y articuladas con los componentes operacionales del
SIDEI: desarrollo tecnolégico e innovacién y la gestién del conocimiento que agrupa los proyectos
relacionados con la cultura investigativa y de innovacion (Acuerdo No.01-006, 2017). Estas tematicas
igualmente estan asociadas a la investigacién reconocida por Minciencias, centradas en la investigacion
aplicada, el Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn (DTel), la investigacion experimental, la investigacion
formativa y la formacion para la investigacion. Estas ultimas como componente de la cultura investigativa,
transversalizan el curriculo y en consecuencia, en el contexto de la investigacidon, la innovacion y la
creacion artistica y cultural, orientan durante todo el proceso formativo, el desarrollo y fortalecimiento
de competencias innovadoras, asi como la vinculacién de los docentes y estudiantes con los sectores
econdmico y social, publico y privado, para responder frente a requerimientos y problemas reales del
entorno regional y nacional a través de la generacién de desarrollo y equilibrio en las dimensiones
cientifica, tecnoldgica, humana, social, econdmica, ambiental, politica, institucional y/o cultural.

Las tematicas priorizadas fueron:

e Comunidad y Cultura investigativa para la creatividad e innovacién

e Innovacidn, creatividad y desarrollo Tecnoldgico

e Investigacion para la competitividad y desarrollo sostenible

e Internacionalizacién, visibilidad e impacto en la calidad educativa

e Redes de investigacion, de desarrollo tecnoldgico y cientifico

e Laarticulacidon Transporte-Empresa—Estado (articulacién del programa, empresa y estado)
e Investigacidn, innovacion e intervencion.

e Laregionalizacion e internacionalizacion de actividad investigativa

Luego, se realizé un trabajo grupal, con participacion activa y debate, tanto los integrantes del grupo
que lidera el proceso de registro calificado del programa como los del equipo conformado para la
elaboraciéon del Plan de Estratégico de Investigacidn, direccionado por el lider el grupo de investigacion
del grupo GRIMAT cuyo resultado se concretd en la perfilaciéon de tematicas que se homologaron con las
definidas en el Plan de desarrollo Institucional 2021-2027.

Para la construccion estratégica del plan de desarrollo e innovacidn, a través del trabajo grupal referido
anteriormente, se consolidaron las propuestas estratégicas, referidas en 3 ejes estratégicos del PEDI, con
los correspondientes programas vy lineas del PEDI articuladas a las lineas de investigacion del Grupo
GRIMAT como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Propuestas estratégicas conforme los ejes estratégicos del PEDI y articuladas con las lineas de
investigacion del grupo GRIMAT

Ejes Estratégicos Linea Estratégica: Programas Proyectos Linea de
Investigacion
Eje Estratégico 1: UTS | Linea 1. Excelencia 1.1.1 Participacion de la comunidad
del conocimiento | Académica: Entendida académica en espacios de Gestién del
desde el concepto de PROGRAMA’ 1.1 produccion, difusién e intercambio transporte
educacién integral y de EDUCACION de
calidad, perfila una INCLUYENTE Y DE conocimientos disciplinares,
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proyeccion curricular global

CALIDAD PARA

pedagdgicos y cientificos, discusion

que promueva el TODOS académica sobre problematicas
intercambio de sociales,
conocimiento, con una culturales, econdmicas, tecnoldgicas
visién innovadora e entre otras.
inclusiva, apoyado en la 1.1.2 Desarrollo de espacios
ciencia, tecnologia e reflexivos sobre wuna educacion L,
X L . . . . . ) Gestion del
innovaciéon que permita el innovadora e inclusiva que dinamice
) » - transporte
desarrollo de un perfil la formacién integral de los
internacional, fortalecido estudiantes.
internamente desde sus PROGRAMA 1.2 1.2.1 Fortalecimiento la articulacién
procesos académicos, | ELCURRICULOEN | de manera sistémica de la ciencia, la
contemplando  estrategias LA DINAMICA tecnologfa, la innovacién y la | o . del
de acompafiamiento, EDUCATIVA creatividad o la | i ransoorte
permanencia, promocion, y educacion en los procesos misionales P
alta calidad docente, entre de la Institucién
otras.
Linea 2. Ciencia e PROYECTO 2.1.1: Ambiente y cultura | Logistica del
Investigacion: La Ciencia, la institucional en ciencia, tecnologia e | transporte
investigacion y la gestion del PROGRAMA 2.1 innovacion.
conocimiento como GESTION DEL PROYECTO  2.1.2: Investigacion | Modelacion del
procesos  fundamentales CONOCIMIENTO aplicada al servicio del sector | transito
para la creaciéon de nuevos externo.
saberes en servicio de la PROYECTO 2.1.3: Tecnologia, | Modelacién del
comunidad, apoya las conocimiento y sociedad. transito
dinamicas productivas y PROYECTO  2.1.4  Cooperaciéon | Intercambio
competitivas del entorno, nacional e internacional. comercial
que a su vez se articulan con PROYECTO  2.2.1 Investigacién, | Intercambio
tendencias  nacionales e PROGRAMA 2.2 educacién y comunidad. comercial
internacionales, en el PRODUCCION PROYECTO 2.2.2 La investigacién y | Intercambio
proceso  de industrias ACADEMICA, los focos estratégicos del contexto | comercial
creativas,  culturales vy CIENTIFICAY global
humanas que aporten a |  TECNOLOGICA [ PROYECTO 22.3  Investigacién | Gestion del
fort.alec.lmlento o formativa transporte
institucional y a la visibilidad PROYECTO 2.2.4 Formacion para la | Modelacion  del
investigacion transito
PROYECTO  2.2.5 Investigacion | Modelacion del
cientifica. transito
PROGRAMA 2.3 Proyecto 2.3.1 Cultura ciudadana y | Gestidn del
LABORATORIO DE | formacién integral. transporte
CULTURA PROYECTO 2.3.2 Cultura y territorios | Gestion del
CIUDADANA inteligentes. Transporte
Linea 5: Innovacion vy PROYECTO 5.1.1 UTSmart: hacia una | Gestion del
Eje Estratégico 2. UTS | productividad: Desarrolla PROGRAMA 5.1 transformacion digital UTS transporte
Innova varias estrategias, desde la UTSMART PROYECTO 5.1.2 Promocién de una | Logistica del
. Fonform?C|on del cen.tr.o de cultura de creatividad, innovacién y | transporte
Desarrolla  estrategias |nnovac.|onyproducthldad, emprendimiento en la comunidad
como UTSmart que | proponiendo una Uteista
mvs;u;:ran T @ 15 .Ias 'transfo;mauonv | dd'g'tal PROYECTO 5.2-1 Ejecucién de | Modelacién del
(Lij 2 s decno oglclas |r.1nova ora artlhcu al a con procesos de innovacién educativa, | transito
e Santan der 4.sn gs 5|stgmals naC|orI1a €s dy dentro y fuera del aula, en uso de
nudevas. tendencias  de reg|or;a e,S cor;de uvs'o € PROGRAMA 5.2 tecnologias (Educacion a Distancia,
]Icn usl,trl.as g 4'?’ It)e.cno oglas ( ;cLauon. a INNOVACION B-Learning, E-Learning),
orta eC|'e'n ° a |stanc'|a, e e.arnl.n’g, PEDAGOGICA investigaciéon  aplicada en los
generacion de | ELearning), investigacion d ~
dedores los | aplicada en los procesos de procesos € ensenanza Y
emprende r P ° P o aprendizaje, mecanismos de
procesos pedagdgicos, | ensefianza y aprendizaje, P .
| p I h ent dicital evaluacion y autoaprendizaje.
e~~~ desarrollo | nerramientas - digitales, PROYECTO 5.2.2 Promocién del uso | Modelacion  del
organizacional e | laboratorios de ideacidn, . L . .
X o . de herramientas digitales para la | transito
investigativo de manera | proyectos y estrategias de ) . -
. . ) o formacién de personas en situacion
innovadora y eficiente. | caracter cientifico . .
El Eje Estratégico estd | tecnoldgico, modernizacion de discapacidad
o & ooBlco, = PROYECTO 53.1: Desarrollo de | Modelacion  del
integrado  por dos | de infraestructura fisica y X R ! ..
laboratorios de ideacion, pruebas de | transito

Lineas Estratégicas.

tecnoldgica, entre muchas
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otras  propuestas  que
promueven la  cultura

PROGRAMA 5.3
INNOVACION EN

concepto y de UX (Usabilidad y
Accesibilidad).

creativa. INVESTIGACION
PROYECTO 5.3.2 Desarrollo de | Logistica del
proyectos y estrategias de caracter | transporte
cientifico,  tecnolégico y de
innovacién, que fortalezcan los
sectores productivos y de educacién
en Colombia.
PROYECTO 5.3.3 Generacidon de | Gestidn del
innovaciones a nivel pedagdgico, | transporte
organizacional, social, creacién
artistica y cultural en procesos y en
productos.
PROYECTO 5.3.4 Implementacion | Gestidn del
programas de cultura de innovacién, | Transporte
apropiaciéon y transferencia de
conocimiento y tecnologia
PROYECTO 5.3.5 Disefio del | Modelacién del
laboratorio de modelacién del | transito
transito como ambiente de
aprendizaje para incentivar y
fortalecer la cultura investigativa y
lainnovaciéon en el programa de
ingenieria en Sistemas de Transporte
articulado por ciclos propedéuticos
con el programa de logistica del
transporte.
PROYECTO 54.1 Plan de | Gestion del
infraestructura fisica en camino a | transporte
procesos de eficiencia energética en
PROGRAMA 5.4 el Campus.
INNOVACION PROYECTO 5.4.2 Modernizacién de la | Infraestructura del
ORGANIZACIONAL | infraestructura fisica y tecnoldgica al | transporte
servicio de la academia y la
investigacion.
PROYECTO 5.4.3 Dotacion de | Infraestructura del
espacios académicos e investigativos | transporte
con infraestructura fisica %
tecnoldgica, moderna y flexible, que
se adapte a las necesidades de la
comunidad y la diversidad de la
misma
PROYECTO 5.5.1 Implementar un | Logistica del
portafolio  de proyectos  de | transporte
PROGRAMA 5.5 innovacién y creacién de nuevos
CENTRO DE productos/servicios
INNOVACION Y PROYECTO 5.5.2 Fomento de | Logistica del
PRODUCTIVIDAD - | innovaciones sociales, tecnoldgicas, | transporte
CIP organizacionales en investigacion y
desarrollo
PROYECTO 5.5.3 Puesta en marcha | Logistica del
del Centro de Innovacion vy | transporte
Productividad de las UTS (CIP-UTS)
articulado  con los  sistemas
nacionales y regionales de
innovacion.
Linea 6: Emprendimiento, PROYECTO 6.1.2 Emprendimiento e | Gestidn del
creatividad y innovacién transporte
competitividad: El PROGRAMA 6.1 — —
emprendimiento como CENTRO PROYECTO 6.1.3 Fortalecimiento | Gestidn del
ACADEMICO PARA | empresarial. transporte

parte de la creatividad, se
fortalece desde el trabajo
colaborativo generando

EL FOMENTO DEL
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redes de emprendimiento, | EMPRENDIMIENTO

con el propédsito de - CAFE UTS

ampliarse  con  nuevos

planes de negocio y en

eventos de

emprendimiento regional,

nacional e internacional, a

través del fortalecimiento

de procesos de Lean

Thinking, bancos de ideas y

negocios, semillero de

emprendimiento, entre

otros.
Eje Estratégico 3: UTS | Linea 7: PROGRAMA 7.1 PROYECTO 7.1.1 Implementacién de | Logistica del
Global. Internacionalizacion, COOPERACION mecanismos de cooperaciéon | transporte

visibilidad e impacto: Es una NACIONAL E nacional e internacional, que amplien
Fortalece el | oportunidad de aprendizaje INTERNACIONAL las  oportunidades de realizar
reconocimiento con perfil global apoyado en estudios posgraduales, faciliten el
institucional desde la | mecanismos de intercambio de conocimientos y
movilidad, el | cooperacién nacional e recursos y posibiliten la movilidad de
multilingtismo, la | internacional que busca la comunidad Uteista.
multiculturalidad y los | fortalecer la movilidad de PROGRAMA 7.3 PROYECTO 7.3.1 Fortalecimiento del | Logistica del
enfoques de | estudiantes y docentes con MOVILIDAD E programa en movilidad e interaccién | transporte
internacionalizacion diferentes tipos de | INTERACCIONCON | con el entorno, nacional e
vistos desde la | convenios y extensiones EL ENTORNO internacional, en relacion a la
formacion, la | educativas, relacionadas participacién ~ en  eventos vy
investigacion 'y la | con participacion de actividades de caracter misional.
extension, busca | eventos y actividades de PROYECTO 7.3.3 | Logistica del
posicionar a la | caracter misional. Se Generacién de espacios de | transporte
institucion como lider | fortalece la realimentacion donde la comunidad
en procesos de | multiculturalidad, se académica que participa de procesos
transferencia de | promueve la  segunda de movilidad nacional e internacional
conocimiento basados | lengua disminuyendo las comparta sus experiencias y
en enfoques | barreras comunicativas y productos académicos a través de
curriculares culturales, generando conversatorios, eventos académicos,
internacionales. El Eje | experiencias y productos culturales y deportivos,
Estratégico estd | académicos sobre el promocionando y fortaleciendo la
integrado por una Linea | ciudadano del mundo UTS. multiculturalidad.
Estratégica.

Fuente: PEDI 2021-2027 — Elaboracién Equipo de trabajo para la Formulacién del plan de desarrollo.

Hecha la priorizacidn de programas y proyectos descrita anteriormente, se precisaron las necesidades del
programa para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacién e innovacion, durante los proximos 7
afios, tomando como referencia las directrices y priorizacién definida en el PEDI y su articulacion con los
requerimientos establecidos el Decreto 1330 de 2019 y la resolucidon 021795 del MEN, para definir los
planes de accidn orientado a desarrollar y fortalecer la cultura investigativa, el Semillero de Investigacion
CENITH y el plan de accién de Investigacion y produccion cientifica para el periodo 2022-2027 junto con la
definicién de los correspondientes indicadores de producto y/o resultado.

Los planes de accién fueron sometidos a consideracién de la coordinacién del programa [nombre del
programal] que lidera el proceso de registro calificado, la Decanatura de la Facultad de Ciencias Naturales
e Ingenierias (FCNI) y la DIE, para la posterior gestion de los recursos financieros por parte de la
Coordinacion del Programa lider del proceso y la Decanatura de la FC plan PEDI.

El plan Estratégico de Investigacién e Innovacidn, se presentd a la Decanatura, la DIE y grupo de
investigacion GRIMAT para su consideracion, para su aceptacion y/o visto bueno en términos de su
articulacién con el PEDI y los elementos requeridos para efectos de la condiciéon cinco de documento de
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informe de cumplimiento de condiciones de calidad de la solicitud de Registro Calificado del programa de
Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia
en Logistica del Transporte. De esta manera se formaliza su inclusidon en documento tecnico antes referido
como anexo que evidencia la “declaracion explisita del programa sobre la forma como se prevé la
incorporacidn de la investigacion, la innovacidn y/o creacidn artistica y cultural, para el desarrollo del
conocimiento, y defina las dareas, lineas o tematicas en las que se enfocardn los esfuerzos y

proyectos”(SACES, 2021, p. 17).

Como ya se ha manifestado, el plan estratégico de Investigacidon esta sustentado con el PEDI como
instrumento de planeacién institucional y para su ejecucion, los planes de accidn se incorporan a los planes
bienales del grupo de investigacién GRIMAT, que recopila los compromisos misionales de investigacion del
programa. Tanto el Plan de desarrollo para la investigacidon e innovacién como los planes bienales, se
socializan a nivel de la comunidad académica del programa, y constituyen instrumentos para el
seguimiento, evaluacién y ajuste durante el periodo 2022-2028.

4.2 Descripcion de ejes, lineas programas y proyectos del plan de desarrollo para la
investigacién e innovacién.

Los objetivos del Plan de Desarrollo para la Investigacion y la Innovacion, se logrard a través de los ejes
estratégicos definidos institucionalmente en el PEDI 2021-2027, y descritos en la tabla anterior (tabla 4),
gue se relacionan en el siguiente estadistico, tomado directamente de los componentes del PEDI, de
acuerdo con la naturaleza del programa.

Tabla 5. Descripcion de Ejes, Lineas, Programas y Proyectos del plan de desarrollo de investigacion e
innovacion del programa de Ingenieria en Sistemas de Transporte articulado por ciclos propedéuticos con
el programa de Tecnologia en Logistica del Transporte

Eje Estratégico estd
integrado por
cuatro Lineas
Estratégicas

desarrollo de un
perfil internacional,
fortalecido

internamente desde
sus procesos

Ejes Estratégicos Objetivo del eje Linea Estratégica: Objetivo de la linea Programas Proyectos
Eje Estratégico 1: Linea 1. Excelencia | Propiciar los | PROGRAMA 1.1 | 1.1.1 Participaciéon de
uTsS del | Fomentar la | Académica: enfoques y retos de | EDUCACION la  comunidad
conocimiento. cultura de | Entendida desde el | una educacion | INCLUYENTE Y  DE académica en

gestion del | concepto de | superior globalizada | CALIDAD PARA TODOS espacios de

Fortalece los | conocimiento, educacion integraly | y competitiva, produccion,
procesos de formatal que | de calidad, perfila | comprometida con difusion e
misionales con | pueda ser | una proyeccion | la calidad del intercambio de
enfoque de gestion | convertido en | curricular global que | proceso de conocimientos
del conocimiento, | valor, logrando | promueva el | ensefianza- disciplinares,
calidad académicay | objetivos que | intercambio de | aprendizaje, el pedagdgicos y
proyeccion con el | fortalezcan la | conocimiento, con | reconocimiento en cientificos,
entorno, formacion, la | una vision | ambitos académicos discusién
asegurando investigacion y | innovadora e | y cientificos y el académica
procesos la extension con | inclusiva, apoyado | posicionamiento sobre
investigativos aportes a la | en la ciencia, | nacional e problemdticas
innovadores y con | calidad tecnologia e | internacional de los sociales,
enfoques institucional. innovacion que | programas culturales,
internacionales. El permita el | académicos econdmicas,

tecnoldgicas
entre otras.
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académicos,
contemplando
estrategias de
acompafiamiento,
permanencia,
promocién, y alta
calidad docente,
entre otras.

Linea 2. Ciencia e | Fortalecer los | PROGRAMA 2.1 | PROYECTO 2.1.1
Investigacion: La | procesos GESTION DEL | Ambiente vy cultura
Ciencia, la | académicos e | CONOCIMIENTO institucional en
investigacion y la | investigativos que ciencia, tecnologia e
gestion del | sean capaces de innovacion.
conocimiento como | articular la ciencia y PROYECTO 2.1.2
procesos el conocimiento Investigacion aplicada
fundamentales para | para proporcionar al servicio del sector
la  creacion de | soluciones a externo.
nuevos saberes en | problematicas del PROYECTO 2.1.4
servicio de la | sector productivo y Cooperacién nacional
comunidad, apoya | el mundo e internacional.
las dindmicas | globalizado con un | PROGRAMA 2.2 | Proyecto: 22.1
productivas y | compromiso PRODUCCION Investigacién,
competitivas  del | permanente de | ACADEMICA, CIENTIFICA | educacién y
entorno, que a su | innovacion 'y la | Y TECNOLOGICA comunidad.
vez se articulan con | tecnologia. PROYECTO 223
tendencias Investigacion
nacionales e formativa
internacionales, en PROYECTO 224
el proceso  de Formacién para la
industrias creativas, investigacion
culturales v PROYECTOS  2.2.5:
humanas que Investigacién
aporten a cientifica.
fortalecimiento
institucional y a la 22.6 Modelo de
visibilidad transporte
interregional para el
nororiente
colombiano
Eje Estratégico 2. | Establecer Linea 5: Innovacion PROYECTO 5.3.3
uTsS Innova | lineamientos de | y productividad: | Desarrollar Generacién de
Desarrolla innovacion, Desarrolla varias | procesos de innovaciones a nivel
estrategias como | productividad, estrategias, desde la | innovacion que pedagdgico,
UTSmart que | emprendimient conformaciéon  del | permitan visionar a organizacional, social,
involucran a las | o y creatividad | centro de | las Unidades creacion artistica y
Unidades que permitan a | innovacién y | Tecnoldgicas de cultural en procesos y
Tecnoldgicas de | las UTS | productividad, Santander como en productos.
Santander en las | fortalecer los | proponiendo una | una institucion
nuevas ter?dencias aspect?s. tr.ar]sforrr.\acién .pionere? en la PROYECTO 534
de Industrias 4.0, | pedagdgicos e | digital innovadora | industria 4.0, PROGRAM{\ 5.3 Implementacién  de
fortaleciendo la | investigativos articulada con | fortaleciendo la | INNOVACION EN
L. . . . P programas de cultura
generacion de | con nuevos | sistemas nacionales | pedagogia, la | INVESTIGACION de innovacion
emprendedores, enfoques y con | y regionales con el | investigacion y a la apropiacién \;
los procesos | impacto uso de tecnologias | organizacion en el .
L. ! , ., T, transferencia de
pedagdgicos, el | regional segun | (Educacion a | usoy la apropiacién L
) A - conocimiento y
desarrollo las necesidades | Distancia, B- | de nuevas tecnologia
organizacional e | del entorno. Learning, herramientas  TIC
investigativo de ELearning), encaminadas al
manera innovadora investigacion concepto de
y eficiente. El Eje aplicada en los | UTSmart.

Estratégico estd

procesos de
ensefianza y
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integrado por dos
Lineas Estratégicas.

aprendizaje,
herramientas
digitales,
laboratorios de
ideacion, proyectos
y estrategias de
caracter cientifico
tecnoldgico,
modernizacién  de
infraestructura
fisica y tecnoldgica,
entre muchas otras

propuestas que
promueven la
cultura creativa
Linea 6:
Emprendimiento,
creatividad y

competitividad:  El
emprendimiento

como parte de la
creatividad, se
fortalece desde el
trabajo colaborativo
generando redes de
emprendimiento,

con el propésito de

ampliarse con
nuevos planes de
negocio y en
eventos de

emprendimiento
regional, nacional e
internacional, a
través del
fortalecimiento de
procesos de Lean
Thinking, bancos de
ideas y negocios,
semillero de
emprendimiento,
entre otros.

Contribuir al
desarrollo de la
regién y el pais a
través de procesos
que fomenten las

habilidades,
capacidades y
destrezas para
emprender
iniciativas de valor,
creatividad %

competitividad que
dé respuestas a las
necesidades del
entorno y que
permitan generar la
cultura del
emprendimiento

como sello Uteista.

PROGRAMA 6.1

Centro Académico para
el Fomento del
Emprendimiento - CAFE
uTsS

PROYECTO 6.1.3
Fortalecimiento
empresarial.

Eje Estratégico 3:
uTS Global
Fortalece el
reconocimiento

institucional desde
la  movilidad, el
multilingtismo, la
multiculturalidad y
los enfoques de
internacionalizacio
n vistos desde la

formacion, la
investigacion y la
extensién,  busca

posicionar a la
institucion  como
lider en procesos de
transferencia  de
conocimiento
basados en
enfoques
curriculares

Posicionar a la
Institucion  en
los ambitos
nacionales e
internacionales,
con procesos de
movilidad,
visibilidad e
intercambio de
conocimiento
que permita
mayor
adaptacion a las
necesidades
globales y que
maximice las
capacidades
institucionales
en pro de
generar
mayores
competencias.

Linea 7:
Internacionalizacion
, visibilidad e

impacto: Es una
oportunidad de
aprendizaje con
perfil global
apoyado en
mecanismos de
cooperacion

nacional e
internacional  que
busca fortalecer la
movilidad de
estudiantes y
docentes con
diferentes tipos de
convenios y

extensiones
educativas,
relacionadas con
participacién de

Fortalecer las
funciones
misionales a través
del proceso de
internacionalizacion
, dando
cumplimiento a las
necesidades
globales y de los
grandes retos que
tiene la educacién
superior, de manera
que se consolide el
posicionamientoy la
visibilidad de la

institucion para
lograr impacto
nacional e

internacional.

PROGRAMA 7.3
Movilidad e interaccién
con el entorno

PROYECTO 7.3.1
Fortalecer al
programa en
movilidad e
interaccion con el
entorno, nacional e
internacional, en
relacionala
participaciéon en
eventos y actividades
de caracter misional
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internacionales. El
Eje Estratégico estd
integrado por una
Linea Estratégica.

eventos y
actividades de
caracter misional. Se
fortalece la
multiculturalidad, se
promueve la
segunda lengua

disminuyendo  las
barreras

comunicativas y
culturales,
generando
experiencias y
productos
académicos sobre el
ciudadano del
mundo UTS.

Fuente: PEDI 2020, elaboraciéon equipo de trabajo — formulacion del plan desarrollo de investigacion del programa.
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CAPITULO V - PLAN DE ACCION Y RECURSOS

5.1 Plan de accién 2022-228

Para el desarrollo de la investigacidn, innovacion y creacidn artistica y cultural del programa, conforme los
ejes, lineas, programas y proyectos definidos anteriormente, acordes con el PEDI, se estructuran en dos
planes de accién que se detallan en los anexos 1: plan de accidn para el fortalecimiento de la cultura
investigativa y de innovacidn y Anexo 2: Plan de accidn para el desarrollo de la investigacion, la innovacion
y la creacion artistica y cultural del programa. El plan de accién del semillero de investigacidn estd inmerso
en el plan para el fortalecimiento de la cultura investigativa y de innovacién.

Las actividades, orientadas al desarrollo de los programas y proyectos conforme los objetivos definidos
inicialmente, son comunes para la tecnologia en Logistica del Transporte y la ingenieria en Sistemas de
Transporte y su alcance estd definido segun el nivel de formacidn, descritos en el primer capitulo

La ejecucion del plan estara bajo la responsabilidad de la coordinacion del programa y el grupo
de investigacion GRIMAT quien sera el encargo de hacer los reportes correspondientes a la DIE,
para efectos de seguimiento.

Recursos:

Los recursos para la ejecucion del Plan de Desarrollo, estan incluidos en el plan financiero y de inversiones
del PEDI 2021-2027, se determinan en el anexo 3 Plan Financiero y de Inversiones del programa,
ascienden a $1.158’007.600, destinados al desarrollo de las actividades de investigacidn, las del semillero
de Investigacién y las propuestas para el desarrollo de la cultura investigativa, como se evidencia en el los
manifiestos expedidos por la Direccidn de Investigaciones y Extensiéon (DIE) y la Oficina de Planeacidn de
las UTS.
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ANEXOS:

Anexo 1: Plan de accién para el fortalecimiento de la cultura investigativa y de innovacion

Anexo 2: Plan de accién para el desarrollo de la investigacidn, la innovacién y la creacién artistica y cultural
del programa.

Anexo 3: Plan financiero y de inversiones del programa
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