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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio es realizado con el propésito de conocer que tan rentable puede llegar a ser
la produccion de la fruta exética, quizds con mas demanda en el mundo, y que ofrece
unas caracteristicas muy atractivas para su produccion y comercializacion de manera
intensiva, y que adicionalmente no se puede decir que a la fecha se ha cubierto por
completo su demanda, y esto se evidencia en los altos niveles de crecimiento de esta
actividad.

Se realiza inicialmente una revisién de las condiciones del mercado, donde se puede
apreciar que es una fruta muy apetecida en Norteamérica, Europa y Asia, ademas las
condiciones econdmicas Yy tributarias benefician la exportacién. Per( es un ejemplo de
desarrollo, que poco a poco se convierte en el segundo productor mas importante que
le vende a Estados Unidos, Canaday el norte de Europa.

Después se revisan las condiciones técnicas para su producciéon de manera intensiva y
comercial, pero con los elementos necesarios para poder ser exportables y
consideradas en futuros mercados de comercializacion. Todo esto incluyendo los
procesos, requerimientos, valoraciones de las inversiones, etc.

Mas adelante se realiza una evaluaciéon econdmica, donde se detalla las inversiones
requeridas, entendiendo que este estudio va dirigido a campesinos o personas que
poseen tierras en condiciones desérticas, o que hace importante la destinacion y la
valoracién de las inversiones en las que algunos ya poseen adelantada la tarea.

Por altimo se realiza una evaluacion financiera, que permita reconocer que tan rentable
es producir mango en condiciones desérticas y en términos comerciales, en donde se
considera un periodo de 4 afios para la implementacion o ejecucién del proyecto como
tal, 8 afios operando la produccion de mango y un Ultimo afio liquidandolo.

En ultimas se concluye que es rentable el proyecto, que ofrece un porcentaje superior
al 33%, que es bastante satisfactorio, si se tiene en cuenta que se tomaron datos
buscando el menor riesgo posible considerado, o tomando el valor mas alto en términos
de costos.

1. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Valorar técnica, econémica y financieramente la producciéon de mango en condiciones desérticas
como alternativa dentro de un portafolio adicional de planes de negocios de una nueva
cooperativa de cacaoteros en el departamento de Santander

1.2. Objetivos especificos
e Realizar un estudio de mercados que evidencia la viabilidad comercial para la
produccion de mango en condiciones desérticas en el departamento de Santander.
e Determinar los requerimientos técnicos, talento humano y procedimental para la
produccion de mango en condiciones desérticas en el departamento de Santander.

e Valorar econémica y financieramente la produccion de mango en diferentes niveles
de produccion en condiciones desérticas en el departamento de Santander.

Informe Técnico

Proyecto de Investigacién

Plan de negocio para la produccion de mango en condiciones desérticas como alternativa dentro de un portafolio
adicional de una nueva cooperativa de cacaoteros en el departamento de Santander

Direccién de Investigaciones

Unidades Tecnolégicas de Santander — UTS

Derechos Reservados — 2018 ®



INVESTIGACION PAGINA 6 DE 12

INFORME TECNICO PROYECTO INVESTIGACION VERSION: 01

2. DURACION
2 MESES

3. ACTIVIDADES REALIZADAS.

Objetivo 1 TECNOLOGIAS SOCIALES Fecha: 2017

Actividades propuestas Justificacién de las actividades

Entre las teorias que se pueden tomar como referente
para adelantar el estudio o plan de negocios de producir
mango en condiciones extremas, se pueden tener los
siguientes:

Técnicas o alternativas tecnoldgicas para llevar agua en
zonas con condiciones desérticas, llamado Water Vapor,
presentado por IIDA que facilita el riego por goteo en
zonas éaridas. (ENERGETICA FUTURA, 2011)

Técnica para reverdecer el desierto, lo utilizan los
cientificos chinos un agua sélida que permite de manera
gradual, irrigar las plantaciones en condiciones
desérticas, claro que este proyecto esta financiado por el
1. MARCO TEORICO gobierno chino de los departamentos de ciencia y
tecnologia. (TC Te comunica, 2017)

Descripcion técnica del proceso de producir mango en
apoyo de Corporice y Asohofrucol promovido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural. (Asohofrucol;
Corporice, 2013)

Desarrollo del proceso metodoldgico del estudio guiado
de Juan José Miranda mirando en su libro Gestion de
proyectos. (Miranda, 2010)

Conceptos de Administracion  estratégica, para
determinar las estrategias que facilitarian los procesos de
producir mango en condiciones desertices o de zonas
aridas. (Fred R, 1997)

Higuera: Es un é&rbol frutal, originario de Asia y cuenta
con mas de 1000 especies, cuenta con raices fuertes que
pueden llegar a dafar suelos y paredes, pero que ofrece
la posibilidad de crecer en terrenos rocosos, semiaridos y
resiste a los diferentes cambios de clima, posee tres
especies diferentes que se cultivan, la de Esmirna, la
comun y la Intermedia. Su fruto el higo lo puede ver
maduro en agosto, septiembre y octubre. (Arboles
Frutales, 2017) Ciruelo: Es un arbol frutal que tiene
origen del Caucaso y Persia, es un arbol que resiste las
altas temperaturas y periodos largos sin agua como
también puede soportar el frio, su cultivo en zonas &ridas
puede darse con el uso de goteo que mantiene su
crecimiento y tamafio. (Arboles Frutales, 2017) Granado:
Es un éarbol frutal que trae un fruto con grandes
propiedades entre ellas estimulante del deseo sexual, el
fruto es algo mas grande que la manzana de color pardo
anaranjado, y se puede recoger a mediados de

2. MARCO CONCEPTUAL
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septiembre. Fruta rica en potasio, fosforo, calcio, hierro y
magnesio, tiene vitaminas C, B1 Y B2. (Hogarmania,
2017) Tuna o Nopal: Es una fruta de origen americano y
se produce en Per( las hay de tres tipos, las verdes,
rojas y las naranjadas, por lo general se consume entera
pero también se puede como insumo en algunos platos
tipicos tradicionales como ensalada de frutas y sopas.
Tiene grandes beneficios a la salud, reduce el colesterol,
previene el cancer. (La republica, 2017) Tamarillo o
tomate de arbol: es una fruta tropical que adopta el
nombre de tomate por su gran parecido, posee grandes
vitaminas A, B y C. posee grandes propiedades nutritivas
que favorecen la salud como las cardiovasculares y la
prevencion del cancer. (FRUTAS, 2017) Pitahaya: Arbol
frutal conocido en el mercado internacional como la fruta
del dragon, es una fruta que beneficia la produccion de
colageno en el cuerpo, los huesos y los glébulos rojos, es
una fruta apetecida por los nifios, los jovenes y adultos.
(FRUTAS, 2017) Palma datilera: Es una palma que se
da en las zonas aridas y semiéaridas, con buenas raices,
produce una fruta denominada datil, requiere de riego
frecuente evitando encharcamientos, se desconoce su
procedencia. (Infoagro, 2017) Arida: Son zonas que
poseen estacionalidad en los recursos hidricos, que
segun su grado puede denominarse subaridos, que son
las regiones con poca aridez, semiaridos, é&ridos e
hiperaridos. También se pueden incluir las seco-hiumedas
como potenciales a formar parte del grupo de las é&ridas,
dado que con el cambio climatico, varias areas sufren
transformacion. (Ibafiez, 2007)

Objetivo 2 SITUACION EMPRESARIAL Fecha: 2017

Actividades propuestas Justificacién de las actividades

El estudio de mercados que se realiza, busca entender que
la produccién de mango se puede masificar en grandes
niveles, y que perfectamente se puede comercializar en
mercados nacionales con grandes posibilidades a través de
la cooperativa de cacaoteros, promoviendo el desarrollo para
el departamento y crecimiento econémico en el pais. Por otro
lado, la grandes dimensiones del mercado agrario, hacen
pensar que si existe mucho éxito en la produccion, calidad y
estrategia asociativa del sector a través de la cooperativa, se
puede pensar en establecer algunas directrices para llevar
produccion en grandes cantidades a los mercados
internacionales, aprovechando los canales habilitados de
cero arancel y los diferentes mercados a los que se le
pueden apuntar. Adicionalmente, el estudio de mercados se
aborda desde la inspecciéon de informacién secundaria, ya
gue el estudio lo que busca es masificar la produccién del
mango como una alternativa, dentro del portafolio que hoy
poseen los cacaoteros en sus fincas, apoyando la
estructuracion de un nuevo flujp de ingresos, y un
crecimiento del sector.

3. ESTUDIO DE MERCADOS PARA LA
VIABILIDAD COMERCIAL DEL MANGO
EN SANTANDER
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Obijetivo 3 INSTRUMENTOS Fecha: 2016
Actividades propuestas Justificacién de las actividades

El estudio que se pretende valorar, puede variar
dependiendo de las hectareas que se determinen para el
aprovechamiento del cultivo, sin embargo para el estudio de
valoracidon que se hace en este especificamente, se hace
para 10 hectareas, donde se estima la estructura
organizacional, El propietario es la persona encargada de
proporcionar los elementos, semillas, maquinaria, insumos,
personal como de la administraciéon del lugar que en
ocasiones puede ser delegada a un tercero, quien seria el
administrador del lugar, que preferiblemente deberia ser un
agrénomo o por su defecto contratar las visitas técnicas para
4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL la guia y apoyo técnico del cultivo.El agrénomo es
importante, porque es quien da las directrices técnicas de la
manera como se controlan las diferentes cuestiones desde la
siembra, florecimiento, manejo de plagas, cosecha vy
mantenimiento de la plantacién en Optimas condiciones. Se
estima que durante los primeros tres meses, este de lleno
para la preparacion de la tierra y mas que se encuentra en
condiciones desérticas. Posteriormente solo se requiere de
visitas periédicas las cuales cuestan alrededor de un cuarto
de salario, dado que se requiere la observacién y
seguimiento a los cultivos, donde mensualmente verifica el
control de plagas.

Para la revision legal se debe recurrir a los siguientes
apartados legales y regulaciones que hacen referencia a
la produccién y comercializacion de mango. Inscripcién
en la cdmara de comercio como sociedad o persona
natural. Todo agricultor o productor de mango que desee
exportar, debe certificar su predio o finca ante el ICA, lo
que significa que debe acercarse ante la entidad con la
documentacion referida asi

Solicitud del registro, con la informacion del predio y del
5. ESTUDIO LEGAL. propietario Certificacion de existencia y representacion
legal o registro mercantil. Copia contrato asistencia
técnica con un Ingeniero Agrénomo, en su defecto de la
asistencia de una entidad establecida legalmente. Copia
tarjeta profesional del Ingeniero Agrénomo. Plano de la
finca y un croquis de la llegada a la finca. Identificada las
areas exclusivas para la produccién de mango. Definida
area de tratamiento aséptico de los desechos vegetales
Bodega de zona de seleccién, empaque y carga
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Objetivo 4 DIAGNOSTICO Fecha:
Actividades propuestas Justificacién de las actividades

Las elevadas inversiones hacen que los campesinos desistan
dado, que ofrece periodos largos de baja liquidez, lo que
facilmente puede hacer que desfallezcan en su proceso
productivo.

La rentabilidad es bastante alta, segun lo que mencionaban los
diarios como una gran oportunidad econémica para Colombia y
américa latina, se puede decir que si es real, dado que se
tomaron cifras donde la explotacion puede ser mas intensiva y
subir y un 20% al menos la produccion por hectarea, lo otro se
tomo el precio por kilogramo méas econémico del mercado, pero
se pueden lograr resultados similares con diferentes variedades
de mango y que son apetecidas en el mercado. No se toma los
ingresos futuros indefinidos de la produccién de mango después
del periodo 13, dado que se busca es consolidar el conocimiento
de un resultado que mateméticamente sea viable, y que en el
tiempo solo sera viable ese valor si se da ese momento y por
6. RESULTADOS eso no se incluyd, ademas matematicamente en un periodo
superior a los 10 afios hace que los valores futuros
practicamente desaparezcan. No se incluye apalancamiento, lo
que se deja por fuera otro elemento que puede incrementar de
manera exponencial los ingresos de la produccién de mango. En
el estudio se incluyé los costos de produccién de productos
orgénicos, y certificar la finca solo costara alrededor de 5
millones, lo que significa que asegura sus ventas en términos
nacionales e internacionales, ya que su produccion es altamente
demandada en los mercados de los estados unidos, Europa y el
mercado asiatico. Este dltimo es dificil llegar, dado que seria
inviable por los altos costes de transporte por la refrigeracion y
los dias que se tendrian que esperar para ser consumidos.
Existen diferentes formas de comercializar los productos del
mango, que para el caso solo se tomd en forma de fruta fresca,
que si dado se puede vender también en trozos, jugos, etc.

4. MEDIOS DE DIFUSION

Repositorio Institucional
Blog Institucional
Capitulo del libro
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5. CONCLUSIONES Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se concluye gue la evaluaciéon de producir mango en condiciones desérticas, es
una gran oportunidad para aprovechar los terrenos que normalmente los
campesinos no lo cultivan, por otro lado, el mercado del mango se convierte en
una gran oportunidad comercial para el pais y en especial para el departamento,
donde practicamente no se produce en Santander.

Es rentable, dado que ofrece una rentabilidad del 33%, donde se evaluaron
condiciones no tan optimas, lo que perfectamente se pueden mejorar, si se
mejora el area de produccién por hectérea, por otro lado algunos costos son
altos porque se considera producir en términos requeridos para que la finca sea
certificada, asi que es viable producir en condiciones de alta calidad.

Es importante el producir y motivar el desarrollo de procesos productivos que
prometen altas ganancias y que son motivadas por gobiernos de Estados
unidos, Canada, paises bajos, Alemania, Francia, Inglaterra al dejar de cobrar
impuestos, asi que es importante para Colombia incorporar practicas que
incrementen el producto econdémico y una manera es logrando que mas
hectareas sean producidas en Colombia y mas que todo en el nororiente
colombiano, donde existen grandes ventajas competitivas en términos de la
calidad de la tierra y la diversidad de los terrenos, pero mas que todo, la gran
cantidad de tierra que no se explota por su aridez y sequedad Uno de las
problematicas grandes que se visualizan, son las altas inversiones como lo
prolongada que son, dado que es dificil encontrar que se le de financiamiento
por mas de tres afios como periodos muertos y ademas no existen productos
financieros que permitan la negociacion de productos como se realiza en las
grandes potencias del mundo como en contratos de futuros y tampoco existe un
mercado avanzado que promueva el comercio como el financiamiento de estas
practicas econOmicas productivas. Asi que se considera una desventaja la
cuestion de financiamiento.

Por otra parte, ya formulada la evaluacion econémica y financiera se es posible
utilizar el estudio para formular ante las entidades estatales y favorecer recursos
para algun conglomerado de personas interesadas en desarrollar un proceso
productivo y que ademas cuenta con las posibilidades de una tierra, a la que a
la fecha no le esta sacando el jugo
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