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Resumen

El municipio de Piedecuesta se destaca por ser uno de los principales productores de mora
(Rubus glaucus) a nivel nacional, produciendo mas de 250 toneladas mensuales, fruta de
muy buena calidad de la variedad mora de castilla, la cual es transportada a la ciudad de
Bucaramanga y distribuida en la costa atlantica, Bogota, Medellin, Armenia,
Barrancabermeja entre otras ciudades. Son 17 veredas las que conforman la parte alta del
municipio y que albergan mas o menos a 1100 familias que cultivan y dependen
econdémicamente de la mora (Rubus glaucus). En los Ultimos afios los costos de produccién
se han elevado constantemente, contrario al precio de la fruta, esto ha generado una
disminucion de los ingresos de los productores, hasta el punto de llevarlos a buscar otras
alternativas con cultivos como café, tomate, lulo y aguacate, sin embargo, sigue siendo la
mora (Rubus glaucus) su principal fuente de sustento y esto gracias a que en una familia
trabajan todos sus integrantes en las labores del cultivo, ahorrando asi en mano de obra
pagada, pero al final del mes este trabajo de familia no es recompensado pues todo el
dinero de la venta se ha gastado en agroinsumos Yy fertilizantes. Teniendo en cuenta esta
problematica toma importancia obtener la certificacion en buenas practicas agricolas (BPA),
y de esa manera buscar nuevos mercados, mas especializados que puedan pagar el precio
justo de la fruta y de esa manera recuperar la economia de las familias productoras de
mora. El objetivo de este documento es mostrar un analisis del proceso que han tenido con
las Buenas Précticas Agricolas-BPA, en relacion a diferentes aspectos del proceso de
comercializacion de mora (Rubus glaucus) en el municipio de Piedecuesta del
departamento de Santander. El desarrollo de este estudio se llevd a cabo mediante visitas
de campo, inspecciones, entrevistas a productores de mora de la Asociacion ASOMOCRI
de la vereda Cristales del municipio de Piedecuesta y el acompafiamiento de un
representante de la Secretaria de Desarrollo rural del municipio de Piedecuesta. En los
resultados se evidencia que a pesar de todas las probleméticas identificadas, se estan
realizando acciones para motivar y continuar la implementacion y certificacion en BPA. Se
concluye que se debe continuar el acompafiamiento para incentivar la implementacion y
certificacion de las BPA en el cultivo de mora.



Introduccioén

La calidad e inocuidad son aspectos relevantes en cualquiera de los eslabones de la cadena
agroalimentaria, ya que se debe reflejar en el producto final. En muchos casos, este aspecto
es considerado importante y en algunos casos obligatorios para acceder a mercados
especializados que garanticen una comercializacidn exitosa. El sector agricola, es el primer
eslabdn de la cadena agroalimentaria, por lo tanto, los esfuerzos que se realicen en esta
repercuten en la inocuidad de toda la cadena. Para garantizar aspectos de calidad e
inocuidad en productos agricolas, es necesario la implementacién y certificacion de las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) que van desde la siembra del cultivo hasta la cosecha
de los productos.

En efecto, uno de los objetivos del pais es que todos los predios productores de frutas y
hortalizas estén certificados para asegurar la inocuidad alimentaria, mediante la prevencion
de los riesgos asociados a la produccion primaria (ICA, 2021). Su regulacién en Colombia
es mediante la Resolucion 30021 de 2017 "Por medio de la cual se establecen los requisitos
para la Certificaciébn en Buenas Practicas Agricolas en produccién primaria de vegetales y
otras especies para consumos humano” y que tiene un ambito de aplicacion para todas las
personas naturales o juridicas que posean a cualquier titulo, cultivos vegetales en
produccién primaria y que estén interesadas en certificar el predio productor en Buenas
Practicas Agricolas dentro del territorio nacional y fue modificada por la Resolucién 082394
de 2020 que modificé los articulos 2, 3, 4, 12,y 14.

Los requisitos establecidos en la Resolucion 30021 de 2017 son los siguientes:

. Areas e instalaciones

. Equipos, utensilios y herramientas
. Componente ambiental

. Manejo de proteccién de suelos

. Material de propagacion

. Nutricién de plantas

. Proteccion de cultivos

. Personal

. Trazabilidad
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El comercio internacional de productos agricolas exige que los cultivadores cuenten con
certificaciones aceptadas globalmente, por esta razén la certificacién ICA en BPA sera un
insumo importante para la certificacion GLOBAL G.A.P, lo que permitira a los productores
ser competitivos en los mercados internacionales.

Teniendo en cuenta que la mora (Rubus glaucus) es uno de los cultivos més representativos
de Santander, especificamente su produccién se centraliza en el municipio de Piedecuesta,
se hace necesario tomar esta ubicacion geografica para analizar el proceso de los
productores en la implementacion y certificacion en BPA para los cultivos de mora.



Materiales y Métodos

Este estudio es de tipo descriptivo ya que tiene como propdsito recopilar y analizar las
caracteristicas del proceso de implementacion y certificacion en Buenas practicas agricolas.
Esta investigacion tuvo tres fases: la primera consistié en la Identificacion de la problematica
a través de la asignatura de Calidad agroalimentaria del programa de Tecnologia en
Gestion agroindustrial de las UTS semestre A 2021; la segunda, consistié en el desarrollo
de este estudio que se llevo a cabo mediante visitas de campo, inspecciones, entrevista
grupal a productores de mora de la Asociacion ASOMOCRI de la vereda Cristales del
municipio de Piedecuesta y el acompafamiento de un representante de la Secretaria de
Desarrollo Rural del municipio de Piedecuesta. Las entrevistas semiestructuradas
realizadas contenian preguntas formuladas de forma verbal a un grupo de productores de
mora lo cual permitiria expresar sin limitacion su opinion y recopilar informacién importante
para el estudio y finalmente la tercera que consistié en consolidar un documento cientifico
gue permitiera visibilizar la realidad de los productores de mora del municipio de
Piedecuesta para contribuir desde la academia a alguna de las problematicas presentadas.

Resultados y discusion

Como resultado principal del estudio, en el trabajo de campo realizado, los productores
manifestaron como ha sido todo el proceso desde que se empezd a hablar de BPA en esta
zona y las razones por la cual no se han dado exitosamente la implementacion y
certificacion de BPA con los productores de ASOMOCRI.

El punto de partida de la entrevista grupal, fue: ¢Por qué no han renovado la certificacion
en BPA? donde manifestaron que muchos de ellos no han renovado sus certificaciones,
ya que “lo que se hace es gastar plata en papeles, en instalaciones y la mora me la pagan
al mismo precio que al que no esta certificado”, menciond el sefior Luis Ariza uno de los
productores de ASOMOCRI. Por este motivo los productores se desaniman y no perseveran
en el proceso de certificacion. A partir de esto se han buscado muchas estrategias que
permita reactivar el interés de los productores para que vean que el esfuerzo inicial se
reflejara mas adelante y que cuentan con el apoyo y seguimiento del sector gubernamental
y academia quienes se vinculan en estos procesos dada la necesidad de trabajar de manera
interrelacionada. Dentro de los cuestionamientos realizados se encuentran los siguientes:

¢, Como inicio6 la necesidad de conocer sobre BPA?
“Hace al menos diez afios se empez6 a hablar de la certificacion BPA para los productores

de mora, instructores del ICA empezaron con la tarea de capacitar a los campesinos sobre
la importancia de esta certificacion y como lograrla”.



¢,Como fue ese proceso de capacitacion y certificacion en BPA?

“Muchos iniciaron con el proceso, pero muy pocos lo lograron. Los motivos pasan por la
falta de dinero para construir las instalaciones, falta de perseverancia para llevar al dia los
registros o falta de interés. Hace alrededor de 5 afios llego otra ola de capacitaciones, en
esta ocasién el municipio asigno personal para llevar a cabo un acompafiamiento con al
menos 200 productores a los cuales se les dio un modulo para almacenamiento de agro
insumos, un bafio y un médulo de postcosecha. En esta ocasion a mitad de proceso el
municipio de Piedecuesta abandoné el proyecto y la certificacion se quedé estancada. En
la actualidad una nueva administracion municipal lanz6 el proyecto para certificar a los
productores, y quieren ir mas alla pues desean gestionar nuevos mercados y garantizar
precios justos para los productores de mora”.

¢ Como ha evolucionado el precio de venta de la mora en los ultimos afios?

“Los ultimos 20 afios la mora lleva un precio histérico que no ha cambiado, sin embargo, el
costo de produccion ha aumentado constantemente. El precio justo de un producto es aquel
que se paga por encima del costo de produccién y en el caso de la mora hace afios que
esta por debajo de los costos”.

¢,Cudles han sido las causas de éstas?

“Esto se debe a un problema de mercadeo, ya que la central de abastos de Bucaramanga
maneja el precio de la mora a su conveniencia y por la falta de asociatividad del gremio
morero no se ha podido contrarrestar esta tendencia, incluso empresas grandes como
Postobdn o Alpina son muy dificiles a la hora de negociar, exigen calidad, pero a bajos
precios, por lo que venderles es muy dificil”.

¢, Qué alternativas consideran necesarias para superar estos obstaculos comerciales?

“Para darle solucion a este problema se deben hacer dos cosas muy importantes. Primero,
hay que consolidar las asociaciones de cada una de las veredas y fortalecer la federacién
de moreros para de esa manera unida buscar nuevos mercados y manejar el precio de una
manera justa y también gestionar proyectos y recursos que beneficien a los campesinos de
la zona.

Segundo es obtener la certificacibon BPA, ya que es un cambio en el estilo de vida,
garantizando la salud de los productores y consumidores, de esta manera se puede acceder
a mercados especializados, almacenes de cadena, y obtener un mejor precio por la fruta”.

¢ Qué otras alternativas productivas tienen adicionalmente a la de la produccion de mora
dada su inestabilidad y problemas de comercializacion?



“En estos tiempos muchas familias han abandonado el cultiva de la mora, ya que
econdmicamente no es rentable, o las enfermedades en las zonas mas bajas han acabado
con sus cultivos y han buscado otras alternativas como café, aguacate, o tomate, incluso
algunos han decidido buscar suerte en la ciudad. Los que aun perseveran siguen en la
lucha contra las enfermedades provocadas por las inclemencias del clima o incluso por
malos manejos, esto refleja que se necesita un cambio en la manera de producir y se hace
imperante implementar las buenas practicas agricolas y de esa manera cambiar el estilo de
vida de las familias”.

¢De qué manera estan superando esta situacién?

“Actualmente la Secretaria de Desarrollo Rural lleva a cabo un programa de
acompafiamiento y asesoria con el fin de certificar a la mayor cantidad de productores de
mora, también estdn haciendo un estudio real de los costos de produccion para de esa
manera establecer un precio justo y abrir nuevos mercados utilizando canales como las
asociaciones o la federacién y asi poder controlar el precio en las centrales de abastos y
en las plazas de mercado.

La asociacion ASOMOCRI, esta vendiendo 6 toneladas semanales de mora a un cliente en
Medellin, esto ha permitido obtener a sus asociados un precio un poco mas alto que la
central de abastos de Bucaramanga. También esta participando por la aprobacion de un
convenio solidario que le permitiria obtener un centro de acopio y un cuarto frio ademas de
30 hectareas de nuevos cultivos de mora. También se esta avanzando en la certificacion
BPA de todos los asociados, con el fin de mejorar la calidad y la inocuidad de la fruta.

Dado el reto que tienen como productores, puntualizaron al final que: “Todo esto ha sido
gracias a un cambio de mentalidad en los productores, también a un relevo generacional
de jévenes que ha tenido la oportunidad de estudiar, de ver la vida con diferentes ojos, de
ver la finca como una empresa y gracias a la transmisién de todo ese conocimiento a
nuestros padres y amigos se han escalado algunos peldafios que nos llevaran hacia la meta
de ver una vereda pujante, creciente, rica, tecnificada, unida, comprometida con el cuidado
del medio ambiente y que sea ejemplo para las demas”.

Dado lo identificado con la entrevista, se busca iniciar nuevos procesos investigativos que
permitan cuantificar el niumero de productores con certificacion vencida, los productores
qgue no se han certificado nunca, entre otros indicadores que permitirdn apuntar hacia una
mejora en este proceso y sensibilizar a los productores la importancia para la salud humana
el hecho de obtener un producto seguro para el consumo y soOlo esto se logra
implementando adecuadamente y certificando el proceso de las BPA.

Por otro lado, desde la academia se propone participar en estos procesos investigativos
que permita visualizar los resultados y el mejoramiento de estrategias, lo que permitir
fortalecer uno de los propdsitos de la asociacion.



Conclusiones

Se concluye que hay aspectos significativos en cuanto a la decisién de no certificarse o
renovar la certificacion en BPA porgue no ven representado este valor agregado a la hora
de comercializar la mora. Para superar estas probleméticas se debe continuar el
acompafiamiento por parte de los entes gubernamentales para incentivar la implementacion
y certificacion de las BPA en el cultivo de mora, asi mismo involucrar a la academia como
un actor clave para lograr los objetivos como asociacién y como productores con los mas
altos estandares de calidad e inocuidad.
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