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1. INFORMACION GENERAL

Ecosistema de Investigacion-Creacion y Gestion del Conocimiento:
Titulo Un Modelo de Transformacién Pedagdgica para la Moda
Sostenible y el Patrimonio en Santander

Palabras claves (Maximo
cinco)

Tipo proyecto Investigacion ‘ X ‘ Extension ‘ ‘ Intervencion
Grupo(s) de
investigacion

Transformacién pedagdégica, moda sostenible, patrimonio cultural

Grupo de creacién, moda y ambiente GIMOCA

1. Creacién, innovacion y sostenibilidad en el sistema moda
2. Cultura, patrimonio y estudios culturales del disefio y de la

Linea(s) de investigacion moda ) . . L L

3. Estrategias pedagdgicas, gestion y emprendimiento en disefio
de modas
. e Sonia Isabel Hernandez ‘s Pocto_ra - en

Director cientifico Formacioén investigacion y

Rueda ;
marketing

Correo electrénico sisabelhernandez@correo Teléfono 3173719696
.uts.edu.co

Duracion (en meses) 60 meses Presupuesto | $496.000.000

Al diligenciar este documento, autorizo de manera previa, expresa e inequivoca a UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER a dar tratamiento de mis datos personales aqui consignados,
para la finalidad de realizar seguimiento de las actividades del grupo de investigacién de proyectos
de las UTS, como docente lider y/o coordinador del grupo y conforme a las demas finalidades
incorporadas en la Politica de Tratamiento de Informacién publicada en www.uts.edu.co y en la Calle
de los estudiantes 9-82 Ciudadela Real de Minas, que declaro conocer y estar informado que en ella
se presentan los derechos que me asisten como titular y los canales de atencién donde ejercerlos.

2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto busca apoyar la transformacion de la pedagogia del disefio de modas en
Santander, integrando sostenibilidad, innovacion y patrimonio textil. Surge ante los impactos
ambientales y sociales del fast fashion, la fragmentacion en formacién académica y la falta de
sistemas que capturen y transfieran conocimiento creativo. Se propone un modelo integral que
articule investigacion-creacién, pedagogia activa, gestién del conocimiento y valorizacién del
patrimonio, promoviendo capacidades verificables de innovacion y apropiacion social.

Se plantea un enfoque metodoldgico mixto, con predominio cualitativo en diagndstico y
disefio, y cuantitativo en medicién de impacto. Se implementa mediante Design-Based Research,
Living Labs y la Metodologia de Marco Légico, articulando academia, industria y comunidades
locales. Los métodos incluyen analisis documental, entrevistas, talleres de co-disefio, pilotos de
investigacion-creacion, prototipado y metodologias activas como aprendizaje basado en proyectos
(ABP). La poblacién incluye estudiantes, docentes, empresas, artesanos y comunidades portadoras
de saberes textiles.
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El proyecto se desarrolla en cuatro fases: diagnéstico e investigacion base, disefio del
ecosistema, implementacion piloto en dos ciclos, y evaluacion y consolidaciéon. Se espera generar
productos de nuevo conocimiento (articulos, libros, capitulos), innovaciéon tecnoldgica y disefio
(colecciones capsula, repositorios digitales, laboratorios vivientes), apropiacion social del
conocimiento (talleres, exposiciones, eventos) y formaciéon de recurso humano (trabajos de grado,
guias metodoldgicas, pilotos con estudiantes).

El impacto incluye la consolidacion de un modelo replicable de moda sostenible,
fortalecimiento académico y creativo, sistematizacion del conocimiento, revalorizacién del patrimonio
cultural textil, apropiacidon social de saberes y generacion de oportunidades econdmicas y de
emprendimiento. Se asegura la coherencia ética y legal, con proteccion de datos y respeto cultural.

En resumen, la propuesta articula innovacién, sostenibilidad, pedagogia y patrimonio en un
ecosistema integral que promueve la transformacion académica, cultural y productiva del sistema
moda en Santander, consolidando capacidades locales y regionales, y promoviendo un modelo
responsable, circular y territorialmente significativo.

3. PLANTEAMIENTO DE LA PROBLEMATICA

El sistema moda actual enfrenta desafios complejos que van mas alla de la produccién y el
consumo de prendas. La literatura evidencia que el modelo lineal de “fast fashion” genera impactos
ambientales y sociales significativos, mientras que la educacion en disefio de moda y la
investigacién-creacion aun presentan limitaciones para integrar sostenibilidad, patrimonio cultural y
gestion del conocimiento de manera coherente. Esta convergencia de problematicas sefiala la
necesidad de un enfoque integral que articule practicas pedagdgicas, investigacion aplicada y
conservacion del patrimonio textil, con el fin de promover un modelo de moda sostenible, responsable
y culturalmente significativo.

En revisién realizada de la literatura cientifica se identifica que el modelo dominante de “fast
fashion” ha transformado la forma en que se compra y desecha la ropa, aumentando el consumo y
trasladando impactos ambientales y sociales a lo largo del ciclo de vida de las prendas. En el estadio
realizado por Bick et al (2018), se argumenta que existen “externalidades negativas” en cada etapa
de la cadena, que va desde el cultivo intensivo de algodon, el vertimiento de tintes, hasta condiciones
laborales precarias y generacion de residuos, configurando un dilema de injusticia ambiental y
riesgos para la salud humana, especialmente para quienes viven o trabajan cerca de instalaciones
de manufactura y en contextos con menor capacidad regulatoria. Igualmente, a industria textil-moda
se identifica como un sector intensivo en recursos y asociado a problemas ambientales; en particular,
el tefiido y tratamiento textil contribuye de manera relevante a la contaminacion hidrica industrial y el
sistema lineal depende de grandes volumenes de recursos no renovables, mientras los costes
ambientales tienden a no reflejarse en el precio final de los productos (Niinimaki, 2018). En conjunto,
estas evidencias sitian un primer nucleo del problema: la necesidad de transitar de logicas lineales
de producciéon-consumo hacia enfoques circulares y responsables, capaces de reducir impactos y
redistribuirlos de forma justa, sin perder de vista el componente cultural y simbdlico del vestir.
(Bick&Ekenga,2018; Bick et al, 2018; Niinimaki,2018).
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De otro lado, la transformaciéon del sistema moda no depende solo de tecnologias o
materiales, sino que requiere cambios formativos en quienes disefian, gestionan y comunican moda.
Murzyn-Kupisz & Hotuj (2021), sostiene que el disefiador de modas puede desempefar un papel
clave en la sostenibilidad al influir en dimensiones econémicas, ambientales, sociales y culturales;
por ello, la educacion en disefio de modas debe entenderse como una oportunidad para concienciar
y dotar de competencias para enfoques sostenibles, demandando ajustes curriculares
multidimensionales acordes con la complejidad del problema). En la misma linea, una revisién
sistematica sobre practicas sostenibles en estudiantes de disefio de moda en educacién superior
desarrollado por Picon Tejedo & Aybar Huamani (2025) concluye que, pese a los avances actuales
a nivel académico curricular, persisten desafios estructurales y educativos que exigen mejor
articulacion academia-industria, inversion y enfoques formativos que promuevan valores sostenibles
desde etapas tempranas. De la misma manera, Ahmad Zabidi & Jamaludin (2024) afirman la
importancia del desarrollo de enfoques pedagdgicos que integren la sostenibilidad en el curriculo de
disefio de moda, ademas de aplicar aprendizajes experienciales y basados en proyectos.
Igualmente, subraya la necesidad de integrar sostenibilidad de manera intencional para responder a
la demanda de la industria. Por tanto, un segundo ndcleo del problema radica en como estructurar
un modelo pedagdgico-investigativo que integre sostenibilidad de forma efectiva, conectando
aprendizaje, investigacion y practica con el entorno.

A esto se suma un desafio transversal, incluso cuando se generan experiencias valiosas
tales como proyectos, prototipos, colecciones o procesos de trabajo con comunidades, estas no
siempre son capturadas, organizadas, compartidas y reutilizadas como conocimiento institucional y
territorial. La evidencia en educacién superior sugiere que la gestion del conocimiento puede
impulsar la innovacién, fortalecer la colaboracién y aumentar el impacto de la investigacion; sin
embargo, persiste la necesidad de identificar habilitadores y disefiar iniciativas integradas a los flujos
de trabajo institucionales (Santos, Carvalho, & Martins, 2024).Igualmente, el conocimiento
desarrollado en las instituciones académicas con frecuencia no se preserva ni recopila
adecuadamente, por lo que se propone una aproximacion holistica orientada a identificar, registrar,
recuperar y distribuir activos de conocimiento mediante la integraciéon de personas, procesos y
tecnologia (Galgotia & Lakshmi, 2022). De manera similar, se ha advertido que la ausencia de
sistemas adecuados para gestionar el conocimiento requerido puede obstaculizar el desempefio
institucional, lo que ha motivado la formulaciéon de modelos de gestion del conocimiento especificos
para la educacién superior (Onsardi et al., 2023). Paralelamente, desde el enfoque de investigacién-
creacion, la investigacion basada en la practica ha sido reconocida como una via legitima para la
produccion de conocimiento en las artes y el disefio, en la medida en que la practica creativa se
integra al proceso investigativo y las preguntas emergen del propio hacer creativo, el cual debe ser
documentado para posibilitar su circulacion, discusién y escrutinio académico (Candy & Edmonds,
2018). En este contexto, se configura un tercer nucleo problematico: la ausencia o debilidad de un
ecosistema que articule la investigacion-creacion con la gestion del conocimiento, impidiendo que
los aprendizajes creativos y pedagogicos trasciendan experiencias aisladas y se consoliden como
capacidades acumulativas para la region.

Finalmente, se cuenta con un componente adicional y fundamental hoy dia, y es la
conservacion del patrimonio, en este caso, a través del sistema moda. La literatura sobre patrimonio
textil enfatiza que la herencia cultural no se limita a colecciones de museo o espacios de
conservacion, sino que incluye tradiciones vivas y procesos artesanales transmitidos; comprender y
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documentar procesos de oficio resulta crucial para el patrimonio cultural (Andersson Strand, 2016).
De la misma manera, investigaciones recientes sobre textiles tefiidos con plantas y herencia cultural
intangible muestran cémo practicas sostenibles de sericultura y tefido pueden contribuir a
salvaguardar y promover patrimonio cultural intangible en comunidades artesanas, reforzando la
preservacion mediante innovacion y sostenibilidad. (Phukrongpet & Daovisan, 2025). En
consecuencia, cuando la formacion y la investigacion no articulan sostenibilidad con patrimonio,
existe el riesgo de que la innovacion se desconecte de identidades locales; y cuando el patrimonio
no se integra en modelos pedagdgicos y de conocimiento, puede quedar relegado a lo testimonial,
sin capacidad transformadora.

En conclusién, en el sistema moda se pueden identificar 4 dimensiones criticas que deben
ser abordadas desde la investigacion del grupo Gimoca, que busca la interseccion de sus lineas de
investigacion:

e Impactos ambientales y sociales asociados al modelo lineal/fast fashion

¢ Necesidades formativas complejas para disefiar y gestionar sostenibilidad en la moda

e Fragilidad en la captura, circulacién y sistematizacion del conocimiento derivado de los
procesos de investigacion-creacion

o Retos de preservacion y actualizacidon del patrimonio textil como tradicion viva

Lo anterior se expresa en una brecha central: no existe un modelo integrado (ecosistema)
que articule investigacion-creacion, gestién del conocimiento y transformacién pedagdgica para
producir moda sostenible y, a la vez, salvaguardar/activar el patrimonio, con mecanismos claros de
documentacién, aprendizaje, transferencia y evaluacion de impacto.

De este diagnéstico inicial se desprende la pregunta de investigacion:

¢,Como disefar e implementar un ecosistema de investigacion-creacion y gestion del conocimiento
que transforme la pedagogia del disefio de modas, incorpore sostenibilidad y active el patrimonio
como tradicidn viva, generando capacidades verificables de innovacion y apropiacion social del
conocimiento en el sistema moda de Santander?

4. JUSTIFICACION

La industria de la moda enfrenta un escrutinio creciente por los impactos ambientales y
sociales asociados a cadenas de suministro altamente contaminantes y a patrones de consumo
acelerados. El auge del fast fashion se sostiene en fabricacién barata, consumo frecuente y uso de
prendas de corta vida Util; ademas, identifica impactos ambientales en puntos criticos de la cadena
en produccion y consumo, asociados a uso de agua, contaminacién quimica, emisiones de CO, y
residuos textiles, planteando la necesidad de cambios fundamentales en el modelo de negocio y en
el comportamiento del consumidor, con una transicién urgente hacia enfoques “slow” (Niinimak et al,
2020). Igualmente, las externalidades negativas del fast fashion se distribuyen de forma desigual a
lo largo del ciclo de vida de las prendas, generando un dilema de injusticia ambiental y riesgos para
salud humana y condiciones laborales, especialmente en contextos con menor capacidad de control
y proteccion.
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En Santander, esta problematica se vuelve pedagdgica y organizacional, ya que para
transformar practicas del sector y del ecosistema creativo, no basta con reconocer el impacto; se
requiere capacidad instalada para investigar, crear, documentar y transferir soluciones en materiales,
procesos, narrativas y modelos de negocio, articuladas con identidad y patrimonio. En ese sentido,
las lineas de investigacion del grupo GIMOCA demandan integrar creacion e innovaciéon con
sostenibilidad en ecodisefio, circularidad, innovacién tecnolégica y material, asi como
cultura/patrimonio en memoria textil, saberes artesanales, moda y territorio. Adicional, se trabajaran
estrategias pedagdgicas/gestion, incluida gestion del conocimiento y modelos de negocio
sostenibles. Por ello, un ecosistema de investigacién-creacion y gestién del conocimiento constituye
una respuesta pertinente para el sector: organiza la accién académica y su relacion con actores del
territorio para incidir en practicas reales del sistema moda.

Respecto a las implicaciones ambientales, parte de la literatura revisada muestra que el
sistema moda contemporaneo genera impactos significativos en recursos naturales y contaminacion
a lo largo de la cadena de valor, por lo que resulta necesario formar y movilizar capacidades para
mitigar dichos impactos desde el disefio, la produccion, el consumo y la posvida de los productos.
En ese sentido, un enfoque de circularidad aplicado a moda se presenta como una via para superar
el pensamiento lineal y abrir oportunidades de transformacioén, trabajando la circularidad y sus
oportunidades en el sistema moda dentro de un marco de economia circular (Niinimaki,2018;
Peters,2020; Zabidi & Jamaludin, 2024; Junestrand et al, 2024).

De otro lado, las implicaciones del fast fashion y el sistema moda actual no solo impacta
ambientalmente, sino que tiene implicaciones sociales, vinculados a condiciones de trabajo, salud y
justicia ambiental a lo largo de la cadena, afectando desproporcionadamente a poblaciones cercanas
a procesos de manufactura y tratamiento textil (Tirumalai,2025). Frente a ello, el proyecto es
socialmente conveniente porque orienta la formacién y la investigacion-creacion hacia practicas
responsables, favoreciendo la apropiacién social del conocimiento, coherente con la expectativa
institucional de generar impactos sociales y ambientales a partir de los resultados del proyecto

Otro aspecto para tener en cuenta son las implicaciones econdmicas y sectoriales del
proyecto, ya que para aportar a la transformacién del sistema moda se debe articular sostenibilidad
con las capacidades profesionales en disefio, artesania, gestion y negocio. La literatura en ciencias
de la educacion indica que los disefiadores pueden influir en todas las dimensiones del impacto de
la moda tal como el econémico, ambiental, social y cultural, lo que implica que la formacion en disefio
debe proporcionar conocimientos y habilidades para implementar enfoques sostenibles y afrontar la
complejidad del sector (Fletcher & Tham, 2019; Niinimaki et al., 2020). En este sentido, el proyecto
adquiere un valor econémico indirecto al fortalecer competencias orientadas a modelos de negocio
sostenibles y circulares. Asi como al promover la creacion y consolidacidon de marcas emergentes,
contribuyendo potencialmente a la competitividad y sostenibilidad del sector creativo regional
(Fletcher & Tham, 2019; Moreno & Martinez, 2021). Asimismo, la integraciéon de innovacion
tecnoldgica con la gestién del conocimiento permite que los aprendizajes derivados de prototipos,
metodologias y procesos creativos se conviertan en activos acumulativos, aumentando el impacto
de la investigacion y la capacidad transformadora de las instituciones y comunidades involucradas.
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En términos tedricos, el proyecto aporta a un campo interdisciplinar donde confluyen
sostenibilidad, pedagogia, investigacion-creacion y gestion del conocimiento. La investigacion
basada en la practica en artes/disefio se reconoce como una via para generar conocimiento nuevo
por medio de la practica, donde las preguntas emergen del proceso creativo y los resultados deben
poder compartirse y someterse a escrutinio; esto es clave para legitimar productos creativos como
evidencia investigativa. En paralelo, la literatura sobre gestion del conocimiento en instituciones de
educacion superior sefiala que el conocimiento desarrollado no siempre se preserva o recopila
adecuadamente y propone aproximaciones holisticas para encontrar, registrar, recuperar y distribuir
activos de conocimiento, integrando personas, procesos y tecnologia. La propuesta, al plantear un
ecosistema contribuye tedricamente al disefio de modelos integrados que conectan creacion,
documentacion, aprendizaje y transferencia, alineandose con la necesidad de explorar habilitadores
y marcos de gestion del conocimiento efectivos (Candy&Edmonds, 2018; Niinimaki et al,2020;
Tirumalai,2025; Bick et al, 2028).

Ademas, en este proyecto, la comunidad impactada incluye estudiantes, docentes, sector
moda local y comunidades portadoras de saberes textiles, pues las lineas del grupo incorporan
patrimonio cultural, memoria e identidad en el sistema moda, ademas de practicas artesanales y
territorios creativos. La evidencia cientifica incluye tradiciones vivas y procesos de oficio; comprender
y documentar procesos artesanales es crucial para la preservacion y transmision cultural. Asimismo,
investigaciones recientes muestran que practicas sostenibles en produccion textil artesanal (por
ejemplo, sericultura y tefiido con plantas) pueden contribuir a salvaguardar patrimonio cultural
intangible, reforzando su preservacion mediante innovacién y sostenibilidad (Textile Intangible
Cultural Heritage of the World, 2022; Radclyffe-Thomas,2018).

Finalmente, La propuesta es relevante para UTS porque se alinea explicitamente con el
grupo GIMOCA y con sus lineas de investigacion, articulando investigacion-creacion, sostenibilidad,
patrimonio y estrategias pedagdgicas/gestion del conocimiento; ademas, se ajusta a productos
esperados de generacion de nuevo conocimiento, apropiacion social y formacion de recurso humano,
que el propio formato reconoce como resultados evaluables en proyectos de investigacion. Respecto
a viabilidad académica, la literatura indica que existen rutas pedagdgicas efectivas para integrar
sostenibilidad en curriculo tales como el aprendizaje experiencial y basado en proyectos y que,
aunque hay avances, persisten desafios estructurales que requieren mejor articulacion
academia-industria; precisamente, el enfoque de “ecosistema” es compatible con esa necesidad de
articulacion. Ademas, la gestion del conocimiento se presenta como un enfoque probado para
mejorar adquisicion, intercambio y aplicacidon del conocimiento, apoyando resoluciéon de problemas
y promoviendo investigacion y desarrollo continuo (Galgotia&Lakshmi,2022, Santos et al, 2024).

De acuerdo al analisis realizado, el proyecto ayudaria a evitar estas tres consecuencias
principales:

. Formacion fragmentada en sostenibilidad sin mecanismos de transferencia
y consolidacion

. Resultados de investigacidn-creacion aislados, dificiles de acumular 'y
escalar como capacidades institucionales y regionales

. Debilitamiento de la integracién entre innovacion y patrimonio, con riesgo
de pérdida de memoria textil y de oportunidades de innovacién con identidad territorial
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En sintesis, la implementacion de un ecosistema de investigacion-creacion y gestion del
conocimiento en el sistema moda se constituye como una respuesta pertinente, necesaria y viable
frente a los desafios contemporaneos de sostenibilidad, formaciéon y apropiacion social del
conocimiento, al articular innovacién, pedagogia y patrimonio en un modelo integrador que fortalece
las capacidades institucionales y territoriales, contribuye a la transformacién del sector y genera
impactos académicos, sociales, culturales y ambientales coherentes con las demandas actuales de
la educacion superior y el desarrollo regional.

5. OBJETIVOS

Para lograr responder y desarrollar la pregunta de investigacion, se plantean los siguientes
objetivos general y especificos:

5.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de ecosistema de investigacion-creacion y gestion del conocimiento que
articule estrategias pedagdgicas, practicas de sostenibilidad y valoracidn del patrimonio en el sistema
moda en Santander, mediante la integracion de enfoques interdisciplinarios, procesos de innovacion
y metodologias formativas, para la contribucion a la transformaciéon académica, cultural y productiva
del sector.

5.2 Objetivos especificos

5.2.1 Diagnosticar los procesos actuales de investigacidn-creacion, gestion del conocimiento y
formacion pedagdgica en el sistema moda en Santander, mediante el analisis de practicas
académicas, productivas y culturales, que permitan la identificacion de oportunidades de
articulacion con enfoques de sostenibilidad y patrimonio.

5.2.2 Diseflar un modelo de ecosistema de investigacion-creacion que integre estrategias
pedagégicas innovadoras, herramientas de gestién del conocimiento y metodologias
sostenibles, para el fortalecimiento de la formacion académica y el desarrollo investigativo
en disefio de modas.

5.2.3 Implementar experiencias piloto de investigacion-creacion basadas en préacticas de
ecodisefo, patrimonio textil y sostenibilidad, mediante procesos colaborativos entre
academia, sector productivo y comunidades, para la validacién del modelo propuesto en
contextos reales.

5.2.4 Evaluar el impacto del modelo de ecosistema en la transformacion pedagdgica, la innovacion
en disefio de moda y la apropiacion social del conocimiento, mediante indicadores de
desempeio académico, creativo y social, para la consolidaciéon de un referente replicable en
el ambito regional.
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6. ESTADO DEL ARTE

Dentro de la busqueda de literatura a nivel internacional, se ha identificado una linea robusta
de investigacidon que ha abordado la transicién del sistema moda hacia la economia circular mediante
revisiones sistematicas y marcos de barreras-impulsores. Hugo et al. (2021) sintetizan que, aunque
existen iniciativas circulares en la cadena productiva de la moda, el avance es lento y esta
condicionado por impulsores y barreras, destacando la persistencia de la cultura de consumo
asociada al fast fashion como un obstaculo relevante para la adopcion de practicas circulares. Asi
mismo,Saha et al (2024) senalan el crecimiento del campo investigativo y ubican como foco central
la innovacion orientada a la sostenibilidad y los retos de transicion; ademas, advierten sobre
supuestos “tecnologicistas” que tienden a asumir impactos positivos automaticos de la circularidad y
proponen lineas futuras sobre disrupciones y efectos rebote. Estos estudios aportan dos claves para
el proyecto: la transicién requiere cambios socioculturales y organizacionales, y no solo tecnoldgicos;
y la investigacion debe traducirse en capacidades implementables y evaluables para evitar
aproximaciones tedricas sin transformacion efectiva.

En esa misma linea, los estudios internacionales muestran cémo la transformacion digital
puede habilitar modelos de negocio circulares en moda. Colombi y D’ltria (2023) analizan practicas
impulsadas por lo digital en empresas europeas de moda y organizan innovaciones de modelo de
negocio hacia circularidad mediante una taxonomia, subrayando que la digitalizacién aparece como
un activo para implementar modelos circulares y orientar agendas de sostenibilidad. Este enfoque
es importante porque desplaza la discusion de tecnologias de producciéon hacia soluciones
organizacionales y de gestion, como por ejemplo, como se modelan y operan mecanismos de
circularidad, lo que conecta directamente con la necesidad de gestién del conocimiento para capturar
aprendizajes y transferirlos entre actores. Igualmente como complemento a estos estudios, se
observa una linea de investigacion que enfatiza la circularidad desde lo comunitario y la innovacién
social, incorporando dimensiones culturales del vestir. Wu et al. (2023) estudian el disefio de
servicios comunitarios de reutilizacidon y upcycling con perspectiva de innovacion social y reportan el
establecimiento de modelos de practica basados en comunidad y una propuesta de plataforma que
integra disefio de servicios y herramientas practicas, resaltando la cocreaciéon con actores
comunitarios para avanzar hacia sistemas de moda de ciclo cerrado. Este antecedente es
particularmente pertinente para éste proyecto, ya que se busca articular academia-territorio y
patrimonio, porque muestra como la circularidad puede operarse mediante dispositivos colaborativos
y no exclusivamente desde la industria.

En lo pedagdgico, la investigacion internacional ha propuesto estrategias para incorporar
sostenibilidad en la formacion en moda a partir de experiencias y materiales emergentes. Wood et
al (2022) describen enfoques pedagogicos para desarrollar educacion en sostenibilidad textil en
curriculo de disefio, explorando la innovacion material como biomateriales y evidenciando que, con
estrategias adecuadas de comunicacion y educacion, es posible promover aceptacion y aprendizaje
en diferentes audiencias mediante actividades practicas. Este tipo de evidencia refuerza que la
transformacion pedagdégica no se limita a incluir contenidos tedricos, sino a disefiar experiencias
formativas de aprender-haciendo, capaces de traducirse en prototipos, colecciones experimentales
y validaciones.

Finalmente, la literatura internacional muestra una convergencia entre los enfoques
anteriores: revisiones recientes resaltan que los desafios de circularidad se sitian en multiples
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niveles tales como la cadena productiva, modelos de negocio, cultura de consumo, gobernanza; y
recomiendan avanzar hacia disefios de transicibn que combinen innovacién, cambios
organizacionales y participacion de actores (Hugo et al., 2021; Saha et al., 2024). Esta convergencia
fundamenta la pertinencia de proponer un ecosistema, y no intervenciones aisladas, que articule
investigacién-creacion, formacion y gestion del conocimiento para sostener el cambio, capturar
evidencia de resultados y permitir transferencia y apropiacién social.

En Colombia, investigaciones recientes han abordado la economia circular tanto como
politica publica como por sus desafios de implementacion. Vera-Acevedo y Raufllet (2022) analizan
el alcance de la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) y concluyen que, si bien esta
moviliza instrumentos tradicionales de politica publica para promover la transicion de un modelo
lineal a uno circular, las dimensiones preventivas relacionadas con el uso eficiente de recursos y el
comportamiento del consumidor aun se encuentran incipientes. Asimismo, los autores destacan la
importancia de articular empresa, Estado y academia con pequefios productores, actores informales
y comunidades locales, con el fin de favorecer una transicion mas inclusiva. Este hallazgo subraya
la necesidad de un enfoque multiactor y de competencias que permitan operar la circularidad mas
alla del ultimo eslabén de la cadena productiva. También se han documentado evidencias sobre
adopcion de economia circular en el sector privado colombiano. Romero-Perdomo et al. (2023)
examinan la implementacion de la economia circular y ODS en entidades vinculadas a Pacto Global,
reportando que se observan niveles de adopcién simultanea CE-ODS y que la gestién de residuos
aparece entre las practicas mas implementadas, mientras otras areas como gestién de cadena de
suministro muestran menor implementacién. Este antecedente resulta util porque permite ubicar el
problema en términos de brechas de implementacién empresarial y abre la necesidad de modelos
que fortalezcan capacidades organizacionales y de aprendizaje, donde la universidad puede actuar
como articuladora de conocimiento aplicado.

En relacidon con el componente material-ambiental del sistema moda, la investigacién
nacional reciente ha avanzado en la cuantificacion y gestiéon de residuos textiles. Robles-Camargo
et al. (2024) caracterizan residuos textiles posindustria en Bogota a partir de observacién directa en
empresas Y reportan categorias de residuo por actividad productiva, enfatizando el vinculo entre
consumo creciente de prendas y aumento de residuos con impactos ambientales en aire, tierra y
agua. Por su parte, Suarez y Rodriguez (2024) proponen un modelo de ruteo para distribuir residuos
textiles posconsumo hacia fundaciones sociales, argumentando que el volumen de prendas
posconsumo en rellenos sanitarios genera afectacion ambiental y planteando alternativas de
aprovechamiento mediante logistica y modelos VRP aplicados especificamente al residuo textil.
Estos estudios evidencian que en Colombia existe produccion cientifica aplicada al problema de
residuos textiles, pero también sugieren la oportunidad de articular dichas soluciones con formacion,
innovacion y apropiacion social del conocimiento, especialmente cuando el aprovechamiento se
conecta con actores sociales y circuitos de segunda vida.

En la dimension de consumo y mercado, la investigacion colombiana reciente ha explorado
motivaciones y barreras para la compra de moda sostenible. Ramirez Gonzélez et al (2023) analizan
factores motivacionales asociados al comportamiento de compra de moda sostenible mediante
ecuaciones estructurales y encuentran que ciertas motivaciones como exclusividad y equidad,
destacan en la promocion de dicho comportamiento, aportando evidencia util para comprender qué
impulsa la adopcién de alternativas sostenibles. Ademas, Astudillo Ramirez y Mejia-Giraldo (2026)
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estudian el consumo de moda sostenible en estudiantes universitarios de programas de
moda/vestuario en Medellin y reportan barreras econémicas, culturales y emocionales, describiendo
tensiones entre valores ético-ambientales y limitaciones estructurales del mercado. Estos
antecedentes aportan al proyecto al mostrar que el cambio no depende solo de oferta tecnoldgica,
sino de factores culturales y emocionales, lo que refuerza la necesidad de intervencion pedagogica
y de estrategias de apropiacion social para sostener transformaciones.

Desde la perspectiva de capacidades del sector moda en Colombia, Velasquez Restrepo et
al. (2024) reportan brechas y oportunidades en competencias laborales en el sector
disefio-confeccion-moda, destacando retos vinculados al uso de tecnologias para mercadeo y
produccion, desarrollo de materiales con tecnologias de punta y desarrollo sostenible. Esta
evidencia conecta directamente con la orientacién del proyecto hacia transformacién pedagogica e
investigativa, ya que identifica necesidades concretas de formacién y apropiacion tecnolégica que
podrian abordarse mediante un ecosistema de investigacion-creacién y gestion del conocimiento
alineado con sostenibilidad y patrimonio.

En cuanto al componente de patrimonio y territorio, clave para el departamento de
Santander, se encuentran antecedentes que, si bien no siempre se centran en moda, aportan marcos
para entender la gestion de patrimonio como activo cultural y de desarrollo. Méndez Prada et al
(2022) analizan la Red de Pueblos Patrimonio en el caso de Girén (Santander) y reportan limitaciones
en la red de interrelaciones de actores y desconocimiento de la politica y beneficios, lo cual impide
lograr desarrollo local coherente con los objetivos de la estrategia. Este antecedente es relevante
para el proyecto porque muestra que, incluso cuando existe reconocimiento patrimonial, la
sostenibilidad del valor territorial depende de la articulacion efectiva entre actores, algo que un
ecosistema de conocimiento puede fortalecer mediante mediaciones formativas, redes y
transferencia. Complementariamente, Maussa y Montes (2023) revisan literatura sobre patrimonio
cultural inmaterial y ecosistemas creativos, destacando la importancia de métodos de valoracion,
politicas y reconocimiento de actores clave, aportando una base conceptual para disefiar
intervenciones que conecten industrias creativas y patrimonio.

Finalmente, en el cruce entre educacién superior, disciplinas creativas y gestién del
conocimiento, se identifican antecedentes colombianos que ayudan a fundamentar el enfoque
ecosistémico. Castafio-Aguirre (2024) revisa particularidades de la gestién de investigacion y
conocimiento en disefio, artes y arquitectura en Latinoamérica, sefialando la relevancia del
conocimiento para proyectos artisticos y preservacion de patrimonio cultural, y resaltando el interés
por fortalecer relaciones entre universidades para gestionar conocimiento en la regién. De manera
complementaria, Bermeo Giraldo et al (2022) proponen una visién sistémica de la transferencia de
conocimiento y tecnologia en la universidad mediante dinamica de sistemas, concluyendo que las
capacidades de transferencia son sensibles al presupuesto y que la simulacion de escenarios ayuda
a identificar combinaciones que potencian acumulaciéon de activos de conocimiento y capacidades
de transferencia. Estos aportes sostienen la necesidad de un modelo que no solo produzca
resultados creativos, sino que los capture, organice, transfiera y evalle para generar continuidad y
escalabilidad en el sistema moda-territorio.
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6. MARCOS REFERENCIALES
6.1 Marco Conceptual

Ecosistema de innovacién

El concepto de ecosistema de innovacion se utiliza para describir un entramado de
actores, interacciones y condiciones que favorecen (o limitan) la innovacién. En el campo de la
moda, el enfoque de innovation ecosystem se plantea como un lente “inclusivo y sistematico”
para gestionar innovacién y proponer lineas de investigacion futuras, incluyendo innovacién en
sostenibilidad y open innovation (Zeng et al., 2024). Este concepto permite comprender la
innovacion como un fenémeno que requiere articulacion entre universidad, sector productivo y
politicas publicas (Zeng et al., 2024).

Economia circular aplicada a moda y su operacionalizacion

La economia circular en moda se entiende como la transicion desde un sistema lineal
hacia uno que prolonga el uso de materiales y reduce residuos. Una revision de estrategias,
barreras y habilitadores para circular fashion sintetiza la literatura y propone un marco de
estrategias para facilitar el paso de lo lineal a lo circular (Dissanayake & Weerasinghe, 2021).
Complementariamente, una revisién sistematica en la industria textil-confeccion organiza la
investigacion en cuatro temas (impulsores, barreras, practicas e indicadores de desempefio
sostenible) y propone un modelo conceptual para relacionarlos (Jia et al., 2020). Estos dos
aportes permiten delimitar, en el proyecto, qué se entiende por circularidad y como se evaluara
su avance (Dissanayake & Weerasinghe, 2021; Jia et al., 2020).

Transformacion digital para circularidad (trazabilidad y flujos materiales).

La circularidad exige informacién verificable sobre flujos materiales y retornos. En esa
linea, el estudio sobre “Dress code” analiza la transformacion digital de la cadena circular, como
por ejemlo el blockchain y tecnologias asociadas, y documenta retos de adopcién en pymes y
necesidades de comunicacion entre proveedores tecnoldgicos y actores de moda (Heim &
Hopper, 2022). Este componente es clave para el proyecto porque la gestién del conocimiento
requiere trazabilidad, estandarizacion minima de datos y mecanismos de transferencia entre
actores (Heim & Hopper, 2022).

Gestion del conocimiento (KM) y co-creacidn en territorios creativos.

La KM se concibe como un conjunto de practicas para capturar, organizar, compartir y
reutilizar conocimiento. En contextos comunitarios ligados a practicas textiles-artesanales, se ha
documentado el uso de co-creacion y living laboratories para preservar saberes, proponiendo
ademas un modelo de gestién del conocimiento basado en Nonaka y Takeuchi (Moya Espinosa
et al., 2024). En educacion superior, también se ha formulado un modelo de KM para apoyar
procesos institucionales (como autoevaluacion universitaria), fundamentado en la necesidad de
sistematizar informacién y estructuras de gestion (Parra Castrillon & Carvajal, 2024). Estas
evidencias justifican que el proyecto integre KM como eje del ecosistema para sostener
continuidad, memoria institucional y apropiacién social del conocimiento (Moya Espinosa et al.,
2024; Parra Castrillon & Carvajal, 2024).
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6.2 Marco teodrico

Para comprender los cambios estructurales necesarios para transitar de un sistema
moda lineal a uno circular, la perspectiva multinivel sostiene que las transiciones no dependen
unicamente de la tecnologia, sino también de la interaccién de multiples dimensiones: las
practicas de los usuarios, la regulacién, las redes industriales, la infraestructura y los significados
culturales asociados (Geels, 2002). Esta teoria resulta particularmente pertinente para el
proyecto, ya que un “ecosistema’ académico-territorial puede actuar como un nicho de
experimentacion y aprendizaje, generando interacciones con los regimenes establecidos y
facilitando la incorporacién gradual de innovaciones sostenibles en la practica, la educacién y la
gestion del conocimiento (Geels, 2002).

De otro lado, la teoria de la Triple Hélice, que articula universidad, industria y gobierno,
sostiene que estas relaciones pueden reconfigurar los arreglos institucionales y generar
condiciones favorables para la innovacion en sociedades intensivas en conocimiento (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000). Este marco resulta particularmente relevante para el proyecto, ya que
justifica su componente de articulacion: la universidad no se limita a formar talento, sino que
actua como un actor activo de innovacion y transferencia, interactuando en red con el sector
productivo y el Estado, con el fin de fortalecer capacidades, generar conocimiento aplicable y
promover la sostenibilidad de los procesos de moda y patrimonio textil (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000).

La Teoria del Comportamiento Planificado (TPB, por sus siglas en inglés) sostiene que
la intencion de un individuo de realizar una conducta puede predecirse a partir de tres factores:
la actitud hacia la conducta, la norma subjetiva y el control conductual percibido; a su vez, la
intencion junto con el control percibido explica la variacion en el comportamiento observado
(Ajzen, 1991). Este marco resulta particularmente relevante para la moda sostenible y circular,
ya que el cambio hacia practicas responsables depende de las decisiones de los consumidores
en torno al uso, reuso, devolucion y compra consciente de productos, asi como de las barreras
contextuales que pueden facilitar o limitar estas conductas. Aplicar la TPB permite identificar no
solo los determinantes individuales de comportamiento, sino también las oportunidades para
intervenir y promover hébitos de consumo alineados con la sostenibilidad (Ajzen, 1991).

La teoria de creacidn de conocimiento organizacional, también conocida como modelo
SECI, describe el conocimiento como un proceso dinamico que emerge del didlogo continuo
entre conocimiento tacito y explicito, mediante patrones de interacciéon que permiten articular y
amplificar el conocimiento desde los individuos hacia la organizacion (Nonaka, 1994). Este
enfoque resulta fundamental para el disefio del ecosistema del proyecto, ya que orienta la
socializacion, externalizacion, combinacién e internalizacion del conocimiento generado en los
procesos de investigacién-creacion y en la interaccion con diversos actores del territorio. De este
modo, el modelo SECI no solo sustenta la acumulacién de aprendizajes, sino que facilita su
transferencia y aplicacion, promoviendo la consolidacién de capacidades sostenibles y la
innovacion en moda y patrimonio textil (Nonaka, 1994).

Finalmente, el aprendizaje experiencial constituye un fundamento pedagdgico clave para
la formacioén en sostenibilidad, al organizar el aprendizaje alrededor de la experiencia directa. La
propuesta de Experiential Learning, en su segunda edicion, sostiene que las personas aprenden
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de manera mas efectiva cuando participan activamente en experiencias concretas y reflexionan
sobre ellas, y presenta multiples aplicaciones del enfoque en educacién superior y aprendizaje
permanente (Kolb, 2015). Este marco respalda la estructuracion del proyecto mediante
metodologias activas, como talleres, laboratorios y prototipado, orientadas a desarrollar
competencias en moda sostenible y patrimonio, asegurando que los aprendizajes no solo sean
conceptuales, sino también aplicables y transferibles a contextos reales (Kolb, 2015).

Como conclusion, la integracion de las teorias presentadas sustenta un enfoque
multidimensional para el proyecto: un ecosistema académico-territorial que articula actores,
conocimiento, practicas y aprendizaje experiencial, promoviendo la innovacién, la sostenibilidad
y la valorizacién del patrimonio, y asegurando que los resultados no sean unicamente
declarativos, sino transformadores y aplicables en el contexto regional.

6.3 Marco Legal

Marco ambiental general (SINA y desarrollo sostenible).

La Ley 99 de 1993 crea el Ministerio de Ambiente, organiza el SINA y fija principios de
politica ambiental, incluyendo orientacion al desarrollo sostenible y el principio de precaucién
(Congreso de Colombia, 1993). Ademas, el Decreto 1076 de 2015 compila la reglamentacion del
sector Ambiente y Desarrollo Sostenible como decreto Unico reglamentario (Presidencia de la
Republica, 2015a). Estas normas enmarcan la coherencia ambiental requerida para
investigacién y prototipado con posibles impactos en agua, aire, suelo o manejo de residuos
(Congreso de Colombia, 1993; Presidencia de la Republica, 2015a).

Gestion integral de residuos y economia circular en politica publica.

La Politica Nacional para la Gestién Integral de Residuos Sélidos (CONPES 3874 de
2016) plantea una transicién desde un modelo lineal hacia economia circular mediante jerarquia
de residuos (prevencion, reutilizacion, aprovechamiento/reciclaje, tratamiento y disposicion final)
(DNP, 2016). En operacion del servicio de aseo y definiciones del sector, el Decreto 1077 de
2015 compila reglamentacion del sector Vivienda, Ciudad y Territorio e incluye capitulos
vinculados al servicio publico de aseo y manejo de residuos (Presidencia de la Republica,
2015b). Para apoyar separacion en fuente a escala nacional, el Ministerio expidi6 la Resolucién
2184 de 2019, comunicando un codigo de colores unificado (blanco, negro, verde) que se adopta
desde 2021 (MADS, 2019).

Proteccion de datos personales (instrumentos de recoleccién).

Si el proyecto aplica entrevistas, encuestas o registros con datos personales, se rige por
la Ley 1581 de 2012 sobre proteccién de datos personales (Congreso de Colombia, 2012) y por
el Decreto 1377 de 2013, que reglamenta parcialmente dicha ley (Presidencia de la Republica,
2013).
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Propiedad intelectual asociada a resultados creativos.

Los productos de investigacién-creacion (colecciones, prototipos, disefios) se relacionan
con el Régimen Comun sobre Propiedad Industrial de la Comunidad Andina (Decision 486 de
2000), que regula, entre otros, disefos industriales (Comunidad Andina, 2000).

6.4 Marco cultural y patrimonio (PCI).

La Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) desarrolla articulos constitucionales sobre
cultura y establece obligaciones de proteccién del patrimonio cultural, creando el Ministerio de
Cultura (Congreso de Colombia, 1997). En lo inmaterial, el Decreto 2941 de 2009 reglamenta
parcialmente la Ley 397 en lo correspondiente al Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI) y define
elementos para su manejo y regulacion (Presidencia de la Republica, 2009). Asimismo,
Colombia aprueba la Convencion UNESCO de 2003 mediante la Ley 1037 de 2006 para
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (Congreso de Colombia, 2006). El Decreto 1080
de 2015 expide el decreto Unico reglamentario del sector Cultura e integra disposiciones
aplicables al patrimonio cultural inmaterial (Presidencia de la Republica, 2015c).

6.5 Marco ambiental

Impactos del sector textil en agua/quimicos y necesidad de control

Estudios en Colombia han analizado factores ambientales asociados a procesos textiles
(tintoreria, acabados, estampacion y lavanderia industrial), destacando consumo de quimicos vy
variables relacionadas con agua y contaminacion, lo cual obliga a implementar estrategias de
minimizacién y control (Vanegas-Ochoa, 2020). Esto se alinea con principios de politica ambiental
y obligacion de prevenir deterioro ambiental establecidos en la Ley 99 de 1993 (Congreso de
Colombia, 1993).

Residuos textiles posindustria y presiéon sobre recursos

La caracterizacion de residuos textiles posindustria en empresas evidencia categorias de
residuo por actividad productiva y refuerza la necesidad de estrategias de aprovechamiento y
economia circular (Robles-Camargo et al., 2024). Esta problematica se conecta con la Politica
Nacional de Gestion Integral de Residuos Soélidos (CONPES 3874) al insistir en prevencion,
reutilizacion, aprovechamiento y tratamiento antes de disposicion final (DNP, 2016).

Logistica reversa y segunda vida (posconsumo)

La investigacion aplicada a rutas de distribucion de residuos textiles posconsumo hacia
fundaciones sociales propone modelos logisticos (VRP) como alternativas para reducir disposiciéon
en rellenos sanitarios y facilitar aprovechamiento social (Suarez Castro & Rodriguez Florian, 2024).
Esto dialoga con evidencia regional: en el Area Metropolitana de Bucaramanga se han identificado
practicas operacionales sostenibles y se sefala que la logistica reversa enfrenta retos de alineacion
estratégica (Reyes-Rodriguez et al., 2025).

Gestion ambiental organizacional (EMS) como marco de mejora continua.
A nivel de gestion, ISO 14001:2015 define requisitos para establecer, implementar y mejorar
un sistema de gestién ambiental (EMS), enfatizando liderazgo, pensamiento basado en riesgos e
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integracion en sistemas de gestion (ISO, 2015). Este estandar es util como referencia para
estructurar practicas de mejora continua, control operativo y evaluacion del desempefio ambiental
en las actividades de laboratorio, prototipado y procesos del ecosistema del proyecto (ISO, 2015).

Consolidacién del enfoque de economia circular y residuos en Colombia.

La politica publica de residuos (CONPES 3874 de 2016) reconoce avances en disposicion
adecuada, pero sefiala desafios de articulacion entre dimensién ambiental y servicio publico,
proponiendo una transicién hacia economia circular (DNP, 2016). Posteriormente, el Gobierno
comunico la unificacion nacional del codigo de colores para separacion en fuente mediante
Resolucién 2184 de 2019, destacando adopcion desde 2021 y la intencién de fortalecer cultura
ciudadana y esquemas de aprovechamiento (MADS, 2019).

Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) y pactos regionales.

La ENEC se presenta como una apuesta para repensar el modelo de desarrollo, migrar hacia
eficiencia en uso de recursos y uso circular de materiales, agua y energia, enfatizando colaboracion
entre actores y nuevos modelos de negocio, asi como socializacion regional (MADS, s. f.). Este
antecedente contextualiza la pertinencia historica del proyecto, pues la propuesta institucional se
alinea con una transicion promovida desde politica publica nacional (MADS,; s. f.).

6.6 Marco histérico

Transformaciones y capacidades productivas en el territorio

En el Area Metropolitana de Bucaramanga, la investigacion reciente caracteriza
practicas operacionales sostenibles en manufactura y su relacién con prioridades estratégicas,
evidenciando retos de articulacion, especialmente en logistica reversa (Reyes-Rodriguez et al.,
2025). Este antecedente sugiere que la region cuenta con base manufacturera y, a la vez,
brechas de alineacién estratégica que un ecosistema de conocimiento podria contribuir a cerrar
mediante formacion, experimentacion y transferencia (Reyes-Rodriguez et al., 2025).

Contexto socioambiental y relevancia territorial en Santander.

La caracterizacién de conflictividad socioambiental en Santander (2016-2022) identifica
fuentes de disputa y escalamiento, con énfasis en tensiones alrededor de actividades
minero-energéticas, lo que subraya la importancia de enfoques de sostenibilidad y participacion
territorial en proyectos de transformacién (Cruz Merchan et al., 2024). Este contexto refuerza el
enfoque del proyecto hacia sostenibilidad y articulacion de actores, particularmente cuando se
conecta con practicas culturales y economia creativa del territorio (Cruz Merchan et al., 2024).

Trayectoria del marco cultural-patrimonial.

La Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997) y su reglamentacion posterior para PCI
(Decreto 2941 de 2009) establecen una linea histérica de institucionalizacion del patrimonio
cultural, incluyendo su dimensién inmaterial (Congreso de Colombia, 1997; Presidencia de la
Republica, 2009). La aprobacion de la Convencion UNESCO mediante Ley 1037 de 2006
fortalece la perspectiva de salvaguardia con participacion de comunidades (Congreso de
Colombia, 2006)
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7. METODOLOGIA

El proyecto se plantea como una investigacion exploratoria—descriptiva con componente
evaluativo. Esto, porque en Santander se requiere reconocer y caracterizar practicas actuales de
exploracion y descripcion; y también se busca valorar el impacto de un modelo implementado
(evaluacién de intervencion). Esta forma de definir el alcance se fundamenta en la clasificacion
clasica de alcances propuesta para proyectos con enfoque cuantitativo/cualitativo/mixto (Hernandez
Sampieri et al., 2014).

Se adopta un enfoque mixto con predominio cualitativo en el diagnéstico y co-disefo, y
predominio cuantitativo en la medicion de desempeno/impacto de los pilotos. Esta elecciéon se
sustenta en que el proyecto combina: comprension de practicas (cualitativo), modelacién y mejora
iterativa (cualitativo + disefio), y verificacidon mediante indicadores (cuantitativo), lo cual se alinea con
la perspectiva de métodos mixtos como ruta para integrar comprension y medicion en proyectos
aplicados (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Se propone un disefio secuencial por fases: diagnéstico, disefio, implementacién piloto y
evaluacion, articulando tres enfoques metodolégicos compatibles:

1. Investigacion Basada en Disefio (Design-Based Research, DBR) para construir y refinar el
modelo  pedagdgico-investigativo mediante iteraciones de disefio, desarrollo,
implementacion y evaluacion.

2. Living Labs / Urban Living Labs como dispositivo de co-creacién en contexto real con
multiples actores, organizado en fases que parten del analisis del territorio y culminan en
ejecucion y validacion.

3. Metodologia de Marco Légico (MML) para estructurar la intervencion
(problema-objetivos-productos-indicadores-supuestos), recomendada para proyectos de
desarrollo o intervencion y ampliamente usada en formulacion y evaluacion de programas.

Este tridngulo metodoldgico es coherente con el propdsito del proyecto para crear un modelo
(DBR), probarlo en territorio con co-creacién (Living Lab) y dejar una matriz de planificacion y
evaluacion replicable (MML) (Guisasola, 2020).

7.1 Métodos
Método de analisis documental:

Revision de documentos institucionales (p. ej., curriculo, planes de asignatura, reglamentos),
literatura cientifica y normatividad para construir linea base y categorias analiticas. Esta I6gica es
consistente con DBR, que inicia con diagndstico del problema y revisién de conocimiento existente
antes de disefiar la intervencion (Guisasola, 2020).

Método inductivo-deductivo:

Inductivo desde evidencia de campo (entrevistas, observacion, talleres) para identificar
patrones y necesidades; y deductivo para operacionalizar categorias e indicadores desde marcos
conceptuales (circularidad, patrimonio, gestion del conocimiento) (Hernandez Sampieri et al., 2014).
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Método participativo/colaborativo:

Co-disefio con actores (academia-industria-comunidades-instituciones) como estrategia de
innovacion situada, coherente con enfoques de living labs como plataformas colaborativas para
experimentar, aprender y co-crear soluciones (Bouwma et al, 2022, Guisasola, 2020)

Método de evaluacién orientada por teoria:

Para explicitar la ruta de cambio del modelo: insumos, actividades, productos, resultados,
impactos) y guiar monitoreo y evaluacion en contextos complejos. Esto se apoya en marcos recientes
para evaluar living labs y en metodologias de ToC basadas en sistemas/participacion.

7.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
De acuerdo con los objetivos especificos planteados, se describen a continuaciéon las
técnicas e instrumentos a desarrollar para el logro de cada uno:

e Analisis documental (matrices de revision y fichas): planes de estudio, reglamentos de
trabajos de grado, guias de investigacion-creacion, documentos de lineas/grupos y
evidencias pedagdgicas institucionales. La necesidad de partir de fuentes institucionales y
de evidencias para formular proyectos esta contemplada en la Iégica del documento técnico
institucional.

e Entrevistas semiestructuradas a actores del sistema moda (docentes, estudiantes, sector
productivo, entidades culturales y comunitarias) para caracterizar practicas, brechas y
oportunidades. El uso de entrevistas con datos personales exige cumplir el marco de
proteccion de datos (Ley 1581/2012 y Decreto 1377/2013), incluyendo consentimiento
informado y finalidades de tratamiento.

e Grupos focales / mesas de co-diagnéstico con actores para validar hallazgos del anélisis y
priorizar problemas

e Encuesta de caracterizacion para levantar linea base sobre: practicas de
sostenibilidad/eco-disefio, uso de metodologias activas, y practicas de gestion del
conocimiento. La combinacién cualitativa-cuantitativa se alinea con rutas metodoldgicas
mixtas descritas por Hernandez Sampieri et al. (2014).

e Talleres de co-disefio (workshops): construccion participativa de componentes del
ecosistema (estrategias pedagdgicas, herramientas KM, practicas sostenibles y patrimonio).

¢ Prototipado del modelo, mediante la estructuracién del ecosistema en componentes, flujos,
y roles siguiendo la matriz de marco loégico

e Instrumentos pedagogicos: guias de proyecto, rubricas de evaluacion creativa y de
sostenibilidad, bitacoras de proceso, fichas de trazabilidad/registro.

e Pilotos de investigacion-creacion: desarrollo de experiencias con practicas de ecodisefio,
patrimonio textil y sostenibilidad, con productos creativos (prototipos, colecciones capsula,
archivos digitales, exposiciones o instalaciones) y documentacién del proceso.

e Laboratorios vivientes (Living Lab) en territorio: ejecucién de pilotos con fases (analisis del
contexto, exploracion, participacién, ejecucion).

e Aplicacion de metodologias activas (ABP/ABPR) en la formacién y el trabajo de proyecto: el
ABP se usa como metodologia activa centrada en resolucion de problemas y participacion
del estudiante
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7.3 Poblacion, unidades de analisis y estrategias de muestreo

Academia:

Programas/semilleros/grupos de investigacion relacionados con disefio de modas y areas
afines (docentes y estudiantes).

Sector productivo del sistema moda:
Empresas y unidades productivas (confeccion, disefo, talleres, emprendimientos).

Sector cultural/comunitario:
Artesanas/os, colectivos, entidades de patrimonio y comunidades portadoras de saberes
textiles.

Muestreo:

Para el diagnéstico cualitativo:

Muestreo intencional por criterios (actor, rol, experiencia, relacién con sostenibilidad
/patrimonio) para entrevistas y grupos focales, coherente con investigaciones participativas y
de intervencion.

Para el componente cuantitativo:
Muestreo estratificado (por tipo de actor o institucion) y calculo del tamafio muestral segun
poblacién accesible y error esperado.

8. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES
No aplica

9. CRONOGRAMA DE TRABAJO
Debido al alcance del proyecto de investigacion, y para el logro de los objetivos propuestos, se
plantea un cronograma de desarrollo de actividad de 60 meses, el cual se detalla a continuacion:
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Cronograma Global del Proyecto (60 Meses)

Ano

Fase

Objetivo Principal

Actividades Clave

Afio 1 (Mes 1-12)

Fase 1: Diagndstico
e Investigacién
Base

Caracterizar las practicas
actuales de investigacion-
creacion y gestion del
conocimiento en Santander.

Andlisis documental de curriculos y planes

de estudio

o Entrevistas y grupos focales con actores y
expertos del sistema moda

e Aplicacion de encuestas para linea base de
sostenibilidad

e Analisis estadistico y cualitativo de la

informacion

ARo 2 (Mes 13-24) [Fase 2: Disefioy |Disefiar el modelo quele Talleres de co-disefio con academia e
Modelacién del integre estrategias industria
Ecosistema pedagogicas, herramientasjfe  Estructuracion de roles, flujos y
de gestion (KM) y|  componentes del ecosistema
metodologias sostenibles. |e  « Elaboracién de guias pedagdgicas y
rubricas de evaluacion.
Afio 3 (Mes 25-36) |Fase 3: Ejecutar las primerasje  Activacion de Living Labs en el territorio.
Implementacion experiencias dele  Desarrollo de prototipos, colecciones,

Piloto (Ciclo 1)

investigacién-creacion
enfocadas en ecodisefo y
patrimonio.

conceptos y aplicacion del ecodisefo y
patrimonio, por medio de la aplicacion de
aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

Afio 4 (Mes 37-48)

Fase 3:
Implementacion
Piloto (Ciclo 2) y
Ajustes

Validar y refinar el modelo
mediante una segunda
iteracion de experiencias
colaborativas.

+ Escalado de pilotos con comunidades de
saberes textiles

* Documentacion de procesos creativos para
gestién del conocimiento

* Vinculacion de trabajos de grado al ecosistema
(FRH).

Afio 5 (Mes 49-60)

Fase 4: Evaluacion
y Consolidacién

Evaluar el impacto del
modelo en la transformacion
pedagédgica y la innovacion
del sector.

* Medicion de indicadores de impacto académico
y social

* Publicacion de articulos cientificos y libro de
recopilacion (GNC)
« Divulgacion de
exposiciones (ASC)

resultados en eventos y
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10.1  Productos de Generacion de Nuevo Conocimiento — GNC
Tabla 1. Productos esperados de Generacion de Nuevo Conocimiento
kS Nombre o titulo del producto . Pl.th(.:?CIon’ casa editorial o
Producto institucion que otorga la patente
Modelo de Ecosistema de
Articulo de Investigacion-Creacion: L
. o . L. Revista indexada
investigacion | Transformacién Pedagodgica para la
Moda Sostenible en Santander
Capitulo de Estratelgl-as (’je_ Gestion . del Editorial nacional o internacional
) Conocimiento Tacito en Comunidades o o
libro . especializada en Disefio/Artes
de Saberes Textiles
Libro Patnmgmo Textil vy Sgstenlbnldad: Editorial Unidades Tecnolégicas de
resultado de | Memorias y Futuros del Sistema Moda
. L Santander (UTS)
investigacion | en Santander
Fuente: Elaboracion propia
10.2 Productos de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién — Dtel

Tabla 2. Productos esperados de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

Tipo de producto

Nombre del producto

Disefio Industrial (Registro)

circular con identidad ter

Coleccion Capsula "Herencia Viva": Prototipos de indumentaria

ritorial

Plataforma

Repositorio Digital de
Conocimiento para el Ec

Trazabilidad y Gestion de Activos de
osistema Moda Santander

Planta Piloto / Modelo

Modelo de Living Lab (Laboratorio Viviente) para el Ecodisefio y la
Economia Circular en Santander

Regulaciéon o Norma

Guia de Lineamientos p

ara la Gestion Sostenible y Salvaguardia

del Patrimonio Textil en Unidades Productivas
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10.3 Productos de Apropiacion Social del Conocimiento — ASC
Tabla 3. Productos esperados de Apropiacion Social del Conocimiento
Tipo de Producto Tipo de difusion
Estrategia de fomento a la Circuito Regional de Saberes: Talleres de cocreacion entre
CTel academia, artesanos y sector productivo

Presentacion de resultados en el Congreso Internacional de

Evento cientifico (Ponencia) Moda y Sostenibilidad

Espacio de participaciéon Exhibicién itinerante "Moda con Propdsito": Resultados de los
ciudadana pilotos de investigacion-creacion en Santander

Documento de trabajo Informe de diagnédstico sobre brechas de sostenibilidad y gestion
(Working Paper) del conocimiento en el sector moda local

Fuente: Elaboracion propia

10.4 Productos de Formacién de Recurso Humano — FRH

Tabla 4. Productos esperados de Formacién de Recurso Humano
# Trabajos de
grado

Objetivo

Modalidad: Investigacion .
relacionado

Fase 1: Caracterizacion de brechas en competencias de

sostenibilidad y economia circular en estudiantes y

docentes de disefio de modas en Santander

Fase 2: Mapeo de unidades productivas artesanales y

portadoras de saberes textiles en la provincia de Guanenta
8 como insumo para el ecosistema

(2 por cada fase) | Fase 3: Diagndstico del estado actual de la gestion del

conocimiento (captura y sistematizacion) en los semilleros

de investigacién del programa de Disefio de Modas

Fase 4: Estudio de las barreras de adopcion de practicas de

ecodisefio en las pymes de confeccién del Area

Metropolitana de Bucaramanga

Fase 1: Disefio de una plataforma digital para la gestion de

activos de conocimiento (repositorio de técnicas y

procesos) del ecosistema de moda.

Fase 2: Estructuracién de un modelo de "Living Lab"

(Laboratorio Viviente) como dispositivo de cocreacion entre
8 academia y sector productivo local.

(2 por cada fase) | Fase 3: Desarrollo de una guia metodoldgica de molderia

"Zero Waste" adaptada al curriculo del programa para

fomentar el aprendizaje basado en proyectos.

Fase 4: Disefio de un protocolo de trazabilidad de

materiales sostenibles para el ecosistema utilizando

tecnologias digitales

Objetivo 1

Objetivo 2
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Fase 1: Implementacion de una coleccién capsula con

identidad regional utilizando tintes naturales extraidos de

flora nativa de Santander.

Fase 2: Desarrollo de prototipos de indumentaria circular a

partir del supra-reciclaje (upcycling) de residuos textiles

posindustriales locales.

Fase 3: Creacion de una linea de accesorios que integre
8 biomateriales desarrollados a partir de residuos organicos

(2 por cada fase) | de la agroindustria regional.

Fase 4: Proyecto piloto de co-disefio entre estudiantes y

artesanos del fique para la actualizacion de productos con

valor patrimonial.

Fase 5: Aplicacién de metodologias activas (ABP) para la

resolucién de problemas de logistica reversa en una marca

de moda emergente

Objetivo 3

Fase 1: Evaluacién del impacto del modelo pedagdgico en
el desarrollo de pensamiento critico y conciencia ambiental
en los estudiantes.

Fase 2: Medicion de los niveles de apropacion social del
conocimiento en comunidades artesanales tras su
participacion en los pilotos del ecosistema.

Fase 3: Analisis de la eficacia del modelo de gestién del Objetivo 4
conocimiento (SECI) en la transformacién de saberes
tacitos de taller en activos explicitos.

Fase 4: Evaluacion de la viabilidad econdémica vy
sostenibilidad de los nuevos modelos de negocio derivados
de los pilotos de innovacién-creacién

8
(2 por cada fase

Fuente: Elaboracion propia
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11. PRESUPUESTO
11.1 Presupuesto global
Tabla 5. Descripciéon del presupuesto global del proyecto por rubros
Fuentes
Rubros uTsS Externa Total
Efectivo Especie | Efectivo | Especie
Recurso Humano $360.000.000
Materiales, Equipos y Software | $33.000.000
Servicios Técnicos $10.000.000
Divulgacion y proteccion del
conocimiento $53.000.000
Gastos de viaje $25.000.000
Otros $15.000.000
Total $496.000.000
Fuente: Elaboracion propia
11.2 Recurso humano
Tabla 6. Descripcion del rubro de recurso humano del proyecto
Rol Dedicacion | Valor uTsS Externa Total
Horas Hora Efectivo | Especie | Efectivo | Especie

Director cientifico 10 $37.500 | $90.000.000 $90.000.000

Coinvestigador 1 10 $37.500 | $90.000.000 $90.000.000

Coinvestigador 2 10 $37.500 | $90.000.000 $90.000.000

Coinvestigador 3 10 $37.500 | $90.000.000 $90.000.000

Estudiantes Nivel

Universitario 10 12
(cantidad)

Estudiantes Nivel 10 8

Tecnologia(cantidad)
Total $360.000.000

Fuente: Elaboracion propia

11.3 Materiales, equipos y software

Tabla 7. Descripcion del rubro de materiales, equipos y software del proyecto

Descripcion Justificacion DS Externa Total
P Efectivo Especie |Efectivo | Especie
SELVZ\Ti::t;T:ISIS Para los Atlas ti:
o y andlisis de | $2.000.000 $2.000.000
cuantitativos (Atlas .
Ti, R) datos R: Gratuito

REVISADO POR:
Sistema Integrado de Gestién

APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion

FECHA DE APROBACION: Septiembre de 2022




INVESTIGACION

PAGINA 27

DE 34
F-IN-04 DOCUMENTO TECNICO DE PLAN, PROGRAMA O PROYECTO  VERSION: 7.0
Para la
Insumqs textiles y | realizacién de $3.000.000 $3.000.000
fibras pruebas y
laboratorios
Para la
Kits de tintoreria | realizacion de $5.000.000 $5.000.000
natural pruebas y
laboratorios
Equipos de Registro de la | ¢5 50 000 $3.000.000
cémputo informacion
Maquinaria de En los talleres
e $20.000.000 $20.000.000
confeccion de las UTS
Total $33.000.000
Fuente: Elaboracion propia
11.4 Servicios técnicos
Tabla 8. Descripcion del rubro de servicios técnicos del proyecto
L, e s uTsS Externa
Descripcion Justificacion Efectivo | Especie | Efectivo | Especie Total
Para textiles,
p )
ruebas de tntesy 1 $10.000.000 $10.000.000
laboratorio procesos
alternativos
Total

Fuente: Elaboracion propia

11.5 Divulgacion y proteccion del conocimiento

Tabla 9. Descripcion del rubro de divulgacion y proteccion del conocimiento del proyecto

Descripcion Justificacion DS Exioing Total
P Efectivo | Especie | Efectivo | Especie
Publicacién de | Y10 cobrado
, por las $18.000.000 $18.000.000
articulos .
revistas
Registro de
Derecho de autor | . 1S8N0S $25.000.000
industriales
ante la SIC
Edicién e !mpreS|on ProduF:C|on del $10.000.000
del libro libro
Total $53.000.000
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Investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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11.6 Gastos de viaje
Tabla 10. Descripcion del rubro de gastos de viaje del proyecto
L, e ez uTsS Externa
Descripcion Justificacion Efectivo | Especie | Efectivo | Especie Total
Desplazamiento Reconocimiento
P o de saberes | $10.000.000 $10.000.000
provincias )
textiles
Divulgacion del
Asistencia a conocimiento y $15.000.000 $15.000.000
congresos redes de
colaboracion
Total $25.000.000
Fuente: Elaboracion propia
11.7 Otros

Tabla 11 Descripcion del rubro de otros gastos requeridos en el proyecto

Descripcion Justificacion uTS Externa Total
P Efectivo | Especie | Efectivo | Especie

Imprevistos no
contemplados
en los rubros

anteriores
Total $15.000.000
Fuente: Elaboracion propia

Imprevistos $15.000.000 $15.000.000

12. IMPACTOS DEL PROYECTO

El proyecto contribuira de manera significativa a la creacion de conocimiento aplicado en el
campo del diseio de modas, mediante la consolidacion de un modelo de ecosistema de
investigacién-creacion que articula procesos pedagdgicos, productivos y culturales. Este impacto se
materializa en varios niveles:

En primer lugar, se producira conocimiento metodolégico, al adaptar e integrar enfoques
contemporaneos como la investigacion basada en disefio que promueven la experimentacion en
entornos reales y la co-creacion con actores. Esta integracion permitira generar un referente
metodoldgico replicable en el ambito del disefio, a nivel local.

En segundo lugar, el proyecto generara conocimiento disciplinar e interdisciplinar en torno a
tres ejes: sostenibilidad, patrimonio y gestion del conocimiento en el sistema moda. La
investigacién-creacion, entendida como producciéon de conocimiento a partir de procesos creativos y
artefactos, permitira ampliar las formas tradicionales de validacién cientifica, incorporando productos
como prototipos, colecciones y experiencias como resultados legitimos de investigacion.
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Adicionalmente, se fortalecera la produccidén académica e investigativa, materializada en
articulos cientificos, capitulos de libro, ponencias y repositorios de conocimiento, alineados con los
productos de generacién de nuevo conocimiento establecidos por el modelo de medicion de la
investigacion.

El proyecto también contribuira al fortalecimiento del tejido social y productivo del sistema
moda en Santander, al generar espacios de articulacién entre actores, se favorecera la apropiacion
social del conocimiento, entendida como la participaciéon activa de la comunidad en la generacion,
uso y circulacion del conocimiento, y incidira en la formacién integral de estudiantes y docentes,
fortaleciendo competencias como pensamiento critico, creatividad, innovacion, trabajo colaborativo
y conciencia social.

De igual manera, se promovera la revalorizacién del patrimonio cultural textil, reconociendo
los saberes tradicionales como fuentes de conocimiento e innovacion, lo cual contribuye al
fortalecimiento de la identidad cultural y la inclusién de comunidades portadoras de estos saberes
en procesos formales de investigacion y disefio.

Finalmente, el proyecto aportara a la sistematizacion del conocimiento tacito presente en
procesos creativos y productivos del sector moda, transformandolo en conocimiento explicito
transferible, lo que es fundamental en la gestion del conocimiento organizacional e institucional.
Ademas, se proyecta un impacto en la generacion de oportunidades econémicas y emprendimiento,
al articular practicas sostenibles y patrimoniales con procesos de innovacion en disefio, lo que puede
derivar en nuevos modelos de negocio dentro del sistema moda.

13. CONSIDERACIONES ETICAS
Proteccion de datos personales:

Se recolectan datos personales en entrevistas/encuestas, se aplicara consentimiento
informado, finalidades claras, minimizacion de datos y mecanismos de consulta/rectificacion,
conforme a Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013.

Trabajo con comunidades y patrimonio:
Se aplicara participacion informada y respeto a practicas culturales, coherente con el
enfoque de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

Riesgos y no maleficencia:

El formato institucional solicita declarar riesgos y cdmo se garantizan beneficencia, no
maleficencia, autonomia y justicia; se incorporara una matriz de riesgos por piloto (operativos, éticos,
ambientales)
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