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1. INTRODUCCION

La investigacion constituye uno de los pilares fundamentales para el fortalecimiento de la
educaciéon superior al propiciar la generacibn de conocimiento, la innovacién y la
transformacién de los procesos académicos en respuesta a las necesidades del entorno
social, cientifico y tecnoldgico. En este contexto, los grupos de investigacion representan
unidades estratégicas para la consolidacién de capacidades institucionales orientadas a la
produccion cientifica, la formacién de talento humano, la apropiacion social del
conocimiento y el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

En concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo
Institucional y las politicas de investigacion de las Unidades Tecnoldgicas de Santander
(UTS), el Grupo de Investigacién e Innovacién en Educacion (GRIED) orienta su quehacer
hacia el estudio, analisis e innovacion de los procesos educativos, curriculares y
pedagogicos que contribuyen al fortalecimiento de la docencia, la investigacién y la
extension. Desde esta perspectiva, el grupo desarrolla investigaciones que aportan al
mejoramiento de la calidad de los programas académicos, la innovacién curricular, la
incorporacién de tecnologias para el aprendizaje, la educacioén inclusiva y el andlisis de
las politicas publicas en educacion, mediante las lineas de investigacién reconocidas por
el grupo. Esta orientacion responde al compromiso institucional con una educacion
pertinente, incluyente y articulada con las dinamicas nacionales e internacionales de la
educacion superior.

El presente Plan Bienal 2027-2028 constituye el instrumento de planificaciéon estratégica
mediante el cual el grupo define las acciones, objetivos y metas que orientaran su gestion
durante el bienio. Su formulacién responde a la necesidad de consolidar las capacidades
investigativas del grupo, fortalecer su produccion cientifica conforme a los criterios
establecidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias) y ampliar
el impacto de sus resultados en los procesos académicos e institucionales. Asimismo, el
plan busca favorecer la articulacién de la investigacién con la docencia y la extension,
promoviendo la generacion de conocimiento aplicable a la solucion de necesidades,
problematicas educativas y al fortalecimiento del aseguramiento interno de la calidad.

La construccion del presente documento se fundamenta en el analisis de la trayectoria
investigativa del grupo, los resultados obtenidos en los procesos de medicion de
MinCiencias, las prioridades institucionales y los desafios contemporaneos de la
educaciéon superior. En este sentido, el plan incorpora acciones orientadas al
fortalecimiento de las lineas de investigacion, la construccion de alianzas estratégicas, la
visibilidad de la produccidn cientifica, la formacién investigativa y la apropiacién social del
conocimiento, con el propésito de contribuir al posicionamiento del GRIED como un
referente institucional en investigacién e innovacion educativa.

Es asi que, este plan bienal establece un marco de accion que permitira orientar,
monitorear y evaluar el desarrollo de las actividades del grupo durante el periodo 2027-
2028, garantizando la coherencia entre sus propdsitos investigativos, las politicas
institucionales y los criterios de calidad definidos por el Sistema Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion. De esta manera, el GRIED reafirma su compromiso con la
generacion de conocimiento pertinente, la innovacién educativa y el fortalecimiento de la
calidad de la educacién superior, contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional
y a la consolidaciébn de una cultura investigativa con impacto académico, cientifico y
social.
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. Antecedentes

El Grupo de Investigacion e Innovacion en Educacion (GRIED) fue creado en el afio 2016
como una estrategia institucional orientada a fortalecer la investigacion educativa en las
Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS), mediante la generacién de conocimiento que
contribuyera al mejoramiento continuo de los procesos académicos, curriculares y
pedagdgicos. Desde sus inicios, el grupo ha estado adscrito a la Oficina de Desarrollo
Académico (ODA), dependencia desde la cual ha promovido la investigacibn como un eje
articulador entre la docencia, la gestién curricular y el aseguramiento de la calidad
institucional.

A lo largo de su trayectoria, el GRIED ha consolidado un trabajo investigativo centrado en
el andlisis de necesidades y problematicas propias de la educacién superior, abordando
aspectos relacionados con las politicas publicas educativas, el curriculo, los procesos
pedagdgicos, la educacion inclusiva, el género y la diversidad, asi como la incorporacion
de tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estas lineas de investigacion
han permitido desarrollar estudios orientados a comprender y transformar las dinamicas
institucionales, favoreciendo la toma de decisiones basada en evidencia y el
fortalecimiento de la calidad académica.

En este contexto, el grupo ha desempefiado un papel estratégico en el acompafiamiento a
los procesos de gestion curricular de la UTS, mediante la asesoria para la elaboracion de
estudios técnicos, creacion y actualizacion de documentos maestros, disefio y validacion
de recursos educativos digitales, fortalecimiento del Programa de Acompafiamiento
Docente (PAD) y construccién de insumos para los procesos de creacion, renovacion y
modificacion de programas académicos. Estas acciones han contribuido al cumplimiento
de las condiciones de calidad establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y al
fortalecimiento de la cultura de mejoramiento continuo al interior de la institucion.

La evolucion del GRIED ha estado estrechamente vinculada a las transformaciones de la
educaciéon superior colombiana y a las dindmicas institucionales orientadas al
fortalecimiento del aseguramiento de la calidad. En este sentido, el grupo ha ampliado
progresivamente su participacion en procesos relacionados con la evaluacién de
resultados de aprendizaje, la innovacioén curricular, la educacion mediada por tecnologias
digitales y la internacionalizacion del curriculo. Esta evolucién ha permitido que la
investigacion trascienda la produccion académica tradicional para convertirse en un
mecanismo de apoyo a la gestion institucional y a la transformacion de las practicas
educativas, la consolidacion de estrategias orientadas a la permanencia e inclusion y la
formacion integral de los estudiantes.

En consecuencia, el presente Plan Bienal 2027-2028 representa una nueva etapa
orientada a fortalecer las capacidades investigativas, incrementar la calidad e impacto de
la produccion cientifica, articulando la investigacion, entre docencia y extension. De esta
manera, el grupo reafirma su compromiso con la generacion de conocimiento pertinente y
con la construccion de soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo de la
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educacion superior y al cumplimiento de la misidon institucional de las Unidades
Tecnologicas de Santander.

2.4Mision
El Grupo de Investigacibn e Innovacion en Educacion (GRIED) de las Unidades
Tecnolégicas de Santander desarrolla procesos de investigacion educativa relacionados
con las politicas publicas, el curriculo, los procesos pedagdgicos, la educacién inclusiva y

la tecnologia educativa, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad académica y al
mejoramiento continuo de la educacién superior.

2.5 Vision
Para el afio 2034, el Grupo de Investigacion e Innovacion en Educacion (GRIED) seréa
reconocido como referente en investigacion educativa, innovacion pedagdégica, curriculo y

tecnologia educativa, por sus aportes al fortalecimiento de la calidad académica y al
mejoramiento continuo de la educacion superior en Colombia.

2.6 Objetivos estratégicos

o Fortalecer las lineas del Grupo de Investigacion e Innovacidon en Educacién
(GRIED).

¢ Consolidar la articulacion entre la investigacion, la docencia y la extension.

e Divulgar la producciéon cientifica del Grupo de Investigacion e Innovacion en
Educacion GRIED a la comunidad académica.

o Realizar acercamiento con instituciones de educacidon superior, centros de
investigacion y entidades del sector externo.

2.7 Valores

Integridad cientifica

Orientamos el desarrollo de la investigacion con honestidad, transparencia,
responsabilidad y respeto por los principios éticos, garantizando la rigurosidad cientifica,
el manejo adecuado de la informacion y el reconocimiento de la propiedad intelectual.

Equidad y justicia
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Promovemos investigaciones que respetan la dignidad humana, reconocen la diversidad
de contextos y oportunidades, y contribuyen a una educacion superior mas inclusiva,
participativa y socialmente responsable.

Confidencialidad

Garantizamos el tratamiento responsable, seguro y ético de la informacion obtenida
durante los procesos investigativos, protegiendo la privacidad de los participantes y
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

Innovacion

Fomentamos la generacion de nuevas ideas, metodologias y soluciones que contribuyan
a la transformacién de los procesos educativos y al fortalecimiento de la investigacion en
educacion.

Trabajo colaborativo

Valoramos el dialogo interdisciplinario, la cooperacién académica y la construccion
colectiva del conocimiento como fundamento para el desarrollo de investigaciones de
mayor impacto.

2.8Actividades

Con el prop6sito de materializar los objetivos estratégicos definidos para el periodo 2027—-
2028, el Grupo de Investigacion e Innovacion en Educacion (GRIED) establece un
conjunto de actividades orientadas a fortalecer el desarrollo de sus lineas de
investigacion, consolidar la produccion cientifica y de innovacién, promover la articulacion
de la investigacién con la docencia, la extension y el aseguramiento de la calidad, asi
como incrementar la cooperacion académica y el posicionamiento institucional del grupo.
Estas actividades constituyen la base para la ejecucion del Plan Bienal y orientan las
acciones que contribuiran al cumplimiento de las metas propuestas, en concordancia con
las politicas institucionales de investigacion y los lineamientos del Modelo de Medicién de
Grupos e Investigadores de MinCiencias.

Objetivos estratégicos Actividades

Formular y ejecutar productos de investigacion e
innovacion educativa articulados con las lineas del
GRIED vy orientados a responder a las necesidades de la
educacion superior y del contexto regional.

Fortalecer las lineas del Grupo de
Investigacion e Innovacion en
Educacion (GRIED).

Desarrollar estudios de pertinencia, comparabilidad
curricular, evaluacién e innovacion educativa que aporten
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evidencia para la creacién, actualizacion y fortalecimiento
de los programas académicos.

Generar productos de nuevo conocimiento y de desarrollo
tecnoldgico e innovacion derivados de los proyectos
ejecutados por el grupo.

Consolidar la articulacién entre la
investigacién, la docencia y la
extension.

Disefiar, desarrollar y validar recursos educativos,
modelos, estrategias pedagégicas e instrumentos de
evaluacion que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la innovacién educativa.

Implementar experiencias piloto en los programas
académicos para validar la pertinencia y efectividad de los
recursos, estrategias e instrumentos desarrollados.

Divulgar la produccion cientifica del
Grupo de Investigacion e Innovacion
en Educacibn GRIED a la
comunidad académica

Transferir los resultados de investigacion a los programas
académicos mediante talleres, orientaciones
metodoldgicas, documentos técnicos y/o procesos de
acompafiamiento pedagégico.

Socializar los resultados y productos desarrollados
mediante eventos académicos, publicaciones, talleres,
repositorios institucionales, medios digitales y otros
espacios de circulacion del conocimiento.

Realizar acercamiento con
instituciones de educacién superior,
centros de investigacion y entidades
del sector externo.

Identificar instituciones, grupos,
académicas con intereses comunes a las
investigacion del GRIED.

centros y redes
lineas de

Gestionar agendas de cooperacidn, cartas de intencion,
convenios o acuerdos de trabajo para el desarrollo de
actividades investigativas conjuntas.

Promover la participacién de los integrantes del grupo en
redes, eventos, estancias, clases espejo, encuentros
cientificos y actividades de intercambio académico.

Sistematizar los resultados obtenidos mediante las
alianzas y actividades de cooperacion desarrolladas.

2.9Integrantes

Daniel Alexander Velasco Capacho
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: Llnga dg, Objetivo Sublineas / Tematicas Investlgaildores te e
investigacion linea
., : e Daniel Alexander
e Gestion curricular. Velasco Capacho
Desarrollar ~ estudios e | ¢ Diseflo y  evaluacion | = - Viviana
investigaciones que apoyen el curricular. Molina Balaguera
andlisis, disefio, evaluacién y | e Creacion, renovacion vy e Ludwing Yesid
Politicas fortalecimiento de los modificacion de programas Banguero Jaimes
publicas procesos curriculares y de académicos. Lisseth Paola Led
educativas y | gestion académica, en | e Resultados de aprendizaje. |° I5s€ih Faola Leon
curriculo concordancia con la| e Normatividad en educacién Z: C,jAdnana Marla
normatividad vigente y las superior. adena
necesidades de la educacion | « Comparabilidad curricular. ;\ Yuleidy Varela
superior. e Internacionalizacion del | MY .
curriculo. o _Mayra _ Alejandra
Jaimes Carrillo
e Daniel Alexander
. L Velasco Capacho
(?rei}sgtr;?i!\asr allnvfrfla%gi:;one; e Préactica docente. e Erika Viviana
O s e Programa de Molina Balaguera
. ;O;éaélﬁfel?ler;éz d%:iigggt'cgz Acompafiamiento Docente | e Ludwing _ Yesid
Sujetos y O e (PAD). Banguero Jaimes
ensefianza, aprendizaje y e . . .
procesos evaluacion mediante al® DldaCtIC?. y pedagogla: _ e Lisseth Paola Ledn
pedagogicos generaciér; de lineamientos. | ® Evaluacion del aprendizaje. | ¢ Adriana Maria
estrategias e instrumentos que | ® Competencias genéricas. | Cadena
favorezcan el mejoramiento de | ® Lineéamientosy o * Yuleidy Varela
la calidad académica. orientaciones pedagoglcas. Amaya
e Mayra Alejandra
Jaimes Carrillo
e Daniel Alexander
Desarrollar  estudios  que Velasco Capacho
contribuyan al fortalecimiento | Barreras para el ® I_Erika Viviana
de estrategias institucionales aprendizaje. Molina Balaguera
Educacion orientadas a la inclusion, la | | Ajustes razonables. | ® Ludwing Yesid
Inclusiva, equidad y el reconocimiento Educacion inclusiva " | Banguero Jaimes
Género y | de la diversidad, favoreciendo . . o e Lisseth Paola Le6n
Diversidad ambientes educativos | * Género y dlyerS|dad. e Adriana Maria
accesibles y procesos Interculturall_dad. L Cadena
formativos con enfoque | * Permanencia estudiantil. e Yuleidy Varela
diferencial. Amaya
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_ HInEE! de_:’ Objetivo Sublineas / Tematicas Investlgaildores te e
investigacién linea
e Mayra Alejandra
Jaimes Carrillo
Recursos Educativos | ¢ Daniel ~ Alexander
. o o Velasco Capacho
Investigar, disefiar, desarrollar Digitales (RED). . Erika Viviana
y evaluar recursos, ambientes | e Disefio instruccional. Molina Balaguera
y  estrategias  educativas Ambientes  Virtuales de | | Ludwin Yesid
mediadas por tecnologias que Aprendizaje. Banauero \?aimes
Educacién vy | favorezcan la  innovacion Moodle y  plataformas | ~ L%sseth Paola Le6n
tecnologia pedagogica y la educativas. Adri Mari
transformacion ~ de  los | e Inteligencia Artificial E:a denr;ana aria
procesos formativos en las aplicada a la educacion. :
Unidades Tecnolégicas de Competencias digitales ° YUIeIdy Varela
Santander. docentes. Am?/lya Aleiand
¢ Analitica del aprendizaje. ° Mayra  Alejandra
Jaimes Carrillo
2.11 Semilleros de investigacion

El Grupo de Investigacion e Innovacion en Educacion (GRIED) desarrolla un modelo de
formacion investigativa basado en la articulacion de docentes de diferentes programas
académicos alrededor de actividades de investigacion e innovacion educativa.

Debido a su carécter transversal y a su adscripcion a la Oficina de Desarrollo Académico,
la participaciébn en las actividades investigativas se configura mediante equipos
interdisciplinarios conformados de acuerdo con las necesidades y objetivos de cada
actividad, favoreciendo la integracion de diversas perspectivas disciplinares y el
fortalecimiento de las capacidades investigativas de la comunidad académica.

Este modelo permite la vinculacion permanente de profesores en procesos de
investigacion aplicada, innovacion curricular, desarrollo de recursos educativos,
evaluaciéon de procesos académicos y demas iniciativas lideradas por el grupo,
contribuyendo al fortalecimiento de la investigacion institucional y a la formacion de talento
humano en investigacion.

2.12 Articulacion de la investigacion con la docenciay la extension

El Grupo de Investigacion e Innovacion en Educacion (GRIED) articula sus procesos
investigativos con las funciones sustantivas de docencia y extension mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada e innovacion educativa que fortalecen la
gestion académica de las Unidades Tecnologicas de Santander. Esta articulacion permite
que los resultados de investigacion trasciendan la generacion de conocimiento cientifico y
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se conviertan en insumos para el disefio, implementacion, evaluacion y mejoramiento de
los procesos curriculares, pedagogicos y tecnoldgicos de la Institucion.

En el ambito de la docencia, la investigacion se desarrolla a través de escenarios como el
disefio, creacion, actualizacion y evaluacion de programas académicos; la formulacion de
lineamientos y orientaciones pedagdgicas; la implementacion del Programa de
Acompafiamiento Docente (PAD); la evaluacion de resultados de aprendizaje; la
elaboracion de estudios de comparabilidad curricular; el disefio, desarrollo y validacion de
Recursos Educativos Digitales (RED); y la formulacion de estrategias orientadas al
fortalecimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Asimismo, los
proyectos liderados por el grupo favorecen la participacion de docentes y estudiantes de
diferentes programas académicos, promoviendo el desarrollo de capacidades
investigativas y la apropiacion del conocimiento generado.

En el &mbito de la extensién, el GRIED promueve la transferencia y apropiacién social del
conocimiento mediante la formulacién, implementacién y socializacién de estrategias,
metodologias pedagogicas, recursos educativos y modelos de innovacion derivados de
los procesos investigativos desarrollados por el grupo. Estas propuestas trascienden el
aula y los programas académicos para vincularse con el sector externo. De esta manera,
se favorece el intercambio de saberes, la aplicacion del conocimiento en contextos reales
y el fortalecimiento de la relacion entre la teoria y la practica, contribuyendo al cierre de
brechas entre las necesidades del contexto y las respuestas que ofrece la educacion
superior. Asimismo, el grupo impulsa la formulacion de alianzas y convenios de
cooperacion con instituciones de educacion superior, redes académicas y entidades
externas, orientados al desarrollo de proyectos colaborativos y al fortalecimiento de la
investigacion e innovacion educativa

Esta articulacion fortalece la relacion entre investigacion, docencia y extension,
permitiendo que el conocimiento generado contribuya al mejoramiento continuo de la
calidad académica, al fortalecimiento de los procesos institucionales y al desarrollo de
soluciones innovadoras para los desafios de Ila educaciébn  superior
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3 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN BIENAL

Con el presente Plan de Trabajo Bienal 2027-2028, el Grupo de Investigacién e Innovacion en Educacion (GRIED) orienta sus
acciones hacia el fortalecimiento de la investigacion aplicada como soporte para el desarrollo y mejoramiento de los procesos
académicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander. En coherencia con su naturaleza como grupo adscrito a la Oficina de
Desarrollo Académico, las actividades investigativas se enfocan en la generacion de estudios, metodologias, recursos educativos,
lineamientos y demas productos que contribuyan al fortalecimiento de la gestidn curricular, las practicas pedagdgicas, la innovacién
educativa y el aseguramiento de la calidad institucional.

En este contexto, la investigacién se articula de manera permanente con la docencia y la extension, favoreciendo que el
conocimiento generado se incorpore al disefio, actualizacién y evaluacion de los procesos formativos, asi como al desarrollo de
estrategias, metodologias y recursos que trascienden el ambito institucional mediante procesos de formacién, capacitacion y
acompafamiento dirigidos a la comunidad académica y al sector externo. De igual manera, el grupo promueve la divulgaciéon de su
produccion cientifica y académica, asi como la consolidacion de alianzas y redes de cooperacién que fortalezcan el desarrollo de
proyectos colaborativos y la apropiacion social del conocimiento.

En correspondencia con estos propdésitos, el Plan de Trabajo Bienal se estructura en cuatro ejes estratégicos que orientan la
ejecucion, el seguimiento y el cumplimiento de las metas definidas para el periodo 2027-2028:

e Lineas de investigacion.

e Articulacion de la investigacion con la docencia y la extension.
o Divulgacion de la produccién cientifica.

o Desarrollo de alianzas y convenios para la investigacion

Por lo anteriormente planteado y en respuesta al cumplimiento de los procesos investigativos en concordancia con la docencia y la
extension, se presentan los siguientes ejes estratégicos:
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: L . . - Cumplimiento Recursos
Eje estratégico Objetivo estratégico Metas 5027 2028 Responsable disponibles
Desarrollar un (1)
Lineas de Fortalecer las lineas del Grupo de Irz)arsoﬂﬁgfs daertilr?\ljleasctiioacﬁgg Dic Lider rupo de De acuerdo con el
. ; ! Investigacion e Innovacion en : - 9 Ene 2027 ) _grup presupuesto
investigacion - e innovacion del grupo 2028 investigacion GRIED. ;
Educacion (GRIED). 2 asignado.
para el fortalecimiento
institucional.
Implementar al menos
Articulacion de Consolidar la articulacion entre la | N2 1) estrategia
la investigacion investioacion. la_docencia la derivada de procesos Ene 2027 Dic Lider  grupo de | De acuerdo con el
con ladocencia extens?én ' y investigativos, orientada 2028 investigacion GRIED. | presupuesto asignado
y extension ' al fortalecimiento de la
docencia y la extension.
Publicar en pagina web el
: . Divulgar la produccién cientifica | listado de las
Divulgacion de o . . .
g del Grupo de Investigacion | producciones en las que Dic Lider grupo de | De acuerdo con el
la produccion . . L Ene 2027 . L= ;
cientifica GRIED. a la comunidad _hubo intervencién  de 2028 investigacion GRIED. | presupuesto asignado
académica integrantes del grupo de
investigacion.
Construir un (1) mapa de
actores donde se Dic Lider grupo de | De acuerdo con el
X o . Ene 2027 . L2 ;
: . identifiquen aliados 2027 investigacion GRIED. | presupuesto asignado
Desarrollo de Realizar acercamiento con :
! e S potenciales.
alianzas y instituciones de educacion
convenios para | superior, centros de investigacion | Ejecutar al menos una (1)
lainvestigacion | y entidades del sector externo. actividad de mt_ercamblo Dic Lider grupo de | De acuerdo con el
de saberes derivada de | Ene 2027 . L2 ;
. 2028 investigacion GRIED. | presupuesto asignado
los acercamientos
realizados.
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