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1. INTRODUCCION

La generacion de conocimiento cientifico y de tecnologia, como bien lo menciona la ley 29
de 1990, necesita de unas condiciones favorables; de un entorno que lo propicie, de
recurso humano comprometido con esta mision y con los valores éticos inherentes a ella,
gue administre los recursos otorgados con responsabilidad y compromiso social. Es labor
de las instituciones de educacion superior, cualquiera que sea su naturaleza (Instituciéon
técnica profesional, institucion universitaria, escuela tecnolégica o universidad — ley 30 de
1992 —) propiciar estas condiciones, desde el momento en que el individuo comienza su
educacion, hasta que este descubre su vocacion de investigador y entra a hacer parte
activa de un grupo de investigacion.

Es desde la academia que es posible, estimular la capacidad innovadora del sector
productivo, orientar procesos de importacion selectiva de tecnologia aplicable a la
produccion nacional; fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion cientifica y al
desarrollo tecnolégico, o, general y dar incentivos a la creatividad, aprovechando sus
producciones para el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo. Si esto no se logra
en el contexto educativo, es muy dificil formarlo en otro, de ahi que el sector productivo
del pais esté tan directa e indirectamente ligado con la educacion, y que en muchos
casos, a este le corresponda suplir las deficiencias en investigacion de algunos centros
educativos.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, como instituciéon de educacién superior, esta
comprometida con esta mision, pretende ser un espacio donde se propicié la investigacion
y se formen investigadores; compromiso oficializado en su Proyecto Educativo
Institucional (UTS, Proyecto Educativo Institucional, 2020), en los lineamientos
curriculares, en el modelo pedagdgico institucional y las estrategias desde el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 (UTS, PEDI, Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, 2020). Es asi que, a través de la Direccién de investigaciones, por
medio de los planes y procesos que se desarrollan en materia de investigacion, se apoyan
estos procesos tomando como base las politicas y el reglamento general de
investigaciones de la institucion.

Para las UTS, acorde a lo propuesto por la ley 30 de 1992, la investigacion es una de sus
funciones sustantivas; como lo promulga la mision, es un compromiso; y como lo declara
el PEI 2020 y el PEDI a 2027, es un fundamento institucional; que se desarrolla en tres
frentes, investigacion formativa, la investigacion propiamente dicha y la articulacion
universidad empresa estado. La primera, por medio de semilleros de investigacion y otras
herramientas en el aula, y la segunda y tercera, bajo la formacién de grupos de
investigacion y el apoyo de la oficina de proyeccion social. Todo esto dirigido desde cada
coordinacion de los programas académicos, orientados por la oficina de investigaciones y
articulado con los procesos curriculares, y las funciones sustantivas de docencia y

proyeccion social.
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De una manera mas especifica, el PEI 2020 presenta los objetivos, las estrategias y las
politicas institucionales en cuanto a investigacion. Como objetivos, la institucion se
propone fortalecer el desarrollo cientifico y tecnoldgico, propiciar el desarrollo de
proyectos de gestidn tecnoldgica y el fortalecimiento de su estructura investigativa. Para
esto propone estrategias tales como la organizacion de proyectos bajo la coordinacion de
semilleros y grupos de investigacién, apoyo y difusibn de produccién investigativa,
incorporaciébn a comunidades de investigacion externas a la institucién, articulacion
interna de procesos a la investigacion, y fortalecimiento de grupos y semilleros.

Ademads, adoptado como referente institucional, el Plan Institucional de Sostenibilidad,
incorporo la sostenibilidad ambiental como un eje de fortalecimiento de las UTS, como
una institucién de educacion superior comprometida con el desarrollo mundial sostenible.
A través del Plan de sostenibilidad, se permea el PEDI UTS con el enfoque dentro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y con ellos, espacios para participar del desarrollo de
la Agenda Mundial de Desarrollo 2030 de la ONU (UNESCO-UNEVOC, 2018).

Todo este compromiso y filosofia institucional, permite el funcionamiento el Grupo de
Investigaciébn en Ecosistemas y Servicios Ambientales GIECSA, el cual se encuentra
asociado a los programas de Tecnologia en Recursos Ambientales e Ingenieria
Ambiental, adscritos a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria. El grupo cuenta con
Cuatro lineas de investigacion que abarcan las areas de interés de los programas
académicos mencionados, como son: Gestion de Ecosistemas, Servicios Ambientales,
Ciudad y Territorio y Salud Ambiental; las cuales forman parte del area de conocimiento
de los docentes investigadores asociados al grupo. Estas lineas de Investigacion estan
directamente ligada con la propuesta sectorial del Plan Institucional de Sostenibilidad
Ambiental (Amaya y otros, 2020) y la apropiacion y aportes a la consecuciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, bajo la premisa de actuar local para
bienestar global (UNESCO-UNEVOC, 2018).

De esta forma, el grupo GIECSA lidera proyectos de investigacion y extension, en el
marco del Desarrollo Sostenible, enfocados en solucionar problemas de la sociedad, la
produccién, el territorio, los recursos naturales y ambientales. Asimismo, la ejecucion de
estos proyectos permite la formacién de talento humano mediante la vinculacién de
estudiantes en cualquiera de las seis modalidades de proyectos de grado, la vinculacién
de jovenes investigadores a través de los semilleros de investigacion.

El presente documento, presenta el plan de trabajo del grupo GIECSA para el periodo
comprendido desde Enero 2026 a Enero 2028.
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. Antecedentes

GIECSA, se crea desde el programa de Ingenieria Ambiental, en el afio 2016, como parte
de la apropiacion del direccionamiento estratégico de la Direccion Institucional de
Investigacion y Extension DIE, para dinamizar los resultados desde la funcion sustantiva
de Investigacion, en la consolidacion de la oferta académica del programa.

En los dos primeros afios de funcionamiento, los investigadores adscritos a GIECSA,
lograron impulsar la Formacion de recurso humano, impulsando la graduacién de
Tecndlogos e Ingenieros en el area ambiental, bajo proyectos en el area de desarrollo
sostenible y los servicios ecosistémicos, logrando hacer presencia en eventos de orden
nacional y por primera vez, participando en un evento internacional de investigacion en el
area de formacién de Ingeniarias, con cuatro ponencias. Este trabajo permitié que para la
convocatoria MinCiencias 2018, GIECSA y los docentes adscritos a él, fueran reconocidos
como miembros del sistema nacional de ciencia y tecnologia.

A partir del afio 2018 y con el significativo apoyo de la DIE, el grupo de investigacion,
empez6 a generar resultados con mayor significancia, logrando para 2020, acumular, 12
articulos publicados y participacion en tres eventos en diferentes instancias
internacionales, mostrando resultados de investigacion en el area de desarrollo
sostenible, gestibn de recursos ambientales y servicios ecosistémicos, asi como la
publicacién de 4 articulos en el orden nacional, publicacidn de un libro de experiencias de
investigacion y convirtiéendose en un actor UTS fundamental para impulsar el ideal de de
desarrollo sostenible como fortaleza institucional. A consecuencia de ello, en la
convocatoria MinCiencias 2020, GIECSA fue categorizado como grupo de investigacion
nivel C y de sus siete docentes investigadores, cinco fueron catalogados como
Investigadores Junior en el sistema nacional de ciencia tecnologia

A 2024 GIECSA, se proyecta a mantener su generacion de conocimiento a través de
publicacibn de articulos académico investigativos en espacio de posicionamiento
internacional asi como la participacion en eventos de difusion y apropiacion social del
conocimiento a nivel nacional e internacional e impulsar la investigacion en el programa
de Ingenieria y Tecnologia, tras la formacion de recurso humano desde las modalidades d
egresado que en las UTS se tiene previstas para la titulacion de nuestros estudiantes.

2.2. Mision

Generar y aplicar conocimiento, a partir de la formulacion y desarrollo de proyectos de
investigacion, en el marco del desarrollo sostenible, en los procesos de planificacion,
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales de la region andina y los servicios
ambientales que generan para el desarrollo humano y social.
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2.3. Vision

Para el afio 2027, el grupo GIECSA tendra reconocimiento y clasificacion dentro del
sistema nacional de ciencia y tecnologia; a partir de la formulacion, desarrollo y ejecucion
de proyectos de investigacion, orientados al manejo y aprovechamiento sostenible de los
ecosistemas y los servicios ambientales que estos aportan; contribuyendo a la gestion
ambiental del territorio en el area de influencia de las Unidades Tecnholdgicas de
Santander, logrando el reconocimiento como agente de cambio que aporta desarrollo
sostenible, frente a los nuevos escenarios de cambio climéatico y posconflicto que el pais
debe afrontar

2.4. Objetivos estratégicos

Desarrollar procesos académicos y de investigacion que aporten conocimiento para el
manejo sostenible de los ecosistemas y sus servicios, para la construccion de territorios
sostenibles y calidad de vida humana y social.

Especificos

1. Generar a partir del trabajo grupal, informacién ambiental y ecolégica de los
ecosistemas terrestres andinos y los servicios ambientales que estos prestan a las
poblaciones rurales y urbanas, a través de alternativas de uso y manejo sostenible
en los recursos naturales asociados a estas importantes areas naturales.

2. Categorizar el grupo al mayor nivel posible, mediante el desarrollo de proyectos y
demas acciones de investigacién, con el fin de ser reconocidos como generadores
de nuevo conocimiento en temas de ecosistemas andinos terrestres y servicios
ambientales.

3. Formular proyectos de nivel académico, mediante la aplicacion de metodologias
de investigacidn, orientados a la solucién de probleméaticas ambientales presentes
en el contexto local, regional y nacional.

4. Contribuir a la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la
Region y el pais y a generar procesos de adaptacién y mitigacion de los efectos
del cambio climético, en pro del patrimonio ambiental del pais.

5. Aportar desde la formacion en investigacion, a las nuevas generaciones de
tecnologos e ingenieros ambientales, como actores de cambio que contribuyen a
fortalecer el sector ambiental frente al nuevo panorama nacional de posconflicto.

6. Fomentar el trabajo investigativo en los estudiantes de los programas Tecnologia
en Recursos Ambientes e Ingenieria Ambiental, como herramienta que contribuye
a la solucion de problematicas de interés general y a la fortalecimiento de su
formacion académica.

7. Publicar en libros, revistas indexadas y demas medios de comunicacién escrita y
digital, de caracter académico o empresarial, los resultados obtenidos en
desarrollo de los proyectos adelantados por los integrantes del grupo.
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2.5.

Valores

Trabajo en equipo

Responsabilidad.

Trabajo Interdisciplinario.

Sentido de pertenencia a las Unidades Tecnoldgicas de Santander, y compromiso
con su mision y vision.

e Compromiso con el mejoramiento de procesos académicos.

e Compromiso con la solucién de problemas del &mbito regional.

e Fomento de la cultura del aprender a aprender.

¢ Contribucién a la formacion integral de los estudiantes.

¢ Articulacién con las funciones sustantivas de docencia y proyeccién social.

2.6. Actividades

Afio 2026:

v' Formular proyectos de investigacion orientados a la gestion integral de los ecosistemas
terrestres andinos, la gestién del territorio y la salud ambiental.

v' Formular proyectos de investigacion orientados generar respuestas a las incidencias de
cambio climatico en la regidn y el pais enfocados en estrategias de adaptacion y mitigacion

v' Formular proyectos de investigacion en el desarrollo sostenible y la aplicaciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, en entornos rurales y urbanos como ecosistemas
de vida, a partir de la conformacién del territorio como constructo social, en la region
andina.

v' Orientar, por cada investigador adscrito al grupo, como minimo 10 proyectos de grado
vinculados a los proyectos de investigacién planteados.

v" Publicar un minimo de dos articulos de investigacion como resultado de los trabajos de
investigacion.

v" Realizar 2 ponencias nacionales o internacionales en eventos cientificos los cuales deben
tener divulgacién en medios validados por MinCiencias.

v" Realizar el seguimiento a las actividades propuestas por el semillero de investigacion
ECOSS adscrito al grupo de investigacion.

Afio 2027:

v' Formular proyectos de investigacion orientados a estimacién de las reservas de carbono
como servicio ecosistémico y ambiental, fundamental en los proceso de mitigacion y
adaptacioén de los escenarios de cambio climatico para la region y el pais, con articulacion
de las demas lineas definidas para el grupo.

v' Dar continuidad, fortalecer y finalizar los proyectos que se cumplan, de investigacién
formulados en el afio anterior.

v' Orientar, por cada investigador adscrito al grupo, como minimo 10 proyectos de grado
vinculados a los proyectos de investigacién planteados.

v" Publicar un minimo de cuatro articulos de investigacion como resultado de los trabajos de
investigacion.
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v' Realizar 2 ponencias nacionales o internacionales en eventos cientificos los cuales deben
tener divulgacion en medios validados por MinCiencias.

v' Realizar el seguimiento a las actividades propuestas por el semillero de investigaciéon
ECOSS adscrito al grupo de investigacion.

2.7. Integrantes

Carlos Alberto Amaya Corredor. Ingeniero Catastral y Geodesta. Especialista en
Educacion Ambiental, Magister en Gestion y Auditorias Ambientales, Magister en
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

Carolina Hernandez Contreras. Bib6loga, Especialista en Alta Gerencia. Magister en
Ciencias y Tecnologias Ambientales

Alba Vargas Buitrago. Ingeniera Quimica, Especialista en Ingenieria Ambiental. Magister
en Ciencias y Tecnologias Ambientales

Yasmith Bocanegra Aragon. Quimica, Magister en Educacion

Juan Sebastian Cruz Becerra. Ingeniero Ambiental, Especialista en Quimica Ambiental.
Magister en Recursos Hidricos y Saneamiento Ambiental.

Jenny Rocio Garcia Rojas. Ingeniero Ambiental, Especialista en Gerencia del Ambiente.
Magister en Administracion.

Cristhian Fernando Cacua Toledo, Biblogo, Magister en Biologia
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GESTION
INTEGRAL DE
ECOSISTEMAS

y uso sostenible de los
ecosistemas terrestres vy

acuaticos, integrando
enfoques de resiliencia
climética, conectividad

ecologica y participacion
comunitaria, como soporte
a la toma de decisiones
ambientales.

(SbN).
Biodiversidad y
ecologia aplicada.
Ecosistemas
acuaticos y recurso
hidrico.

Cambio climético y
resiliencia
ecosistémica
Monitoreo ambiental
con tecnologias

Linea de . Sub-lineas / Investigadores
: S Objetivo 20 p
investigacion Tematicas de lalinea
Generar conocimiento | Restauracion Carolina Hernandez
cientifico y desarrollos | ecolégica Contreras.
tecnoldgicos para la | Soluciones basadas Alba Vargas
conservacion, restauracion | en la naturaleza Buitrago.

Cristhian Fernando
Cacua Toledo
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emergentes.
Valorar y gestionar los | Valoracién econdémica | Carlos Alberto
servicios ecosistémicos que | y ecoldgica de | Amaya Corredor
sustentan el desarrollo | servicios Carolina Hernandez
humano y productivo del | ecosistémicos Contreras
territorio, promoviendo | Economia circular y | Alba Vargas
esquemas de pago por | aprovechamiento de | Buitrago
servicios ambientales, | residuos Yasmith Bocanegra
economia circular y | Servicios ambientales | Aragon
SERVICIOS sostenibilidad empresarial. |y seguridad | Juan Sebastian
AMBIENTALES alimentaria Cruz Becerra
Pagos por servicios | Jenny Rocio Garcia
ambientales (PSA) e | Rojas
instrumentos de | Cristhian Fernando
politica Cacua Toledo
Servicios

ecosistémicos
culturales y turismo de
naturaleza

Analizar y proponer
modelos de planificacion y
gestiébn ambiental urbana y

Ordenamiento
territorial y
planificacién ambiental

Carlos Alberto
Amaya Corredor.
Alba Vargas

regional, que integren | Gestion del riesgo de Buitrago
infraestructura  sostenible, | desastres y Olga Lucia Salazar
ordenamiento territorial, | adaptacion climatica Cérdenas
CIUDAD Y gest.ié.n .,del riesgo oy urba_na . Paola  Hernandez
TERRITORIO pqrt|0|paC|on _ social, Mo.V|I|dad so_stenlble y | Acero _
orientados a ciudades Yy | calidad ambiental Juan Sebastian

municipios mas sostenibles, | urbana Cruz Becerra
resilientes e incluyentes. Gobernanza ambiental | Jenny Rocio Garcia
y participacién | Rojas
comunitaria Cristhian Fernando

Cacua Toledo
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SALUD Generar conocimiento y | Calidad del aire y | Jenny Rocio Garcia
AMBIENTAL herramientas de evaluacién | salud respiratoria Rojas
y gestién del riesgo sobre | Calidad del agua y | Juan Sebastian
los efectos de los factores | saneamiento Cruz Becerra
ambientales, fisicos, | Epidemiologia Yasmith Bocanegra
guimicos y biolégicos, en la | ambiental Aragén
salud humana y de los | Salud ocupacional y | Cristhian Fernando
ecosistemas, mediante | ambiental en sectores | Cacua Toledo
enfoques de epidemiologia | productivos
ambiental que aporten | Evaluacién de riesgo
conocimiento para la | en salud y toxicologia
formulacién de politicas | ambiental
publicas de prevencion y
mitigacion en el territorio.
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2.9. Semilleros de investigacion

ECOSS. Semillero de Investigacidn en Ecosistemas y Sostenibilidad.

Mision

El semillero ECOSS es un espacio de investigacion formativa de los programas de
Tecnologia en Manejo de Recursos Ambientales e Ingenieria Ambiental, desde el cual se
apoya a los estudiantes para desarrollar propuestas de conocimiento aplicado que les

permita contextualizar su aprendizaje en escenarios reales dentro de las lineas de trabajo
del grupo de investigacion.

Vision
ECOSS se proyecta al 2030 como un semillero de investigacion que identifica e interviene
proyectos ambientales de nuestro entorno articulado con otros grupos de investigacion y

con la industria nacional e internacional, gestionando la implementacion de metodologias
amigables con el medio ambiente.

Objetivo General

Generar un nuevo conocimiento partiendo de la ejecucién de trabajos de investigacion
asociados, que estén proponiendo metodologias sostenibles ambientalmente para
replicarlas en contextos locales y nacionales que requieran atencion en la preservacion y
uso adecuado de los recursos naturales con préacticas sostenibles.

Objetivos Especificos

e Fomentar la cultura de la investigacion en los estudiantes de primeros semestres
de la tecnologia.

e Reforzar la cultura de la investigacion en los estudiantes de niveles superiores en
el ciclo de ingenieria.

e Proponer alternativas de intervencion ambiental de los ecosistemas para fortalecer
la sostenibilidad y calidad de vida de los habitantes del departamento.

e Promover alternativas de ordenacion del territorio y el aprovechamiento de bienes
y servicios ecosistémicos como soporte del desarrollo sostenible de la region.

o Formular procesos integradores del potencial de servicios de los ecosistemas y las
necesidades de vida de la poblacién, que permita formas sostenibles de
aprovechamiento de su riqueza ecoldgica.

Estrategias de Trabajo

Para la consolidar esta linea de investigacion se requiere de un espacio fisico (salén de
clases) y una plataforma virtual (Teams) donde se desarrollen actividades académicas
propias de la linea de investigacion como seminarios y talleres.

Estas actividades deben permitir:
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Generar conciencia hacia de prevencion de impactos ambientales entre los estudiantes
como generadores de una nueva cultura en la sociedad santandereana.

Ser promotores al interior de la institucion en el manejo adecuado de los residuos que
contribuyan al mejoramiento de nuestras Unidades Tecnoldgicas de Santander.

2.10. Articulacion de la investigacion con la docenciay la extension

Segun el modelo pedagégico institucional, son funciones sustantivas adoptadas por la
institucion, la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Es necesario que los
procesos que se desarrollen en cada funcién sustantiva no se realicen de manera
independiente, sino que todas las labores se concatenen al cumplimiento de la misién y
visién institucional.

Es por eso que el grupo GIECSA, dentro de sus politicas y sus planes, consignados en
este documento, le abre un espacio importante a la participacion de los procesos
curriculares y de docencia en sus labores.

Como ejes estratégicos especificos, se tienen:

e Propuestas curriculares a la oficina de desarrollo académico y a los programas.

¢ Articulacién con los semilleros de investigacion de los programas académicos de
Tecnologia en Recursos Ambiental e Ingenieria Ambiental

e Formacion de jovenes investigadores.

e Propuestas de proyectos de pregrado en la modalidad de proyectos de
investigacion.

e Capacitaciones a docentes o0 estudiantes, mediante cursos electivos.
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN BIENAL

Por lo anteriormente planteado y en respuesta al cumplimiento de los procesos investigativos en concordancia con la docencia y la
extension, se presentan los siguientes ejes estratégicos:

Tabla 2 Ejes estratégicos del grupo para el plan bienal

S coiaidiicn Objetivo Metas Cumplimiento Responsable Recursos
J gl estratégico 2026 2027 P disponibles
Junio y | Junio y | Lider de grupo y | Equipo de computo,
Formular un Diciembre Diciembre Docer!tes reactivos, equipos
proyecto de Investigadores de campo, equipos
Generar nuevo | Investigacion ?neaterial Iaboratoné)é
conocimiento d EI‘ laboratorio, etc.
Lineas de pi’iarstreamiento € Promover la | Permanente Permanente | Docentes Equipo de cémputo,
investigacion gjecucién dg participacion de Ipvestigadore;s y | reactivos, equipos
trabajos de estu_dlantes en el lider de semilleros de campo, equipos
investigacion semillero ECOSS de _ laboratorio,
' material de
laboratorio, etc.
Asignacion de

horas de docencia.

Pagina 14 de 17




Incentivar a los Permanente Permanente | Docentes Equipo de computo,
estudiantes a formar Investigadores y | reactivos, equipos
parte de proyectos | Orientar como lider de semilleros de campo, equipos
del grupo de | minimo 8 trabajos de laboratorio,
Articulacion de investigacion con el | de grado vinculados material de
lainvesti -2 fin de promover la | a los proyectos de laboratorio, etc.
gacion | . P ; L . .,
ladocencia investigacion investigacion Asignacion _de
con s, mediante planteados, durante horas de docencia.
y extension propuestas de tesis | los cuatro semestre
de grado | de los afios 2022 y
relacionadas con las | 2023
lineas del grupo de
investigacion.
Realizar Enviar Por lo menos | Junio Junio y | Lider de grupo y | Equipo de computo,
o 4 articulos de | Diciembre Diciembre Docentes reactivos, equipos
publicaciones para | . S . .
libros y revistas |nvest|g§0|on para Investigadores de campo, equipos
indexadas tanto a evall_Jacpn y de _ laboratorio,
nivel nacional como pubhcamon . en material . de
internacional . al revistas nac_:lonales laboratorio, etc.
igual que participar o internacionales,
en eventos, va_hdgdas_ por
Divulgacion dela | congresos, MinCiencias . . - . 7
produccién encuentros, Participar en por lo Junio Junio y | Lider de grupo y | Equipo de computo,
cientifica conferencias y | menos, 4 eventos Diciembre Diciembre Docen_tes reactivos, equipos
similares de | de investigacion Investigadores de campo, equipos
caracter  técnico, | para ponencia y de ~laboratorio,
académico o | publicacién en material de
cientificos, que | medios  validados laboratorio, etc.
generen por MinCiencias
publicaciones : — — - - 7
indexadas, Consolidar y | Diciembre Diciembre Lider de grupo y | Equipo de cémputo,

mediante el uso de

publicar, por o
menos  un libro

Docentes
Investigadores

reactivos, equipos
de campo, equipos
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los resultados que | anual, derivado de de laboratorio,
se obtengan de los | los procesos de material de
proyectos de | investigacion laboratorio, etc.
investigacion. desarrollado por el
grupo  articulando
investigacion y
docencia
Establecer alianzas | Firmar y ejecutar | Diciembre Diciembre Lider de grupo y | Equipo de cémputo,
estratégicas con el | por lo menos un Docentes reactivos, equipos
sector productivo, la | convenio de Investigadores de campo, equipos
academia y | cooperacién e de laboratorio,
diferentes  actores | investigacién con material de
del sistema nacional | actores del sector laboratorio, etc.
Desarrollo de de ciencia y | productivo
; tecnologia, para el
allan_zasy desarro?lo P de | Firmar y ejecutar | Diciembre Diciembre Lider de grupo y | Equipo de computo,
CONVENIOS para | e tos de | por lo menos un Docentes reactivos, equipos
lainvestigacion investigacion, convenio con Investigadores de campo, equipos
estrategias de | actores del sistema de laboratorio,
apropiacion  social | hacional de ciencia material de
del conocimiento y | Y tecnologia para el laboratorio, etc.
formacion del | desarrollo de
recurso humano proyectos de
investigacion
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