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1. INTRODUCCION

La investigacion viene cobrando importancia en las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
UTS. Precisamente, los programas de Administracibon de Empresas y de Gestion
Empresarial tienen un grupo de investigacion que facilita el desarrollo de estos procesos y
facilita la integracién con las clases, siendo un factor importante dentro del proceso de
autoevaluacién de estos programas. El colectivo de investigacion se llama Grupo de
Investigacion en Ciencias Socioecondémicas y Empresariales, GICSE, y fue el primer grupo
categorizado por MINCIENCIAS en A, y con el primer investigador Senior de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander. Hoy en dia cuente con 4 Senior,10 Asociados, 4 Junior y 2
docentes en formacion. Estos aspectos le otorgan importancia en cuanto al desarrollo de
sus actividades y la formulaciéon de un Plan Estratégico que le permita continuar con esta
calificacion.

La investigacion es un escenario que ofrece diferentes alternativas para la promocién de
las Instituciones de Educacion Superior, IES, la mejora en el aprendizaje, la pertinencia
académica y social y la calidad académica. En este sentido, la investigacion en la formacion
de los estudiantes permite que los programas de educacion superior destaquen porque se
desarrollan las competencias de sus estudiantes en los procesos formativos. Y, al hablar
en sentido estricto, favorece al grupo de investigacién en el crecimiento de sus integrantes
y sus indicadores en el ambito interno y externo.

En este sentido, desde la Direccién de Investigaciones y Extension de las UTS se busca
“aportar en la blsqueda y aplicacion de soluciones pertinentes y de calidad a los problemas
de la sociedad, mediante la generacién de informacién, conocimiento y tecnologia que
impacten en el desarrollo social, econémico y cultural del pais, en el marco de valores éticos
y de las necesidades de la institucion”. El grupo GICSE esta direccionando sus actividades
en este sentido para cumplir con los deberes misionales de las UTS. De este modo, la
consolidacién de la investigacion en el programa esta enmarcada en el reglamento de
investigaciones en las UTS, acuerdo No 01-038 de noviembre 16 de 2005, y lo propuesto
por MINCIENCIAS bajo el concepto de proyecto de investigacion, lineas de investigacion y
grupos de investigacion segun el Modelo de Medicion de los Grupos (2024).

Para GICSE la investigacion se desarrolla en escenarios locales, municipales,
departamentales, regionales, nacionales e internacionales, considerando un horizonte de
mediano y largo plazo, en el cual se busca mejorar y contribuir a los diferentes sectores
economicos y educativos, a partir de casos y datos reales. Para cumplir con este propadsito,
el Grupo de Investigacién en Ciencias Socioeconémicas y Empresariales, GICSE, presenta
a continuacion el plan de trabajo para los programas Administracion de Empresas y Gestion
Empresarial para el periodo 2026-2027, donde ademas se realizan algunos ajustes con las
lineas y sublineas de investigacion.
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. Antecedentes

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, UTS, son una Institucion de Educacién Superior,
IES, con sede principal en Bucaramanga, la cual concibe la investigacién como uno de los
procesos fundamentales en la formacion de la comunidad educativa, segun lo indica el
Proyecto Educativo Institucional a través del Acuerdo No 01-023 del 26 de agosto de 2020,
con miras a producir conocimiento basado en valores que se orienten hacia la sociedad.
De otro lado, desde el curriculo se busca el desarrollo de las habilidades de interpretacion,
sintesis, andlisis y solucién de problemas, basandose en valores como el servicio social,
invitando a la comunidad a tener actitud reflexiva, analitica, creadora e innovadora para
generar soluciones que conlleven a la resolucion de problemas con la articulacion de
comunidades aportando al desarrollo de la regién, como se encuentra plasmado en el
Proyecto Educativo del Programa aprobado mediante Acta 001 del 7 de diciembre de 2022
por la Oficina de Desarrollo Académico y Acta 016 del 19 de diciembre de 2022 del Comité
Curricular del Programa de Administracion de Empresas.

En la actualidad desde la Direccién de Investigaciones se propugna por realizar una
investigacion formativa de tipo académico, donde se busca que la comunidad académica
mejore sus destrezas investigativas en un mediano plazo, como se evidencia en el
Reglamento de Trabajos de Grado, donde con la nueva reglamentacién se busca incluir a
los estudiantes en el proceso investigativo. Sin embargo, se requiere un acompafamiento
a los profesores que dirigen las diferentes modalidades de grado, porque la mayoria de
ellos desconoce las metodologias que se proponen en el documento. En este sentido,
desde el aula se promueve la imparticién de asignaturas orientadas a desarrollar el espiritu
cientifico, el interés por la lectura, la escritura y propender por facilitar espacios para el
desarrollo de actividades de corte investigativo. Asimismo se busca que profesores y
estudiantes mantengan una sinergia que permita que se aborden en los cursos temas de
interés disciplinar y que aporten al desarrollo del programa, considerando que en la
actualidad estéd buscando su acreditacion de alta calidad. De esta manera los estudiantes
pueden pensar en elaborar sus proyectos de investigacién a través del uso de técnicas
conceptuales, metodoldgicas y con etapas que les faciliten la inclusion de la ciencia dentro
de sus procesos.

Desde las UTS se busca que se genere un compromiso entre la comunidad ofreciendo los
medios fisicos, estructura y los recursos que se requieren para el desarrollo de estos
procesos para facilitar el desarrollo de habilidades y la adquisicion de competencias para
desenvolverse en su mundo laboral y académico, siendo un eje dinamizador de la
educacion técnica, tecnoldgica y universitaria. Para cumplir con lo anterior las Unidades
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Tecnoldgicas de Santander desde el afio 2018 han establecido el Reglamento General de
Investigaciones con el propésito de legalizar las actividades derivadas de estos procesos,
las practicas y procesos y el aval a grupos de investigacion.

Actualmente, el grupo GICSE creado en el afio 2007 se encuentra categorizado por
MINCIENCIAS en A, esto implica que la produccion cientifica del grupo se ha incrementado
en los ultimos afios, y esto se evidencia también por el nimero de investigadores que se
encuentran categorizados: 4 senior, 10 asociados, 4 junior y 2 en formacion pendientes por
categorizar. Actualmente, las lineas de investigacion del grupo son: Competitividad y Clima
de Negocios, Responsabilidad Social Empresarial, Tecnologia e innovacion en las
Organizaciones y en la Educacion, y, Emprendimiento.

2.2. Un poco de historia

GICSE fue creado en el segundo semestre del afio 2007 y en el afio 2008 se registré en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia que dirigia COLCIENCIAS, actualmente
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, MINCIENCIAS, y que se orienta a la
legalizacion de la investigacion en Colombia, contando desde ese momento con el aval
institucional. El grupo esté orientado a formular y ejecutar proyectos de investigacién que
generen sinergias productivas con el mundo empresarial de Santander y con el mundo
académico nacional e internacional. Actualmente, esta reconocido y categorizado por
MINCIENCIAS en A y de él hacen parte 9 docentes categorizados, 1 en formacion y 1
estudiante (que actualmente es egresado).

En este sentido, en la Facultad de Ciencias Socioecondmicas y Empresariales en el afio
2007 se credb el Grupo de Investigacién en Ciencias Socioeconémicas y Empresariales,
GICSE, y las lineas de investigacion, Competitividad y Clima de Negocios Yy
Responsabilidad Social Empresarial, las cuales cobijaban a todos los programas adscritos
a la Facultad. Posteriormente, en el afio 2009 se plante6 la linea de Costos, y para el afio
2014, se replantearon las lineas existentes y se crea una nueva: Productividad,
Competitividad y Clima de Negocios, Responsabilidad Social Empresarial, Contabilidad, vy,
Gestion de Costos y Finanzas. En el afio 2016, desde la Direccion de Investigaciones se
redistribuyen los grupos, y GICSE pasa a pertenecer solo a los programas de Gestion
Empresarial y Administracion de Empresas, donde en mayo de 2016 se cancela la linea de
Contabilidad y se crea una nueva llamada Gestion de las TIC en las organizaciones, la cual
fue reformulada debido a las tendencias mundiales con el nombre de Tecnologia e
innovacion en las Organizaciones y la Educacién. Asimismo, se revisan los lineamientos
del grupo y se reorientan hacia una nueva gestion. En el afio 2021 gand una convocatoria
de MINCIENCIAS donde se contrataron por estos recursos y por primera vez 2 jovenes
investigadores.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion
Investigacion Sistema Integrado de Gestion FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022



PAGINA 6

INVESTIGACION DE 19

F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0

2.3.  Mision
Somos un colectivo de profesionales con formacion interdisciplinaria inquietos por la
generacién de procesos de investigacion, orientados a la satisfaccién de las necesidades
del entorno empresarial generando valor a las organizaciones y a la sociedad y creando
espacios académicos que propendan por el crecimiento académico y cientifico de la
comunidad educativa y de la sociedad que le rodea.

2.4. Vision

Para el aflo 2030 seremos un grupo reconocido en el mundo académico y cientifico nacional
e internacional que base su producciéon en la articulacion de sus proyectos con otras
Instituciones de Educacion Superior del mundo para contribuir al desarrollo regional a partir
de la generacion de soluciones pertinentes para sociedad y el mundo académico.

2.5. Objetivos estratégicos

e Contribuir al desarrollo regional a partir de la ejecucion de proyectos de investigacion
basados en ciencia, tecnologia e innovacion generando soluciones pertinentes para la
region, el pais y el mundo considerando el contexto empresarial y académico.

e Liderar los procesos de ensefianza-aprendizaje en los programas de Gestion
Empresarial y Administracion de Empresas fomentando la investigacion en los procesos
de formacion.

o Explorar diferentes aspectos que contribuyan a la consolidacién y actualizacion de las
lineas de investigacion del grupo buscando que sean pertinentes para la institucion y
el entorno.

e Promover la investigaciéon en sentido estricto y la investigacién formativa, articulandolas
con los programas para el desarrollo de proyectos de investigacion.

e Seguir los lineamientos de las UTS, del programa y los que propende MINCIENCIAS
para la medicién de los grupos de investigacion.

e Construir alianzas y convenios de investigacién internacionalizando los productos del
grupo.

e Trabajar en equipo para el desarrollo de las actividades y proyectos con el fin de mejorar
la visibilizacion de las actividades y el incremento de los productos de investigacion.

e Propender por la formacion de jovenes investigadores para que las nuevas
generaciones se integren al proceso de investigacion en el Programa.
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2.6. Valores

e Trabajo en equipo

e FEtica

e Responsabilidad

e Colaboracion

e Pertenencia con los Programas y con la Institucién

2.7. Politicas

e Los miembros del grupo deben publicar permanentemente productos de investigacion
gue validen las diferentes investigaciones que realizan.

e Lacolaboracién y la sinergia entre los miembros es indispensable para el mejoramiento
de los procesos de investigacion y del nivel de productividad del grupo.

e El grupo propendera por la capacitacion de sus integrantes buscando alternativas que
sean ventajosas para mejorar sus niveles de conocimiento frente al proceso de
investigacion.

e Los recursos se manejaran de manera transparente para fomentar la ética entre los
miembros.

e Lacultura de la calidad se vera incluida dentro de la cultura de la investigacion buscando
gue cada proceso aporte al desarrollo de la investigacion.

2.8. Actividades

e Participacién en congresos y eventos cientificos que permitan la visibilidad del programa
y de la Institucion.

e Direccion de trabajos de grado que fomenten el pensamiento critico en los estudiantes
y el desarrollo de proyectos de investigacion.

e Participacion en redes de investigacion cientifica que buscan esclarecer nuevas metas
en el conocimiento.

e Desarrollo de productos tecnolégicos en el ambito empresarial, promoviendo la
innovacién en las organizaciones, a través del mejoramiento de procesos.

e Apoyo en la creacion de empresas, como un mecanismo para aportar al desarrollo
regional por medio del emprendimiento.
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2.9. Integrantes
Los investigadores que se encuentran activos a la dltima medicién de MINCIENCIAS del
afo 2024 se listan a continuacion:
Activos reconocidos con horas de investigacion
e Ph.D. Alba Patricia Guzman Duque (Lider del Grupo) (planta) Senior
e Albeiro Beltran (medio tiempo) Senior
e Edwin Andrés Hernandez (planta) Asociado
e Sandra Patricia Alvarez (medio tiempo) Asociado
e Sergio Ivan Picon Peralta (tiempo completo) Asociado
o Rosa Edilia Toloza (tiempo completo) Asociado
e Jorge Virgilio (tiempo completo) Asociado
Activos con horas de investigacién
e Francy Andrea Manrique Lesmes (tiempo completo) No categorizado
¢ Amarfy Yolanda Rondon (tiempo completo) No categorizado
e Carlos Humberto Cepeda (tiempo completo) No categorizado
Activos directivos reconocidos
e Andrés Mauricio Garcia Gomez (planta-coordinador) Asociado
e Javier Mauricio Mendoza Paredes (planta-directivo) Junior
Activos reconocidos sin horas de investigacion
¢ Ismael Enrique Ibafiez Pefiuela (retirado) Senior
¢ Alejandro Biancha Hernandez (tiempo completo) Senior
¢ Claudya Mylleth Santana Franco (tiempo completo) Asociado
¢ Myriam Mercedes Cala Amaya (tiempo completo) Asociado
e Cristian Camilo Rincén (tiempo completo) Asociado
e Cristian David Gutiérrez Rojas (medio tiempo) Junior
e Margarita Ramirez (tiempo completo) Asociado
e Maria del Pilar Gbmez Gonzélez (tiempo completo) Junior
e Luisa Maria Chalarca Guzman (Ingenieria de Sistemas-joven investigador) Junior
e John Fredy Ochoa Beltran (no activo) Junior
Inactivos
e Jorge Enrique Chaparro Medina
e Lina Maria Angarita Patifio
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion
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e Mario Ramoén Duran Pefaloza

e Ofelia Gomez Nifio

e Yesid Fernando Pabén Serrano

e Luz Helena Mendoza Castro

e Martha Liliana NUfiez Pérez

¢ Diego Fernando Santiesteban Rojas
¢ Manuel Eusebio Zarate Ortega

2.10. Lineas de investigacion

PAGINA 9

DE 19

VERSION: 1.0

La participacion de los investigacion en las lineas de investigacibn se observan a
continuacién. Es importante destacar que en negrilla se encuentra el lider de cada linea.

Tabla 1. Lineas de investigacion del grupo

Linea de o Sublineas/ Investigadores de
: S Objetivo " p
investigacion Teméticas lalinea
Competitividad y | Contribuir al c iitividad Andrés Mauricio
Clima de Negocios crecimiento y desarrollo ompetiivida Garcia Gémez
de las organizaciones AN Dind
. ot Sergio lvan Picon
como pilar fundamental | Productividad Perglta
de desarrollo en la
dindmica  competitiva | Estrategia Claudya Mylleth
de la cadena: Santana Franco
organizaciones, Logistica Cristian Camilo
sectores, regiones, Rincén
pais, conjunto de | Cadena de . -
paises, bloques abastecimiento ‘Iiﬂavu(ajr MaII;YICIOd
econdmicos. en ozla _ gre es
Costos Jorge Virgilio
Rivera
Curva de aprendizaje Myriam Mercedes
Cala Amaya
Res_ponsabilidad Implem_gntar sistemas Responsabilidad Edwin Andrés
Social de gestion en I_a RS_E en | social Empresarial Hernandez
las organizaciones Albeiro Beltran
contribuyendo al

crecimiento y desarrollo
de las empresas y del
entorno social y sus
relaciones, expresada
en buenas préacticas de
gestién organizacional,

Desarrollo sostenible

Medio ambiente

Gestion organizacional

Diaz

Jorge Virgilio
Rivera
Myriam Cala
Amaya
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actividades socialmente
responsables, creacién
de confianza de los
mercados y la
internacionalizacién de
las organizaciones

Valoracion corporativa

Gestion del talento

Sandra Patricia
Alvarez

Tecnologia
innovacion  en
Organizaciones y
Educacion

e
las
la

Analizar las diferentes
problematicas,

estrategias y
panoramas que Se
desarrollan  alrededor

de las Tecnologias de
la Informacién vy la

Comunicacion
organizacional

Estrategias con las Tl

La sociedad en las T

S-commerce y

Alba Patricia
Guzman

Albeiro Beltran
Sergio Ivan Picon
Rosa Edilia Toloza
Sandra Patricia

nuevas empresas para
el mejoramiento de la
region.

Planes de negocio

Creacion de empresas

Desarrollo
organizacional

Emprendedurismo

Comunicaciény su tendencias digitales Alvarez
mfluer.nma' con las | Teorias e Carlos Humberto
organizaciones y el | organizacionales Cepeda
ambito educativo Innovacion en las . Luisa Maria

organizaciones Chalarca

Innovacion en la

educacion superior

Inteligencia Artificial

Problemas sociales

Inclusion

Desarrollo y territorio

Emprendimiento Agal_lzfatrt Iat_s tendencias Innovacion o

administrativas - que organizacional e Alba P'atr|C|a
permitan la creacion de Guzman

Andrés Mauricio
Garcia

Myriam Cala
Amaya

Sandra Patricia
Alvarez

Francy Andrea
Manrique

Los investigadores que se encuentran sin horas de investigacion asignadas le aportan a la
linea de investigacion de Emprendimiento.
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2.11. Semilleros de investigacion

Los semilleros son concebidos por el grupo como un espacio académico de integracion de
estudiantes con docentes para exponer sus puntos de vista sobre en tematicas propias y
de interés comun, con esto se busca facilitar la reflexion desde una mirada critica y
auténoma que permita construir conceptos y discutirlos con los pares para llegar a la
concertaciéon. Esta es una actividad extracurricular, es realizada por fuera del plan de
estudio y son orientadas por docentes investigadores o por otros docentes bajo supervision
de las coordinaciones de los programas académicos. En los Programas se tienen creados
dos semilleros: SEMILLERO PENSAR dirigido actualmente por el profesor Edwin Andrés
Hernandez Alvarez y PINCELADA UTEISTA dirigido por la artista Maria del Pilar Gémez
Gonzélez.

SEMILLERO PENSAR
Dentro de las principales actividades que se tienen previstas se encuentran:

. Incentivar el estudio y fomentar las actividades de formacion en investigacion.

. Ofrecer espacios y recursos necesarios para la realizacion de proyectos que generen
desarrollo socioeconémico empresarial para liderar procesos continuos que permitan
generar solucion a los problemas econdmicos, politicos y sociales de la regién.

° Impulsar las actividades de formacion en investigacibn en el desarrollo
socioecondémico empresarial en las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

° Ofrecer a los estudiantes la oportunidad de participar en encuentros de semilleros en
el ambito local y nacional para dar a conocer los estudios de investigacion realizados.

° Generar procesos y estrategias de investigacion que favorezcan a la comunidad
educativa.

Mision

El semillero PENSAR es un colectivo de estudiantes, que pretende generar una cultura de
investigacion continua, en el Area de Ciencias Socioeconémicas y Empresariales de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, que relacionen el conocimiento administrativo
generando ideas viables que planteen nuevos Modelos o Sistemas Administrativos a través
de la Gestibn Humana.

Visién

El semillero PENSAR es un equipo de estudiantes de las UTS que busca a corto y mediano
plazo posicionarse en una cultura investigativa y aplicar conocimientos socioeconomicos

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion
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en el area de la administracion para liderar procesos continuos que permitan generar
solucién a los problemas econdémicos, politicos y sociales de la region.

Objetivo General

Fomentar la cultura investigativa de los estudiantes del programa en Gestion Empresarial,
como motor estratégico entre la academia y sectores econdmicos regionales que
coadyuven en la solucion de las necesidades apremiantes de la region Santandereana.

Objetivos Especificos

e Fortalecer el desarrollo cientifico y tecnoldgico del programa de Gestibn Empresarial
gestionando y apoyando proyectos como factor estratégico en la calidad académica del
programa.

e Fomentar el espiritu Investigativo de los estudiantes del programa en Gestion
Empresarial.

e Interactuar en proyectos macro del Grupo de Investigacion en Ciencias
Socioeconémicas Empresariales GICSE.

SEMILLERO PINCELADA UTEISTA

Mision

Comunicar conocimientos, procesos y obras en el @mbito de las artes con actitud critica
y creativa, para difundir y dar a conocer la gran diversidad cultural de nuestro pais y dar
un mensaje en positivo respecto al valor de las artes en general, como vehiculo de
inclusion social y desarrollo personal, integrando diferentes tradiciones histéricas,
ambientales, sociales y culturales que provogue una actitud reflexiva en toda su esencia

y en su aspecto disciplinario-académico teniendo mayor influencia en el desarrollo
integral y social.

Vision

Fortalecernos y consolidarnos como grupo de produccion artistica que adquiere una
proyeccion distinguida dentro del grupo como estrategia de lucha contra la exclusién social,
gue lo conforma cada persona por sus habilidades en el quehacer artistico, para justificar
su sensibilidad, sus conocimientos técnicos y su pensamiento critico y reflexivo que
fortalece su condicion de referente a nivel nacional e Internacional integrando sus diversas

practicas, procesos de creacion, investigacion, formacion y difusion artisticas como fuente
de inspiracién y base para el cambio social.
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Objetivo General

Crear espacios que estimulen la creatividad, para ser reconocidos por uso de la técnica y
el color, que en su estética transmitan el espiritu del proyecto que las convoca, sumando al
trabajo un desarrollo creativo de destacada calidad artistica, la técnica, el manejo del color
y la expresividad, en torno a valores culturales que permitan la participacion ciudadana
desde una postura transformadora de su realidad con practicas artisticas y culturales tanto
individuales como colectivas.

Objetivos Especificos:

e Resaltar nuestro talento juvenil dandoles un incentivo a su creacién permanente el
cual nos permite desarrollar con entusiasmo potenciales proyectos culturales que
hace que sea meritorio el trabajo realizado por ellos.

e Buscar la participacién activa de todos los jévenes de la comunidad en la
consecucion de los compromisos adquiridos para lograr consolidarse como un
referente a nivel nacional e internacional.

e Generar espacios de apropiacion de las diversas actividades artisticas, para los
estudiantes, que optimicen el manejo del tiempo libre, y la postura critica en pro de
la autogestion emocional y la busqueda de la convivencia pacifica.

¢ Implementar experiencias de aprendizaje del arte, a través de visitas a los diversos
ambientes artisticos y culturales que hacen parte del haber creativo de la humanidad
y la sociedad como museos, teatros, musicales, exposiciones, entre otros.

o Entre las distintas medidas que existen para puntuar el grado de facilidad de
creacion y de innovacién que tiene un artista en cuestion, utilizar parametros tales
como la fluidez, la originalidad, la sensibilidad, la abstraccion, la sintesis o la
flexibilidad.

Estrategias de Trabajo

o Potenciar la habilidad creativa y de aprendizaje para planificar actividades que
puedan vincularlos con los diferentes estilos artisticos y de aprovechar los recursos
disponibles dentro del espacio artistico trabajando con dibujos y pinturas para
poderle sacar provecho al ojo mental y creativo.

e Fomentar el dialogo estudiante - profesor, la practica de taller y el trabajo grupal
seran el medio fundamental para el desarrollo del curso.

e Ofrecer la oportunidad de dotarlos de conocimiento y técnicas necesarias para
obtener el mayor provecho artistico de nuestra creatividad manual para asi formar
artistas integrales participativos y comprometidos con su entorno.
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e Desarrollar estimulos sensoriales para generar sensibilidad y a su vez permita
educarse en valores de convivencia para mejorar la calidad de vida.

e Realizar proyectos conjuntos con entidades educativas como proyecto educativo-
formativo, dandoles el derecho en varias dimensiones. Experimentar la vida cultural
y abrir espacios con diferentes formas de expresién para lograr identidad.

¢ Fomentar la participacion individual o colectiva en los espacios artisticos con el fin
de desarrollar su personalidad.

e Promover una actitud de desarrollo y transformacién en la sociedad en la que se
desenvuelven, contribuyendo en las expresiones emocionales y sensoriales de las
artes.

2.12. Articulacién de la investigacién con la docenciay la extension

El Grupo de investigacién en Ciencias Socioeconémicas y Empresariales, GICSE, se
articula con la docencia, la extension y la investigacion asi:

Docencia

° Contribuye con los semilleros dinamizando los procesos de conformacion y
capacitando en la fase de iniciacion.

° Promueve la investigacion en el aula a través de proyectos de aula, proyectos
integradores, estudios de caso, aprendizaje basado en problemas y estrategias que
propendan por el mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Extension

. Contribuye al desarrollo de trabajos de grado que se orientan hacia las empresas y a
la sociedad.

o Fomenta la colaboracion de docentes y estudiantes con la empresa para generar
relaciones que beneficien el desarrollo de los programas.

Investigacion

o Desarrolla propuestas de investigacion en el sentido estricto, la direccion y asesoria
de semilleros de investigacion de estudiantes de los programas académicos Gestion
Empresarial y Administracion de Empresas.

. Acompafia a los estudiantes en el desarrollo de proyectos de grado en la modalidad
de proyecto de investigacion y monografias e inclusive practicas empresariales.

. Propende por la realizacion de alianzas con redes de investigacion que fomenten el
desarrollo del conocimiento y el avance en la ciencia.
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Internacionalizacion

° Realiza convenios con Instituciones de Educacion Superior en el ambito nacional e
internacional, asi como con gremios de la region para fortalecer los procesos de
acompafiamiento a empresas, empresarios y emprendedores.

o Mantiene lazos con redes de investigacion nacionales e internacionales para fomentar
espacios para compartir conocimiento y generar interaccion.

o Lidera los procesos de investigacion y extension con sector externo para favorecer
espacios que fortalezcan los procesos organizacionales en las empresas.
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3. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN BIENAL

El Grupo GICSE busca consolidarse en la investigacion puramente dicha, sin desconocer
la investigacion formativa como medio para formar a sus integrantes. La conformacion,
desarrollo y consolidacion de la investigacion en términos de generacion de conocimiento
debe crearse a partir de los grupos de investigacién adscritos al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, MINCIENCIAS, los cuales por medio de lineas de investigacion
desarrollan proyectos de investigacion que generan productos de investigacion como
articulos cientificos, ponencias, trabajos en eventos, spin-off, secretos empresariales,
innovaciones, desarrollo de software, entre otros.

Para la sostenibilidad de esta dinamica se comprometen objetivos de productos de
investigacion de la comunidad académica en diferentes medios de divulgacién, la
generacion de nuevos productos, la busqueda y consecucion de recursos y el relevo
generacional y/o nuevo talento humano por medio de jévenes investigadores. A partir de
los nuevos proyectos de investigacion se desarrollan actividades de formacion para la
investigacion, en términos de creacién y consolidacion de semilleros de investigacion que
propicien y generen espacios de formacion en docencia y aprendizaje. De ahi que la
investigacion se promueve mediante la generacion de escenarios que permitan la
comprension de las diversas disciplinas y campos de conocimientos de los programas
académicos que conforman el grupo, entendiendo el rol de cada una en la sociedad ante el
avance de las diferentes ciencias. Una vez iniciado este proceso, el resultante sera la
articulacion de la investigacion con la comunidad académica y cientifica, y con el sector
productivo.

Para lograr dicha articulacion con la comunidad académica, cientifica y el sector productivo,
una de las prioridades para el fortalecimiento de la investigacion, es la formulacion vy
ejecucion de proyectos de investigacion aplicada con el propésito de contribuir al desarrollo
regional por medio del acercamiento a las organizaciones en términos de la satisfaccion de
las necesidades. De esta manera se logra dinamizar el triAngulo de desarrollo Universidad,
Empresa, Estado, el cual, en ciertas regiones como Santander no se ha cohesionado para
lograr mejores productos Utiles para la sociedad. De igual manera, las lineas de
investigacion que interactian en el grupo y los programas académicos que lo conforman se
orientan a la generacion de riqueza apoyando la gestion de las organizaciones. En este
sentido, el fortalecimiento de la investigacion debe expresarse en el disefio de productos
de educacion continua y postgrados de alta relevancia para la region; de manera que se
genere una constelacion de valor en términos de busqueda, generacion, difusion,
transferencia y aseguramiento de conocimiento. Para lograr los propositos planteados de
alcanzar la articulacion de investigacion-docencia-extension, se requiere la definicién de
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ejes estratégicos para integrar los diversos componentes. Precisamente, se presentan los
siguientes ejes estratégicos:
Tabla 2 Ejes estratégicos del grupo para el plan bienal
Eje Objetivo Cumplimiento
estratégico estratégico gz 2026 2027 Responsable REBIEEE
Formular Lider de cada
desarrolla); un Diciem linea de De acuerdo con
rovecto en Enero de bre de investigacion | el presupuesto
proyec 2026 de la DIE de las
cada linea de 2026 (Planteamient | UTS
investigacion : -,
oYy ejecucion)
Formular y
ejecutar al
~ Lineas de | menos un Plantear y Lider del De acuerdo con
investigacion | proyecto por | desarrollar al rupo de a) presupuesto
cadalineade | menos una ﬁwvgsti acion de la DIE de las
investigacion | estrategia de - 9 UTS.
) . Diciem | GICSE . .
acercamiento Julio de b) lineamientos
bre de | (controly .
con el sector 2026 . establecidos en
. 2026 asesoramient )
productivo a convenios con
: o de las
partir de cada . los entes
estrategias
proyecto de departamentales
! ! propuesta .
investigacion y municipales
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Eje Objetivo Cumplimiento
estratégico estratégico B 2026 2027 REGHEnEEEl: RECUE0E
Utilizar en los
cursos al
g}igﬂi;ﬂ de Septiembre Er'g'em Ig"rﬂzgdeel De acuerdo con
Divulgar y investigacion de 2026 .| 2027 investigadores el presupuesto
(Planteami , . de la DIE de las
Articulacion | US&" al que _haya ento) _(!Ejecuc lee_res de los UTS
de la menos un publicado uno ion) semilleros
investigacion produ_cto (.j? de los
con la investigacion mve_st!gadores
docenciay del grupo en Partlc_lpar_en ]
extension los espacios | organizaciones Aspect Lider del
académicos |, instituciones, Aspectos 0s grupo de De acuerdo con
del programa | comités, transversal | transve investigacion el presupuesto
mesas de es al plan rsales GICSE de la DIE de las
competitividad al plan (Planteamient | UTS
en la region oYy ejecucion)
santandereana
Noviembre
Publicacionde | de 2026 Diciem Lider del
Promover y al menos dos (Preparam bre de grupo.de 3 De acuerdo con
divulgar los _produ_ctos_de on) 2027 investigacion | el presupuesto
roductos mvestlgacu_jn (Public GI_CSE y los dela DIE de las
gbtenidos de en unarevista | Diciembre acion) miembrosdel | UTS
los procesos indexada. de 2926 grupo
de i (Envio) i
investigacion Divulgacién de Diciem Lider del
propuestos al menos un Octubre de bre de grupo.de 3 De acuerdo con
_ B en el producto de 2026(Prep 2027 investigacion el presupuesto
Divulgacion resente generacion de | araciony (Public GICSE Yy dela DIE de las
de la plan través | NUevo envio) Iy miembros del | UTS
produccion Se a ° | contenido acion) grupo
cientifica CONAresos Participacion
sem%narioé, en al menos N Diciem Lider del De acuerdo con
talleres, un e\{gnto Diciembre bre de | 9rUPOY el presupuesto
medios de cientifico por de 2026 2027 miembros del | de la DIE de las
comunicacio | cada grupo. uts
no investigador
pijblicacione Produccion de Lider del
s en revistas | & menos un N Diciem | 9"UPO Y De acuerdo con
cientificas. producto de Diciembre bre de miembros del | el presupuesto
DTEL por cada | de 2026 2027 grupo, de la DIE de las
integrante del estudiantes uTS
grupo. de semilleros

ELABORADO POR:
Investigacion

REVISADO POR:
Sistema Integrado de Gestion

APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion

FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022




INVESTIGACION

PAGINA 19

DE 19
F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0
Eje Objetivo Cumplimiento
estratégico estratégico B 2026 2027 REEEEMEEDlE RESEEE
Lider del
Formalizar 1 Junio de Diciem | grupo de De acuerdo con
Desarrollar convenio para bre de | investigacion
. 2026 el presupuesto
un proyecto | realizar (Firma del 2027 GICSE y de la DIE de las
de proyectos con . (Ejecuc | miembros del
Desarrollo de | . L convenio). | :, UTS
alianzas y investigacion | otras IES ion) grupo de -
. en convenio investigacion.
convenios -
para 1a | €ON otra . Lider del
! L Institucion de grupo de
investigacion Educacion Mantener las 4 . Diciem | investigacion De acuerdo con
S : redes de Diciembre el presupuesto
uperioru | estigacion | de 2026 | 2ré de | GICSEy de la DIE de las
organizacion. 9 2027 miembros del
del grupo UTS
grupo de
investigacion.
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