PAGINA 1

INVESTIGACION DE 24

F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
DIRECCION DE INVESTIGACIONES Y EXTENSION

PLAN BIENAL 2026- 2027
Grupo de investigacion Innovacién y Desarrollo Financiero
I&D Financiero - adscrito al programa de Administracion Financiera

1&D FINANCIERO

Innovacidn y Desarrollo de Soluciones Financleras

Autor: )
JUAN CARLOS RUIZ SARMIENTO
Lider del Grupo de Investigacion

Dirigido a:
Javier Mauricio Mendoza Paredes
Direccion de Investigaciones y Extension

Lugar y fecha de emision:
Bucaramanga, 23 de abril de 2026

Derechos Reservados © 2026. Unidades Tecnoldgicas de Santander. No esta permitida la
reproduccion total o parcial de este documento, ni su tratamiento informéatico, ni la impresion de
ninguna forma o por cualquier medio, ya sea electrénico, mecanico, por fotocopia, por registro u
otros métodos, sin el permiso previo y por escrito de los derechos de autor del propietario.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion
Investigacion Sistema Integrado de Gestién FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022



PAGINA 2

INVESTIGACION DE 24
F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0
CONTENIDO
I | N I @ 10 L 4 [ PP 4
N © 1= | LV 1 TS 5
2.1, ODJEUIVO GENEIAL.... ..o 5
2.2, ODjJetiVOS ESPECITICOS ...eeeeiiiiiiiiiii et e e e e e e as 5
3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ....c..cuiitiiieieeeeecee et 6
3L, ANEECRAEBNIES ... 6
Bi2. MISION e 7
3.3 VISION e 7
G Y - 1[0 ] (= USSR 7
3.5, ACHVIHAAES ... 8
3.6. [ g 1=To ] = a1 TP UPPUTPTR 9
Integrantes del grupo de INVESHIGACION ...........uciiiii i e e e e e e e 9
Director [&D FINANCIERO .......uuuuuuiitiiuetitueuuunnnennnneennnsnenesssesessessessseeenssesssssnsssssssssseesssssnnsssnnnns 10
M.Sc. JUAN CARLOS RUIZ SARMIENTO.....cttiiiiiiiiiiiiiiieea ettt a e 10
Investigador SENIOr MINCIENCIA .......ciiciiiiiiiicce et e e e e e e aeeaes 10
Lider SEMIIIEIO BaNTi ........uuuuiieeeriieisieiieeiieeiseuaseseaeseessssasessssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnnnnnnns 10
M.Sc. JUAN CARLOS RUIZ SARMIENTO. . ..ot 10
INVEStIgAdOr SENIOT MINCIENCIA ... ..vuurieeiieiiiiiiiietieteeeeeebeeeeeeeseeee bbb seseeesbeensenenenes 10
Profesores asociados del programa de Tecnologia en Bancay Finanzas...............c..cccevvvneen. 10
M.Sc. CESAR AUGUSTO VASQUEZ, Investigador con Maestria Minciencia ......................... 10
M.Sc. ROSA MILENA ARENAS, Investigador con Maestria Minciencia ............cccccccoeeeiiivnneee. 10
M.Sc. HERNANDO DUARTE, Investigador con Doctorado Minciencia.............cccoeeeeeiiiiiinnnnnn.. 10
M.Sc. JORGE ARMANDO CARRENO, Investigador con Maestria Minciencia........................ 10
M.Sc. EDGAR LUNA GONZALEZ, Investigador con Maestria Minciencia................c..c.cco.v..... 10
M.Sc. OMAR HERNAN NOVA JAIMES, Investigador con Maestria Minciencia....................... 10
4. Lineas de INVESHGACION ........cooiiiiiiiiiiiie et e e st e e e e e e e e eeaaeeas 10
4.1.  Andlisis financiero y evaluacion de €mMPreSas .....cccooeeeiiiieeeieeeeeeeeeee e 10
ODJELIVO AE 18 LINEA ... ettt e e e e e e s et e e e e e e e e e an e aeaeas 10
[WoTo o toRo Lo - B N 0 1= TP ERRRR 11
[ (T (o1 [N T X 0T PR 11
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion

Investigacion Sistema Integrado de Gestién FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022



PAGINA 3

INVESTIGACION DE 24
F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0
SUD-INEAS ..ottt oo ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 11
4.2 METrCAUO UE CAPILAIES ... .eeeeiieieiiiieieee ettt nnnnnnnes 12
ODJELIVOS A€ 18 LINEA ...t e e e e e e e e e et eeaeeas 12
[ (ot (o LYo [N o T N 1= N 12
SUD-TINEAS ... 12
4.3. Desarrollo e implementacion de soluciones agroindustriales............ccccccoiiiiiiiiiiieeennnns 13
ODJELIVOS A€ 18 LINEA ...ttt e e e e e et aaeeas 13
LTt (o L0 [ T X 1= 13
SUD-TINEAS ... 13
4.4, Portafolios fINANCIEIOS. .......coiieeeiiie e e e e et e e e e e e e e eeaataaaaaeeeeeeanees 13
ODjJELIVOS A€ 18 LINEA ...ttt e et e e e e et eaaaeas 13
[ (T (o1 S = T 1= 14
SUD-TINEAS ... 14
4.5, Emprendimiento, Desarrollo € INNOVACION .............uuuuriirriirieiiiieiiiiieneeeeerrrererrrrn——.. 14
ODJELIVOS A€ 18 LINEA ...ttt e et e e e e e e et e e aaeeas 15
LTt (o L0 [ T X 1= R 15
SUD- LINBAS ... 15
5. Semilleros de iNVESHIGACION...........uuiiii et e e e e e e e 17
6. Articulacion de la investigacion con la docencia y la extension............cccccceevviiiiiiiieenenn. 19
7. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN BIENAL ......cuiiiiiiiiiee et eee e e e e 20
8. REFERENCIAS ..ottt ittt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e st e e e aaeeesaasssaearaaaeeeeaannnnnees 22
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion

Investigacion Sistema Integrado de Gestién FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022



PAGINA 4

INVESTIGACION DE 24

F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0

1. INTRODUCCION

El proposito fundamental de las instituciones de educacion superior en la actualidad trasciende
la ensefianza tradicional para enfocarse en la generacién de conocimiento innovador con un
firme compromiso hacia la responsabilidad social, la sostenibilidad y la transformacion digital. En
este contexto, las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS), a través de su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), han consolidado un modelo que articula la docencia, la extension y
la investigacion para impactar positivamente en la competitividad regional y nacional.

Tras el cierre del ciclo 2024-2025, el pais y el sector financiero han experimentado una
aceleracion sin precedentes en la adopcion tecnoldgica. Por ello, la labor de organismos como el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias) sigue siendo vital para canalizar
recursos y fomentar la interaccién entre la academia y el sector productivo. El grupo de
investigacion I&D Financiero, adscrito al programa de Administracion Financiera, asume el reto
de liderar esta transicion durante el periodo 2026-2027, fundamentando su estrategia en la
excelencia académica y el desarrollo de soluciones aplicadas.

Para este nuevo bienio, el grupo y su semillero BANFI han evolucionado sus lineas estratégicas,
destacando no solo el analisis financiero y los mercados de capitales tradicionales, sino también
la Inteligencia Artificial Aplicada a las Finanzas y los Ecosistemas Fintech. Estas areas son
criticas para responder a las nuevas demandas de un mercado globalizado y digitalizado.

A través de la ejecucién de este plan, se busca que el grupo I&D Financiero no solo genere
publicaciones de alto impacto y fortalezca la cultura investigativa en la Facultad de Ciencias
Socioeconémicas y Empresariales, sino que actie como un motor de innovacién y desarrollo
sostenible que mejore la calidad de vida de la comunidad santandereana mediante la
transferencia efectiva de conocimiento y la implementacion de sus 6 lineas de investigacion:

e Anadlisis financiero y evaluacién de empresas.

e Mercado de capitales.

o Portafolios financieros.

o Desarrollo e implementacién de soluciones agroindustriales.

e Emprendimiento, Desarrollo e Innovacion.

¢ Inteligencia Artificial Aplicada a las Finanzas y Ecosistemas Fintech

A través de estas iniciativas, se busca no solo generar conocimiento de calidad, sino también
contribuir al desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la competitividad econdmica, tanto a nivel
regional como nacional.
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2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo general

Liderar la generacion de conocimiento disruptivo y el desarrollo de soluciones financieras
aplicadas mediante la ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion enmarcados en las
seis lineas estratégicas del grupo I1&D Financiero, con el fin de potenciar la transformacion
digital, la sostenibilidad y la competitividad econdmica del sector real, la academia y la
comunidad en la regién de Santander durante el bienio 2026-2027,.

2.2. Objetivos especificos

¢ Innovacién Tecnolbgica: Consolidar la nueva linea de Inteligencia Artificial Aplicada a
las Finanzas y Ecosistemas Fintech, mediante el disefio de algoritmos, modelos
predictivos y soluciones basadas en Blockchain que den respuesta a las tendencias globales
del sector.

e Excelenciay Categorizacion: Fortalecer la produccion cientifica de alta calidad para elevar
la categoria del grupo ante Minciencias (apuntando a categoria B o superior) y lograr que
los investigadores alcancen niveles de Investigador Asociado o Senior.

e Impacto Agroindustrial y Sostenible: Desarrollar e implementar modelos de produccion
agroindustrial eficientes y autosuficientes que integren ingenieria financiera para mejorar la
rentabilidad y sostenibilidad del campo santandereano.

e Transferencia de Conocimiento: Ejecutar consultorias cientifico-tecnoldgicas,
innovaciones en gestion empresarial y "secretos empresariales" que brinden soluciones
reales a Pymes y microempresas, facilitando su acceso a liquidez y mejores portafolios
financieros.

e Investigacién Formativa de Vanguardia: Fomentar una cultura investigativa en el semillero
BANFI y el programa de Administracion Financiera que prepare a estudiantes y docentes en
el uso de herramientas digitales avanzadas, simulacion financiera y andlisis de mercados de
capitales.

e Internacionalizacion y Divulgacion: Incrementar la visibilidad del conocimiento producido
mediante la publicacion en revistas indexadas internacionales y la participacién en redes
de investigacién global, promoviendo la coautoria con instituciones externas.

e Sinergia Interdisciplinaria: Impulsar proyectos conjuntos con las areas de software,
agroindustria, disefio y TIC para crear soluciones integrales que abarquen desde la
valoracion de empresas hasta el desarrollo de aplicaciones financieras (Apps y Web).
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.1. Antecedentes

El grupo de Investigacién 1&D FINANCIERO nace como una propuesta nueva a dar soluciones
financieras a la comunidad en general, y se consolida su creacion a finales del 2015, desde el
2018 al 2019 se consolidad con trabajos y resultados que antes no tenia el grupo en cabeza de
su lider y grupo de investigadores, consolidandose hasta el punto de ser reconocido y
categorizado con C y cuatro de los integrantes como investigadores Junior por Minciencia; pero
gue se espera que sea mas visible para la nueva categorizacion y este suba a B y dos de sus
integrantes pasen a investigador asociado e igual que los demas investigadores queden al menos
en Junior.

Se iniciara el proceso para consolidar todas las lineas de investigacién en un trabajo investigativo
y un récord de resultados que le permitan acceder a un status investigativo en articulos cientificos
en revistas indexadas. Entre las lineas de investigacibn que se crean como apoyo Yy
direccionamiento de los avances tecnologicos son referidos a las finanzas especialmente, son
cinco lineas con la que se pretende dar un portafolio muy rico y lo suficiente diverso que condense
las finanzas tanto en las organizaciones, el mercado de inversiones y de capitales, los productos
ofertados por las entidades de financiamiento y crédito, y una Ultima linea, enfocada a dar
cobertura a la valoracion y evaluacion en la implementacion de soluciones agroindustriales y el
desarrollo de productos innovadores, tecnolégicos y de emprendimiento en proceso académicos,
investigativos y de extension, mediados en TIC e interactuando los empresarios, con la sociedad
y la academia.

Esto se fundamentara tomando como referente las lineas de investigacion; lo que conlleva a dar
el siguiente paso enfocados en las diferentes organizaciones, generando diversos proyectos de
grado asignados a cada una de las lineas antes mencionadas, por ejemplo, el proyecto de
portafolio financiero es un proyecto macro que condensa a Su vez, varios proyectos de
investigacion, basados en cada una de sus fases o sus formas diferentes de constitucion. La linea
de valoracién y analisis financiero de las empresas, se pretende dar un servicio a la comunidad,
en donde se logra por medio de sectores productivos y mediante la consultoria atender,
diagnosticar y proponer diferentes soluciones a la problemética encontradas en los diferentes
sectores.

El grupo 1&D Financiero este certificado y avalado ante Minciencias segun resoluciéon No 02-929
dado el dia 2021-12-03, Categorizado con C, un investigador Senior, un Investigador Asociado y
cuatro de sus integrantes categorizados como Investigadores Junior. Cddigo del grupo
COL0198426. Una vez revisada y analizada la informacion registrada en su GrupLAC con
vigencia a 31 de Diciembre de 2021 (de acuerdo a lo dispuesto por Minciencias en los Términos
de Referencia de la Convocatoria 957 de 2024) y en relacion con el cumplimiento de requisitos
para la definicién de grupo, dando CUMPLIMIENTO con la definicién de grupo, por tanto el grupo
"Grupo de Investigacion en Innovacion y Desarrollo de Soluciones Financieras 1&D" ha sido
reconocido.
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3.2. Mision

El grupo de investigacion para la innovacion y desarrollo de soluciones financieras 1&D
FINANCIERO es una colectividad cuyo objetivo principal es el desarrollo de proyectos de
investigacion que promuevan la innovacion y desarrollo de soluciones financieras que faciliten el
aprovechamiento de los servicios financieros ofertados en el mercado y la administracion de las
finanzas en el sector real.

3.3. Vision
Ser reconocidos y clasificados en Minciencias que es el Departamento Administrativo de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién por la produccién de conocimiento, desarrollo de soluciones financieras
y la comunicacion de sus alcances en encuentros de caracter académico.

. Fortalecer las diferentes lineas de investigacion agregadas al grupo de investigacion,
mediante las publicaciones en revistas y libros.

. Participar en eventos de muestras tecnoldgicas y conferencias tanto académicas como
del sector real para desarrollar actualizacién y comunicacion de los resultados alcanzados por el
grupo de investigacion.

. Proponer proyectos de investigacion cientifica aplicados a sectores reales de la sociedad.

. Divulgar los productos de investigacion producidos por los investigadores del grupo
logrando el reconocimiento nacional e internacional y diseminar la ciencia.

3.4. Valores

e Innovacién Financiera Disruptiva: Nos comprometemos con la exploracion y aplicaciéon de
tecnologias emergentes (IA, Blockchain y Fintech) para transformar los servicios financieros
y generar soluciones de vanguardia.

o FEtica y Responsabilidad Socio-Ambiental: Promovemos préacticas investigativas y
financieras que contribuyan al desarrollo sostenible, la transparencia y el bienestar
econdémico de la sociedad.

e Sinergia Colaborativa e Interdisciplinaria: Fomentamos el trabajo conjunto entre expertos
en finanzas, desarrollo de software, agroindustria y TIC, reconociendo que las soluciones
integrales nacen de la diversidad de saberes.

e Agilidad y Adaptabilidad Digital: Adoptamos una mentalidad proactiva frente a los cambios
del mercado global, integrando herramientas digitales avanzadas en todos nuestros procesos
académicos e investigativos.
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Excelencia en la Generacién de Conocimiento: Buscamos la maxima calidad y visibilidad

en nuestra produccién cientifica, orientada a alcanzar estandares internacionales y el
reconocimiento de Minciencias.

Compromiso con el Impacto Regional: Nuestra labor se centra en aportar soluciones

tangibles al sector real de Santander, facilitando la competitividad de las Pymes mediante la
transferencia efectiva de conocimiento.

Cultura de Aprendizaje Continuo (Lifelong Learning): Impulsamos el desarrollo constante

de competencias digitales y financieras en nuestros estudiantes e investigadores para
afrontar con éxito los retos del futuro.

3.5.

Actividades

PLAN DE ACCION GRUPO DE INVESTIGACION I1&D FINANCIERO (2026-2027)

Eje Objetivos Metas Sugeridas (2026-Fecha  de|Responsables |[Evidencias
Estratégico  |Estratégicos 2027) Finalizacion
Consolidacion|Fortalecer las 6Formular y ejecutar 2Noviembre |[Lider de grupo|Documentos
de Lineas delineas del grupo, conproyectos macro del30 de 2027 |e técnicos Y|
Investigacion |especial énfasis enfinvestigacion que integren Investigadores |aval
1A y Fintech |soluciones tecnolégicas institucional.
mediante proyectosffinancieras.
de impacto.
Investigacion |Vincular aOrientar como minimo 15Noviembre |Investigadores |Trabajos de
Formativa estudiantes en ellproyectos de grado|30 de 2027 |y Tutores|grado
(Semillero desarrollo dejarticulados a las lineas de BANFI sustentados
BANFI) soluciones para el |investigacién del grupo. y
sector real mediante aprobados.
la
interdisciplinariedad.
Produccion de|lncrementar lajPublicar al menos  3Noviembre |Investigadores |Articulos
Nuevo visibilidad cientificajarticulos en revistas(30 de 2027 |categorizados |publicados
Conocimiento |para alcanzar laindexadas (nacionales e (DOI) Y
Categoria B  enlinternacionales) y un certificados
Minciencias. capitulo de libro. editoriales.
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Divulgacion vy (Transferir ellParticipar en 4 ponencias|Noviembre |Integrantes del|Certificados

Apropiacidon |conocimiento internacionales/nacionales |30 de 2027 |Grupo de

Social generado a laly realizar 8 consultorias ponencias y
comunidad cientifico-tecnolégicas para contratos de
académica y allPymes. consultoria.
sector empresarial.

Desarrollo Generar productos|Registrar 30  secretos|Noviembre |Investigadores [Documentos

Tecnoldgico e|de desarrollolempresariales y 3030 de 2027 |y aliados delltécnicos de

Innovacioén tecnolégico que denjinnovaciones en gestion sector real registro de
soluciones empresarial para el sector innovacion.
financieras reales. |real.

Alianzas y|Fortalecer el trabajo|Consolidar 2 nuevas|Noviembre |Lider de Grupo/Convenios

Convenios colaborativo conalianzas estratégicas con30 de 2027 |y Direccion delfirmados Y|
grupos internos, [universidades o empresas Investigaciones|proyectos
externos eFintech para proyectos conjuntos.
instituciones conjuntos.
internacionales.

Consideraciones parala Modernizacion del Plan:

Enfoque en IA y Fintech: Se propone que al menos uno de los proyectos macro de

investigacion de este bienio se centre exclusivamente en la sexta linea de investigacion
(Inteligencia Artificial Aplicada a las Finanzas), generando software o modelos predictivos
para el sector real.

Elevacion de Metas: Dado que el grupo busca subir a Categoria B y que sus integrantes

pasen a ser Investigadores Asociados, las metas de publicacién de articulos se han
incrementado levemente en comparacion con el periodo 2024-2025.

Recursos: Para el cumplimiento de este plan, se mantiene la necesidad de asignar al menos

10 horas de investigacion semanales a los docentes, ademas del acceso a bases de datos,

simuladores financieros y apoyo econdmico para publicaciones y eventos.

Impacto Social: Se refuerza la linea de Apropiacién Social mediante el fortalecimiento de

los procesos para el interés social (FIS), con una meta proyectada de 15 procesos FIS para

el cierre de 2027.

3.6. Integrantes

Integrantes del grupo de investigacion:
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Director 1&D FINANCIERO:
M.Sc. JUAN CARLOS RUIZ SARMIENTO

Investigador Senior Minciencia

Lider Semillero Banfi:
M.Sc. JUAN CARLOS RUIZ SARMIENTO

Investigador Senior Minciencia

Profesores asociados del programa de Tecnologia en Banca y Finanzas:
M.Sc. CESAR AUGUSTO VASQUEZ, Investigador con Maestria Minciencia
M.Sc. ROSA MILENA ARENAS, Investigador con Maestria Minciencia

M.Sc. HERNANDO DUARTE, Investigador con Doctorado Minciencia

M.Sc. JORGE ARMANDO CARRENO, Investigador con Maestria Minciencia
M.Sc. EDGAR LUNA GONZALEZ, Investigador con Maestria Minciencia
M.Sc. OMAR HERNAN NOVA JAIMES, Investigador con Maestria Minciencia

4. Lineas de investigacion

A continuacioén, se presentan las lineas de investigacion del grupo junto con una descripcién de
las mismas.

4.1. Andlisis financiero y evaluacion de empresas
Objetivo de la Linea

Valorar la situacion problematica de las organizaciones, relacionada con la administracion de
los activos, la toma de decisiones de inversion y financiacion, a través del analisis de los estados
financieros, partiendo de las consultorias empresariales y de los diagndsticos empresariales
sectoriales que se lleven a cabo y que se procuren agrupar para el desarrollo de estudios
globalizados por sectores.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestion
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Conseguir a través de estudios sobre cOmo se encuentran las organizaciones economica y
financieramente, frente a los competidores, al sector y con referente a las areas comerciales,
productivas, administrativas, centros de costos etc. para determinar cuales son las mejores
alternativas de solucion con las que pueden contar los empresarios ante las problematicas
identificadas.

Identificar y proponer alternativas en soluciones financieras y operativas que procuren el
mejoramiento de los procesos al interior de las organizaciones.

Disefar, utilizar, implementar y desarrollar avances en nuevas tecnologias que procuren y
faciliten los procesos, seguimiento, control y evaluacion en la administracion y operacion de las
organizaciones.
Logros de la Linea
¢ Diagnosticos de la situacion financiera y econdémica de las organizaciones.

e Valoracibn de organizaciones, que permitan la venta, fusién y division de las

organizaciones.

e Valoracién de nuevos negocios a partir de los esquemas de crecimiento vertical y
horizontal.

¢ Implementacién de nuevas soluciones financieras, administrativas y operativas que
impliguen la vinculacién de nuevas tecnologias.

Efectos de la Linea

Con el desarrollo de estudios de diagndstico y de valoracion de empresas se pretende dar a la
comunidad el servicio de asesoramiento financiero proponiendo alternativas que mejoren sus
condiciones de competitividad, y que resulte en la administracién de sus activos con un mayor
nivel de eficiencia.

Empresas con mejores niveles de competitividad, altos estandares de eficiencia y menos
niveles de riesgo.

Sub-lineas

¢ Diagnostico financiero de las organizaciones
e Valoracion de nuevos negocios
e Diagnostico y Mejoramiento de procesos administrativos, financieros, operativos y
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comerciales.
e Administracion de la cartera y cobranza en las organizaciones

Integrantes de la linea.

e Omar Hernan Nova Jaimes
e Juan Carlos Ruiz Sarmiento

e Cesar Augusto Vasquez
o Rosa Milena Arenas

¢ Hernando Duarte Delgado
e Edgar Luna Gonzélez
e Jorge Armando Carrefio

4.2 Mercado de capitales

Objetivos de la Linea

Desarrollar el conocimiento e implementacién de las estrategias mas utilizadas en la toma de
decisiones de inversion en acciones, divisas, opciones, contratos de futuros, opciones binarias
y comodities, ya sea para inversion, cobertura o especulacion.

Desarrollar las estrategias propias de toma de decision a partir de un conocimiento base, que
facilite la reduccion del riesgo y la mejora de las rentabilidades.

Reconocer las estrategias mas eficientes y la combinacion exitosa que se puede dar para lograr
las mejores decisiones de inversion, cobertura y especulacion para cada tipo de mercado.

Efectos de la Linea

El crecimiento voraz de los mercados, y lo mismo de los desarrollos tecnolégicos, requiere que
los usuarios de estos servicios financieros, posean conocimientos mucho mas cimentados, mas
agresivos, mayores riesgos, lo que conlleva mayores habilidades a la hora de la toma de
decisiones de inversion. Todo esto se logra al desarrollar cierta experiencia en la aplicacion de
las estrategias y en el desarrollo de las mismas mediante el seguimiento de simuladores en
tiempo real, que le den el plus al inversionista de poder invertir en las variadas alternativas que
se ofrecen en el mercado de cambios vertiginosos.

Sub-lineas

e Estrategias de inversion
o Estrategias de cobertura
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o Estrategias de especulacion
Integrantes de la linea.

Omar Hernan Nova Jaimes
Juan Carlos Ruiz Sarmiento
Cesar Augusto Vasquez
Rosa Milena Arenas

Jorge Armando Carrefio

4.3. Desarrollo e implementacion de soluciones agroindustriales

Objetivos de la Linea

Implementar sistemas econdémicos, de calidad y de mayor eficiencia en la produccion
agroindustrial.

Desarrollar e innovar modelos verticales de produccién agroindustrial, que favorezca de
manera estratégica el aprovechamiento de insumos, energia, agua, espacio, costos etc.

Desarrollar e implementar modelos autosuficientes que beneficien la produccién agroindustrial
y la crianza de pequefios animales.

Efectos de la Linea

El desarrollo e implementacién de los avances tecnoldgicos agroindustriales existentes en la
actualidad, para el aprovechamiento y desarrollo de una comunidad que proyecta crecimiento
y necesita realizarlo de manera sostenida.

Adicionalmente, es importante aprovechar el desarrollo de otras sociedades donde tienen
experiencias significativas que, dependiendo a la escases de recursos, logra producir y de
innovar en condiciones muy complejas y con alto éxito reconocido.

Sub-lineas

e Produccion vertical agroindustrial
e Produccién en una granja auto suficiente

Integrantes de lalinea

e Omar Hernan Nova Jaimes
e Juan Carlos Ruiz Sarmiento
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e Cesar Augusto Vasquez
¢ Rosa Milena Arenas
e Hernando Duarte Delgado

4.4, Portafolios financieros
Objetivos de la Linea

Crear soluciones financieras que permita consultar y analizar en tiempo real los diferentes
portafolios de productos y servicios financieros ofrecidos por las entidades que conforman el
sistema financiero colombiano, con el fin de facilitar su implementacién a nivel empresarial.

Crear soluciones financieras que permita consultar y analizar de manera actualizada las
diferentes lineas de financiacion ofrecidas por la banca de oportunidad y entidades de
microcrédito para su implementacion a nivel micro-empresarial y personal.

Crear soluciones financieras que permita consultar y analizar las diferentes lineas de crédito
ofrecidas por el sector empresarial como estrategia para la comercializacion de sus bienes y
servicios durables.

Efectos de la Linea

Al ser un proyecto innovador, se considera que sera de gran ayuda profesional para un sin
namero de empresas que cada dia buscan soluciones financieras para mejorar su costo de
capital y penetracion del mercado a través de la implementacion del portafolio de productos y
servicios financieros donde puedan comparar un sin nimero de opciones permitiéndoles tomar
decisiones con seguridad e informacién veraz y confiable.

Asi mismo sera un beneficio para que los estudiantes UTS y comunidad universitaria en general
tengan conocimientos mas actualizados de temas relacionados con los productos y servicios
financieros ofrecidos por el sistema bancario, ayudandoles a tomar decisiones y a ser mas
competentes en el &mbito profesional y personal.

Sub-lineas

Portafolio establecimientos Bancarios

Portafolio otros intermediarios financieros
Portafolio entidades aseguradoras

Portafolio banca de oportunidad y microcrédito
Portafolio otras entidades financieras

Portafolio empresas sector real con financiacion

Integrantes de lalinea
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Investigacion Sistema Integrado de Gestién FECHA DE APROBACION: Agosto de 2022



PAGINA 15

INVESTIGACION DE 24

F-IN-21 PLAN DE TRABAJO BIENAL DE GRUPOS DE INVESTIGACION VERSION: 1.0

Omar Hernan Nova Jaimes
Juan Carlos Ruiz Sarmiento
Cesar Augusto Vasquez
Rosa Milena Arenas

Jorge Armando Carrefio

4.5. Emprendimiento, Desarrollo e Innovacion.

Objetivos de la Linea

Desarrollo, gestion e implementacion de sistemas de informacién generados en Excel para
posteriormente desarrollarlos en aplicativos de sistemas informaticos para la creacién de
software en el sector, financiero, contable, administrativo, mercadeo, econémicos, de calidad y
de mayor eficiencia en las empresas.

Desarrollar e innovar modelos verticales de produccién y portafolios financieros, que favorezca
de manera estratégica el aprovechamiento de los mercados financieros y portafolios financieros
al igual que sistemas de gestion administrativo, financiero y contable, entre otros.

Desarrollar e implementar modelos autosuficientes que beneficien las finanzas, la
administracion, los sistemas contables entre otros.

Desarrollo de proyectos con APP, WEB, Software, IA, Realidad Aumentada, Blockchain,
Fintech y todo lo relacionado con innovacion I1+D, creatividad.

Efectos de la Linea

El desarrollo e implementacion de los avances tecnologicos existentes, mejoran los procesos
financieros, contables, administrativos y econdmicos entre otros en la actualidad, para el
aprovechamiento y desarrollo de una comunidad que proyecta crecimiento y necesita realizarlo
de manera sostenida.

Adicionalmente, es importante aprovechar el desarrollo de otras sociedades donde tienen
experiencias significativas que, dependiendo del objetivo de implementar las TIC y Sistemas
de I+D para innovar las condiciones actuales y dar respuestas a las necesidades actuales de
las empresas.

Sub- Lineas

Desarrollo de software.
Desarrollos de APP.
Desarrollos de IPP.

e Desarrollo de Plataformas virtuales.
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Desarrollo de MOOC.

Desarrollo de Herramientas digitales.

Desarrollo de Video Juegos.

Desarrollos de realidad aumentada.

Consultoria empresarial.

Emprendimientos empresariales.

Spin off, Startups,

Generacion de seminarios, Diplomados, Charlas Fintech, eventos cientificos.
TIC, Realidad Virtual, Realidad Aumentada, |oT, Blockchain.

Gestidn, disefio y desarrollo de TIC para procesos académicos, investigacion y
extension.

Generacion y articulacion de Sistemas y Ecosistemas Digitales.

Integrantes de la linea

1.6

Omar Hernan Nova Jaimes
Juan Carlos Ruiz Sarmiento
Rosa Milena Arenas
Hernando Duarte Delgado
Edgar Luna Gonzélez

Inteligencia Artificial Aplicada a las Finanzas y Ecosistemas Fintech

Esta linea busca profundizar en la convergencia de la ciencia de datos avanzada y la
administracion financiera para responder a los retos del entorno digital actual.

Objetivos de la linea

Desarrollar e implementar modelos de aprendizaje automético (Machine Learning) para la
prediccion de riesgos financieros y comportamiento de mercados en tiempo real.

Disefiar soluciones de inteligencia financiera algoritmica que optimicen la toma de decisiones
de inversién y cobertura en el mercado de capitales.

Automatizar procesos complejos de diagndéstico y valoracion de empresas mediante el uso de
redes neuronales y procesamiento de lenguaje natural.

Crear ecosistemas digitales inteligentes que faciliten la inclusiéon financiera y la gestion de
portafolios mediante asesores roboticos (Robo-advisors).

Creacion de algoritmos predictivos para la deteccion temprana de insolvencia en
organizaciones del sector real en Santander.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
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Desarrollo de prototipos funcionales de plataformas Fintech que integren IA para el analisis de
crédito alternativo (Credit Scoring inteligente).

Publicacion de estudios sobre la eficiencia de las estrategias de inversion automatizadas frente
a los métodos tradicionales en el mercado de divisas y commodities.

Implementacion de herramientas de analisis masivo de datos (Big Data) para la personalizacion
de portafolios financieros bancarios y de microcrédito.

Efectos de la linea

Fortalecimiento de la competitividad de las empresas regionales al adoptar tecnologias de
frontera que minimizan el riesgo financiero.

Mejoramiento de las competencias tecnoldgicas de los estudiantes de las UTS, permitiéndoles
liderar la transformacion digital de las finanzas en Bucaramanga y el pais.

Reduccién de las asimetrias de informacion mediante el uso de sistemas de informacion en
tiempo real, permitiendo decisiones mas seguras y basadas en datos.

Consolidacion de Ecosistemas Digitales en la region que articulen la academia con las
necesidades tecnoldgicas de las PYMES vy startups.

Sub-lineas

e Machine Learning y Deep Learning aplicado al riesgo crediticio.

e Algorithmic Trading y modelos predictivos de mercados financieros.

e Robotic Process Automation (RPA) en procesos administrativos y contables.
o Fintech Intelligence: Desarrollo de plataformas inteligentes de intermediacion.
e Analitica Predictiva para la valoracion de nuevos negocios y Spin-offs.

o Ciberseguridad Financiera y ética en el uso de datos e Inteligencia Artificial.

Integrantes de lalinea

e Omar Herndn Nova Jaimes
e Juan Carlos Ruiz Sarmiento
e Cesar Augusto Vasquez

¢ Rosa Milena Arenas
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e Hernando Duarte Delgado
e Edgar Luna Gonzélez
e Jorge Armando Carrefio

5. Semilleros de investigacion

El semillero BANFI, fundado originalmente en 2015, evoluciona en este bienio para convertirse
en el motor de lainvestigacién formativa del programa de Administracion Financiera, trabajando
en estrecha sinergia con los ciclos propedéuticos de Gestién Bancaria y Financiera.

5.1. Misién

Construir una comunidad académica de vanguardia dedicada a la generacién de conocimiento
disruptivo en el campo financiero. Nuestro propdsito es formar investigadores con pensamiento
critico capaces de integrar el andlisis de mercados de capitales y finanzas corporativas con
tecnologias emergentes (IA, Blockchain y Fintech), desarrollando soluciones innovadoras que
impulsen la competitividad del sector real y el desarrollo sostenible de la region.

5.2. Visién

Para el afio 2027, el semillero BANFI se consolidara como el referente regional en
investigacion formativa financiera, reconocido por su excelencia en el desarrollo de soluciones
digitales y ecosistemas Fintech. Buscamos que nuestros integrantes se distingan por su
capacidad de realizar andlisis fundamentales y técnicos avanzados, facilitando la
transformacion digital de las organizaciones y estableciendo conexiones estratégicas con la
academia y la industria a nivel nacional e internacional.

5.3. Lineas de Accién y Enfoque Investigativo

Para este nuevo periodo, el semillero adopta de manera integral las seis lineas estratégicas del
grupo docente, enfocandose en la ejecucion practica de proyectos por parte de los estudiantes:

e Innovacion Tecnoldgica: Participacion activa en el desarrollo de soluciones basadas
en lA y herramientas digitales para la gestion financiera.

e Impacto en el Sector Real: Desarrollo de consultorias y diagndsticos para Pymes,
promoviendo la transferencia de conocimiento y la creacion de secretos empresariales.
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e Investigacion Interdisciplinaria: Colaboracion con programas de desarrollo de software,
agroindustria y TIC para crear portafolios financieros especializados.

5.4. Objetivos Estratégicos del Semillero

e Cultura Investigativa: Fomentar el uso de simuladores financieros y plataformas
virtuales como herramientas base para la formacion de nuevos investigadores.

e Produccién Estudiantil: Lograr que los integrantes del semillero participen en al menos
4 ponencias nacionales o internacionales y colaboren en la redaccion de articulos para
revistas indexadas.

e Articulacion con el Medio: Fortalecer los procesos de interés social (FIS) y las practicas
empresariales, asegurando que la investigacion estudiantil resuelva problemas tangibles
del entorno santandereano.

6. Articulacion de lainvestigacion con la docenciay la extension

El Sistema Investigativo del programa de Administracién Financiera, en su ciclo propedéutico con
la tecnologia en Gestibn Bancaria y Financiera, se fundamenta en sus seis lineas de
investigacion estratégicas. Estas lineas actian como el eje transversal que conecta el
conocimiento académico con las necesidades del entorno, promoviendo una formacion integral
basada en la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Para este bienio, el modelo de gestién del conocimiento se estructura en cuatro ejes especificos
modernizados:

e Desarrollo Curricular y Transformacién Digital: La investigacion es el fundamento de la
docencia, integrando en el aula el uso de simuladores financieros, inteligencia artificial y
plataformas virtuales para fortalecer las competencias de los estudiantes ante los retos de
la economia digital.

e Gestidon de Innovacidon y Ecosistemas Fintech: Se fomenta la creatividad y el desarrollo
(I+D) a través de la linea de Inteligencia Artificial Aplicada a las Finanzas, permitiendo
gue los estudiantes generen soluciones disruptivas como Apps, software y modelos de
Blockchain.

e Impacto en el Sector Real y Productivo: Se garantiza la participacién activa en proyectos
gue resuelvan problemas de las empresas en Santander y Colombia. Esto se logra mediante
consultorias cientifico-tecnoldgicas, la creacibn de secretos empresariales y el
desarrollo de innovaciones en gestion para Pymes y microempresas.

e Sinergia Institucional y Bienestar: Articulacion del proceso investigativo con las funciones
de extension y bienestar, asegurando que la produccion intelectual contribuya al desarrollo
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sostenible y a la mejora de la calidad de vida regional.
Mecanismos de Integracion

La articulacién se materializa a través del Reglamento del Sistema Investigativo de las UTS,
logrando que la investigacion se viva desde el aula de clase y se proyecte mediante el semillero
BANFI y los proyectos de grado.

Para el periodo 2026-2027, se fortaleceran las alianzas estratégicas con grupos de investigacion
internos (como GRIIS y GIMA) y redes internacionales (Universidad de Colima y Uninter en
México), ademas de empresas del sector real donde se aplican diagndsticos y consultorias. La
produccion derivada de esta articulacion se divulga activamente en medios institucionales
(Revista UTEISTA, Web UTS, emisora UTS) y plataformas cientificas internacionales.
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7. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN BIENAL

I&D FINANCIERO

Innovacidn y Desarrollo de Soluciones Financieras

En ejercicio de los procesos investigativos y siguiendo las directrices del sistema de investigacion de las UTS, el Grupo 1&D Financiero
genera el plan bienal para el periodo 2026-2027. Este plan busca fortalecer la unidad de los procesos de investigacion y extension,
impulsando la integracion de la comunidad académica mediante la innovacion tecnoldgica y la excelencia cientifica.

Tabla 2: Ejes estratégicos del grupo para el plan bienal 2026-2027

Eje estratégico Objetivo estratégico Metas Cumplimiento|Responsable Recursos
2026 2027
Lineas de|Desarrollar investigacion|Promover las 6 lineas deNoviembre Noviembre |Lider e integrantes
investigacion  [formativa y en sentido estrictoinvestigacion mediante|2026 2027 del grupo 1&D
sobre las tendencias  deproductos de nuevo Financiero.
administracion financiera,|\conocimiento que permitan al
incluyendo entidades de créditogrupo alcanzar la Categoria
y ecosistemas Fintech. B en Minciencias.
Articulacién con|Desarrollar proyectos|Ejecutar proyectos  queNoviembre Noviembre |Lider e integrantes
la docencia ylinterdisciplinarios que creenjintegren areas de software,2026 2027 del grupo e
extension soluciones financieras digitalesiagroindustria y TIC, investigadores  del
para el sector real y elenfocados en consultorias, semillero BANFI.
consumidor final. secretos empresariales e
innovaciones de gestion.
Divulgacion de|Fortalecer la visibilidad del grupoParticipar en  ponenciasiNoviembre Noviembre |Lider e integrantes
la producciénmediante publicaciones de altginternacionales y publicar2026 2027 del grupo 1&D
cientifica impacto y participacion en redesarticulos en revistas Financiero.
globales. indexadas y libros,
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Innovacidn y Desarrollo de Soluciones Financieras

diseminando la ciencia a nivel
nacional e internacional.

Desarrollo
alianzas
convenios

de
y

Consolidar la cooperacion con
actores académicos VYl
empresariales para el desarrollo
tecnoldégico y la captacién de
recursos.

Realizar alianzas estratégicas
con grupos internos (GRIIS,
GIMA), universidades
internacionales y empresas
del sector Fintech.

Noviembre
2026

Noviembre
2027

Lider del grupo v
Direccion de
Investigaciones.
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