
 
INVESTIGACIÓN Página 1 de 5 

F – IN – 03 

 
PROYECTO DE SEMILLERO DE INVESTIGACIÓN 

TERMINADO 
Versión 5.0 

 

ELABORADO POR:  
Investigación 

REVISADO POR: 
Sistema Integrado de Gestión SIG 

APROBADO POR: Representante de la Dirección  
FECHA APROBACIÓN: Noviembre de 2021 

 

Información general 

Facultad:  
Ciencias Socioeconómicas y Empresariales 
 

Programa académico:   
Profesional en Administración Financiera 

Grupo(s) de investigación: 

I&D FINANCIERO 

Nombre del semillero – Siglas 

Semillero de Investigación Banca y Finanzas - BANFI 
Fecha creación: 

10 Agosto de 2015 
Logo 

 
 
 

 

Campus: 

Bucaramanga 

Líneas de Investigación: 

 

 Análisis financiero y evaluación de empresas. 

 Mercado de capitales. 

 Portafolio financiero. 

 Desarrollo e implementación de soluciones agroindustriales. 

 Emprendimiento, Desarrollo e Innovación. 
 

Áreas del saber * 

 

 1. Agronomía veterinaria y afines  5. Ciencias sociales y humanas 

 2. Bellas artes X 6. Economía, administración, contaduría y afines 

 3. Ciencias de la educación  7. Matemáticas y ciencias naturales 

 4. Ciencias de la salud  8. Ingenierías, arquitectura, urbanismo y afines 

 
Al diligenciar este documento, autorizo de manera previa, expresa e inequívoca a UNIDADES TECNOLÓGICAS DE SANTANDER a dar tratamiento de 

mis datos personales  aquí consignados, para la finalidad de realizar seguimiento de las actividades del grupo de investigación de proyectos de las UTS, 

como docente líder y/o coordinador del grupo y conforme a las demás finalidades incorporadas en la Política de Tratamiento de Información publicada en 

www.uts.edu.co y en la Calle de los estudiantes 9-82 Ciudadela Real de Minas, que declaro conocer y estar informado que en ella se presentan los 

derechos que me asisten como titular y los canales de atención donde ejercerlos. 

 

Información del director del proyecto 
 
 

Nombre:  

Gloria Rosio Román Tarazona 
No. de identificación: 

63.496.903  
Lugar de expedición:  

Bucaramanga 

Nivel de formación Académica (Pregrado / Postgrado / Link de CvLAC) 
 

Magister en Finanzas /  
CVLAc:  https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/EnRecursoHumano/query.do 
 

Celular:  

316 6794794 
Correo electrónico:  

groman03@correo.uts.edu.co 
 

 
 
 



 
INVESTIGACIÓN Página 2 de 5 

F – IN – 03 

 
PROYECTO DE SEMILLERO DE INVESTIGACIÓN 

TERMINADO 
Versión 5.0 

 

ELABORADO POR:  
Investigación 

REVISADO POR: 
Sistema Integrado de Gestión SIG 

APROBADO POR: Representante de la Dirección  
FECHA APROBACIÓN: Noviembre de 2021 

 

Información de los autores 
 
 

Nombre 
No. de Identificación y lugar de 

expedición 
Celular Correo electrónico 

 Laura Yazmin Guerrero Delgado  1005305291 Bucaramanga 
  

 3124562730  lyguerrero@uts.edu.co 

 Ingris Carolina Guerrero Delgado  1005305299 Bucaramanga  3227441876  icguerrero@uts.edu.co 

 
 
 
Proyecto 

1. Título del proyecto:  

Indicadores financieros para la toma de decisiones de inversión y financiación 

en el sector calzado de Bucaramanga. 

MODALIDAD DEL PROYECTO ** 

PA PI TI RE Otra. ¿Cuál? 

  X   
2. Resumen del trabajo:   

Los indicadores financieros se derivan de la información histórica proveniente de los estados financieros y como tal su 

importancia, radica en el hecho de que permiten evaluar el desempeño de la organización en términos operativos, de 

inversión y de las distintas fuentes de financiación.  

Por consiguiente, con el desarrollo del presente trabajo de grado en la modalidad de monografía, se planteó por objetivo, 

determinar los indicadores financieros que se deben tener en cuenta en la toma de decisiones de inversión y financiación 

en el sector calzado de Bucaramanga. Esto último con el fin de, identificar los principales indicadores financieros utilizados 

en la toma de decisiones de inversión y financiación para las empresas del sector calzado y también, analizar por medio 

de indicadores financieros la situación de las empresas de calzado, para la óptima toma de decisiones de inversión y 

financiación. Para tal fin, este trabajo se desarrolló bajo un enfoque descriptivo de tipo cualitativo, porque permite describir 

de manera global y detallada las características del análisis financiero del sector calzado. 

A raíz de este trabajo, podemos relacionar que, con el fin de dar respuesta a la problemática expuesta, los indicadores 

financieros son la fuente clave para el desempeño exitoso de cualquier industria, ya que por medio de estos se analizan 

los resultados del desempeño financiero y se toman decisiones para traducirlas en rentabilidad en el sector calzado de 

Bucaramanga  

PALABRAS CLAVE. Análisis de información financiera, fuentes de información económica, estados financieros, 

indicadores financieros, toma de decisiones de inversión, toma de decisiones de financiación y sector calzado.  

 

3. Objetivo general y objetivos específicos:  

3.1 Objetivo general 

Determinar los indicadores financieros que se deben tener en cuenta en la toma de decisiones de inversión y financiación 

en el sector calzado de Bucaramanga. 

3.2 Objetivos específicos 

 Revisar a través de fuente de información secundaria que sustente la aplicación de indicadores financieros utilizados 

para la toma de decisiones en el sector calzado.  

 

 Identificar los principales indicadores financieros utilizados en la toma de decisiones de inversión y financiación para 

las empresas del sector calzado. 

 

mailto:lyguerrero@uts.edu.co
mailto:icguerrero@uts.edu.co
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 Analizar por medio de indicadores financieros la situación de la empresa, para la óptima toma de decisiones de 

inversión y financiación.  

 
4. Análisis de resultados:  

El sector del calzado en Santander, en especial en la ciudad de Bucaramanga, siempre ha tenido una tendencia positiva, 

con algunos altibajos, por factores externos, como la pandemia, la competitividad internacional y los altos costos de 

producción. Se considera el sector calzado como el renglón de mayor crecimiento en la industria manufacturera, a pesar 

de que la pandemia, ocasionada por el COVID-19, que trajo decrecimiento no solo en el sector calzado, sino en toda la 

economía mundial. 

Una vez superada la crisis, que se ha generado en el sector del calzado, por la emergencia sanitaria, por la pandemia, los 

zapateros en Bucaramanga iniciaron su proceso de recuperación del mercado y de las pérdidas, con una variedad 

actividades, tendientes a la promoción e innovación, del calzado. Ha sido, como volver a empezar, pues la parálisis de 

cinco meses, afectó a por lo menos 40.000 familias fabricantes y comercializadoras de calzado en Bucaramanga. (Blu 

Radio, 2020).  

Según estadísticas del DANE, durante enero a mayo de 2022, la fabricación de calzado registró un crecimiento en la 

producción de 29,2% respecto al mismo periodo del 2021, al igual que el consumo de calzado por los hogares 

colombianos totalizó $1,69 billones, apreciando un aumento del 11,1% respecto a los primeros seis meses de 2021, 

representado en 100 millones de pares al año. Las ventas industriales o de dotación tuvieron una variación del 36,9%, 

según cifras del observatorio Acicam-Raddar (Vanguardia, 2022). 

El análisis de las empresas, a nivel interno y externo, permiten determinar el futuro y de cada una de ellas, por tanto, con 

los datos contables y financieros se puede desarrollar una matriz para encontrar las debilidades y fortalezas. 

Una vez identificados e interpretados, cada uno de los indicadores financieros, se detectan los puntos fuertes y débiles de 

la situación financiera de las empresas dedicadas a la fabricación y comercialización de calzado de la ciudad de 

Bucaramanga. Por tanto, la atención se enfoca en los aspectos que requieren atención para la toma de decisiones. 

Los indicadores financieros son ratios que permiten de manera independiente, analizar ciertos rubros, de acuerdo a 

aquello que se quiera conocer de la empresa, para tener de manera clara y directa, el área donde se debe intervenir para 

lograr el equilibrio y el éxito organizacional. Es así que los indicadores que se utilizan con mayor frecuencia para el análisis 

financiero de las empresas de zapatos de la ciudad de Bucaramanga, son los de liquidez, de rentabilidad, de 

endeudamiento y de gestión. 

Sin embargo, un estudio realizado en el 2021, por un grupo de estudiantes de la Universidad de Investigación y Desarrollo 

– UDI-, demostraron que el 65% de las Mipymes del sector calzado no efectúa seguimiento a la liquidez, actividad, 

rentabilidad, solvencia, riesgo financiero y endeudamiento. Otro aspecto muy preocupante es que el 59% no conoce la 

rentabilidad del activo ni del patrimonio. El 47% no controla su índice de endeudamiento y las medidas que adopta para la 

obtención de los recursos financieros que necesita carecen de un sustento que propenda por agregar valor a la compañía 

y favorezcan su sostenibilidad, porcentajes, muy altos, frente a quienes si lo realizan. (Sandoval V & Pino J, 2021). 

El sector, tiene una tendencia positiva, pero requiere de mayor participación gerencial en el manejo de análisis, a través de 

fundamentos teóricos, que permitan tomar decisiones claras y con horizontes positivos de competitividad, innovación y 

desarrollo contable. 

5. Conclusiones:  

Una vez desarrollado el presente trabo de grado se logró determinar que los indicadores financieros que se tienen en 

cuenta en la toma de decisiones de inversión y financiación en el sector calzado son los indicadores de liquidez, 

indicadores de endeudamiento, indicadores de actividad y de rentabilidad. Y que estos indicadores financieros son 

empleados por las microempresas de calzado de manera recurrente ya que son concebidos como herramientas 
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indispensables que permiten evaluar diferentes aspectos de este tipo de empresas, tales como su liquidez, rentabilidad y 

endeudamiento 

Frente a la aplicación de indicadores financieros utilizados para la toma de decisiones en el sector calzado, se logró 

constatar que la naturaleza, tamaño y composición de las empresas del sector calzado; esto es, como pymes y mipymes 

determina en gran medida aquellos indicadores que usan este tipo de empresas, los cuales establecen no solo una 

relación entre dos o más cifras que se extraen de los estados financieros y cualquier otro informe interno para satisfacer 

una necesidad de información, sino que también permiten una planeación estratégica de cara al futuro y el crecimiento 

sostenido de estas empresas de calzado.  

En cuanto a los principales indicadores financieros utilizados en la toma de decisiones de inversión y financiación para las 

empresas del sector calzado, se emplean los indicadores de endeudamiento o solvencia, mientras que, para el caso 

específico de la toma de decisiones de inversión para las empresas del sector calzado, comúnmente se emplean al 

evaluar financieramente a los proyectos de inversión: Utilidad sobre Ventas, Nivel de Liquidez y Nivel de Endeudamiento. 

No todas las empresas del sector calzado de la ciudad de Bucaramanga, realizan los análisis financieros, a través de los 

indicadores financieros, ni otros estudios. Carecen de políticas claras para determinar un horizonte claro en la toma de 

decisiones. el porcentaje que lo hace está en el 17% y el 30%. Tomando como una amenaza para el sector en la 

competitividad a nivel nacional e internacional. 

6. Recomendaciones:  

Se recomienda considerar para otros estudios relacionados con el tema de indicadores financieros para la toma de 

decisiones de inversión y financiación en el sector calzado de Bucaramanga desarrollar un enfoque basado en la 

rentabilidad y sostenibilidad en el sector de calzado, al igual que en la previsión y riesgo de sobre-endeudamiento que 

puede comprometer la solvencia de este tipo de empresas en el largo plazo, atendiendo al comportamiento financiero y las 

características de dicho sector el cual está fuertemente vinculado con el cuero y marroquinería en la ciudad de 

Bucaramanga. 

Se recomienda también, emplear los resultados aquí reportados como marco de referencia para futuras investigaciones 

por parte de la comunidad académica y estudiantil de la UTS,  en el campo de la incidencia de los indicadores financieros 

para la toma de decisiones de inversión y financiación en el sector calzado, con el fin de contribuir en el crecimiento 

económico del sector de las microempresas de calzado de Bucaramanga  y a su vez entregar herramientas de análisis 

que permitan mejorar procesos financieros al interior de diferentes tipos de empresas;  y que dichos estudios se 

desarrollen desde el campo de la Tecnología en Gestión Bancaria y Financiera.  
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