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Proyecto 

 

1. Título del proyecto:  

Análisis financiero para el diseño de estrategias y 

toma de decisiones enfocadas en el fortalecimiento 

y consolidación de la Microempresa AGROINSUR, 

Municipio de San Pablo. 

MODALIDAD DEL PROYECTO 

PA PI TG RE Otra. ¿Cuál? 

  X   

2. Planteamiento de la problemática:  

La Pandemia Covid-19 ocasionó gran afectación a la logística de nivel global y local, donde las cadenas 

de suministro generaron un impacto negativo a diversos sectores, entre ellos el sector agropecuario; puesto 

que los precios de sus insumos aumentaron en un 70%. Empresarios y productores a nivel nacional han 

tenido que diseñar estrategias para mitigar la situación compleja del mercado; según el presidente de la 

Sociedad de Agricultores de Colombia, Jorge Enrique Bedoya (2021); la recuperación de países como 

China ha generado un crecimiento en el consumo de materias primas e insumos usados para la producción 

agropecuaria, dando paso al encarecimiento de productos para países como Colombia, en donde no se 

producen fertilizantes, agroquímicos, ni productos como el maíz y la soya; fundamentales en varios 

subsectores dedicados a la producción pecuaria. (Portafolio, 2021). 

Adicionalmente, debido al fenómeno inflacionario que afecta a diversos países del mundo y por 

supuesto pone en aprietos la economía nacional; el Gobierno por medio del Ministerio de Agricultura ha 

tomado la determinación de crear un fondo de 80.000 millones de pesos, a través del cual busca favorecer 

alrededor de 120.000 pequeños productores, reembolsando el 20% del valor de los insumos comprados en 

cualquiera de los 10.000 establecimientos comerciales que existen en el territorio colombiano. (Vanguardia, 

2022). 

Frente a las condiciones que presenta el mercado actualmente; en el cual la demanda se ha reducido 

por causa de la inflación y diversos factores económicos sujetos a la escala nacional e internacional. 

Tomando en cuenta la alta dependencia que las distribuidoras de Insumos agropecuarios tienen con 

relación a los productores y proveedores de estos, la Microempresa AGROINSUR se ha visto en la 

necesidad de realizar un análisis financiero que le permita tomar decisiones acertadas para alcanzar las 

utilidades esperadas y consolidar su modelo de negocio en el mercado del Municipio de San Pablo. Lo cual 

lleva a plantearse la pregunta de investigación:  

¿Qué decisiones financieras debe tomar la Microempresa AGROINSUR para fortalecer su 

estructura organizacional, alcanzar estabilidad y consolidarse en el mercado? 

 

3. Antecedentes:  
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Uno de los principales motores de la economía y generadores de empleo formal en América latina son las 

micro, pequeñas y medianas empresas, también denominadas Mipymes. Las mismas corresponden a un 

99% del total de las organizaciones legalmente constituidas en la región. (Banco de Desarrollo de América 

Latina, 2019) 

De tal manera que las instituciones gubernamentales se han visto en la necesidad de diseñar políticas 

para el desarrollo de los emprendimientos; promoviendo la creación de espacios de formación y 

capacitación a los emprendedores, no obstante, temáticas como la educación financiera; soporte esencial 

para la toma de decisiones acertadas, representa una problemática, puesto que se han identificado 

múltiples falencias en naciones como Colombia, ocasionando un impacto negativo en la operación de los 

negocios, la estabilidad de sus finanzas y los diferentes procesos administrativos. Es así como a pesar de 

los programas dispuestos por el Ministerio de comercio para el apoyo a las Mipymes, Asobancaria da a 

conocer de acuerdo con las estadísticas que alrededor del 70% de este tipo de unidades empresariales 

fracasan en los primeros 5 años. (Segura et al, 2020) 

Así pues, las Mipymes relacionadas con el sector agropecuario en Colombia requieren tomar acciones 

estratégicas que corresponden a una planificación financiera y organizacional, mediante la cual puedan 

enfrentar las condiciones retadoras que el mercado nacional e internacional les obliga en la actualidad. Por 

un lado, se encuentran los clientes o productores agrícolas quienes perciben afectación por el incremento 

de los costos de producción a causa de la fluctuación en el precio del dólar, factores climáticos, e inflación; 

donde cabe recalcar que gran parte de las materias primas empleadas requieren de insumos importados. 

(Portafolio, 2023)  

Por otra parte, las limitaciones en la capacidad de compra y disponibilidad de capital para operar por parte 

de las pequeñas empresas dificulta la negociación con proveedores para garantizar los inventarios ideales 

de suministros a los productores, ofreciendo facilidades de pago o realizando ventas a crédito; escenario en 

el que las organizaciones se ven obligadas a recurrir al apalancamiento financiero, que en muchas 

ocasiones termina siendo arma de doble filo por no tomar las decisiones correctas. (Banco de Desarrollo de 

América Latina, 2019) 

En consecuencia, se lleva a cabo el desarrollo de una monografía de análisis por parte del equipo 

consultor de las Unidades Tecnológicas de Santander, perteneciente al programa de Banca y Finanzas 

tomando como referencia el caso real de la empresa AGROINSUR, cuyo propósito es determinar las 

estrategias necesarias para el fortalecimiento económico y la sostenibilidad del negocio, para lo cual se 

aplica el método exploratorio con enfoque mixto; ejercicio académico que aporta a la adquisición de 

habilidades y destrezas por parte de los nuevos emprendedores, en términos de educación financiera para 

dar solidez a sus iniciativas empresariales. 

 

4. Justificación:  

Las micro, pequeñas y medianas empresas poseen falencias en cuanto al manejo de sus recursos, Así 

lo manifestó el vicepresidente Comercial de pequeñas y medianas empresas de Data Crédito Experian, 

Juan Tamayo. Ya que de acuerdo con cifras publicadas por ACOPI (Asociación Colombiana de MiPymes) 

(2022), la mitad de este tipo de organizaciones quiebran tras el primer año y tan solo un 20% de estas 

sobrevive al tercer año, lo cual se debe a que la inadecuada administración de recursos los lleva a tomar 

decisiones de alto riesgo para sus negocios, pretendiendo incrementar las ventas, ampliar su participación 

en el mercado, entre otras metas, sin contar con las herramientas pertinentes para por ejemplo: planificar el 

flujo de caja, proyectar ingresos, priorizar gastos y de esta manera distribuir su dinero, previniendo posibles 

etapas de inestabilidad a mediano y largo plazo. (Semana, 2022). 
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Por otra parte, en la cadena de abastecimiento de las distribuidoras de insumos agropecuarios a nivel 

nacional se espera una mayor participación de proveedores locales; pequeños fabricantes a los cuales el 

Ministerio de Agricultura en conjunto con el Banco Mundial, tiene planificado apoyar para incentivar la 

producción de bioinsumos, en búsqueda de la autosuficiencia del país. Disponiendo además del apoyo de 

instituciones educativas de carácter público como el SENA, que por medio del programa CAMPESENA se 

dedicará a la formación y educación del campesinado bajo diversos enfoques; en donde la producción de 

insumos es uno de los principales temas que hace parte del diseño curricular. (laopinion, 2023). 

Así pues, La empresa AGROINSUR; Distribuidora de insumos agropecuarios en el Municipio de San 

Pablo Bolívar, consiente de los desafíos que enfrenta en el mercado; en concordancia con sus metas de 

crecimiento empresarial y sostenibilidad económica, considera necesario evaluar su situación actual a nivel 

financiero, con el fin de tomar decisiones oportunas que le permitan aprovechar las oportunidades del sector 

en el cual opera desde su formalización como empresa hace aproximadamente un año, razón por lo cual se 

construye la presente propuesta para aportar en la solución de la necesidad que la organización ha 

identificado. 

Adicionalmente, por medio de la presente Monografía de análisis se busca fortalecer el segmento 

empresarial de las MiPymes mediante la consultoría del grupo I&D Financiero en la correcta toma de 

decisiones, que aporten al fortalecimiento organizacional y crecimiento económico de la región. Desde la 

línea de investigación; Análisis financiero y evaluación de empresas, permitiendo a los estudiantes aplicar 

sus conocimientos en un escenario real. 

5. Marcos referenciales:  

Marco Teórico 

Metodología para el análisis y toma de decisiones financieras 

Proceso que involucra al área de contabilidad, la cual se encarga de consolidar la información generada a 

partir de toda la operación de una empresa y construir los estados financieros para que el personal 

especialista encargado de las finanzas lleve a cabo un estudio riguroso, observando el comportamiento en 

cada una de las cuentas contables para identificar posibles debilidades y fortalezas que presenta la 

compañía. Se empieza por revisar la información de los estados financieros mediante los análisis tanto 

vertical como horizontal, relacionando los datos de los documentos balance general y estado de resultados, 

construyendo así las ratios para poder implementar la herramienta de análisis que permitirá abordar 

aspectos como la liquidez, la actividad empresarial, los niveles de endeudamiento y por último la 

rentabilidad de la organización.Fuente especificada no válida. 

A su vez, La toma de decisiones como proceso del nivel directivo y cuyo propósito es llevar a la empresa 

hacia un escenario ideal de desarrollo organizacional, exige la integración de herramientas financieras que 

faciliten a los gerentes la difícil tarea de definir las acciones que se deben ejecutar de acuerdo con la 

estrategia seleccionada para lograr los objetivos misionales. En este sentido cobra importancia el concepto 

“Inteligencia de negocios”, en la cual se combinan el análisis y la administración de la data desde diversos 

sistemas tecnológicos como la minería e infraestructura de datos. Por consiguiente, la gestión financiera 

debe aportar información de tipo cuantitativo que arroje una evaluación de las actividades económicas que 

se realizan, construyendo una base desde la cual es posible dar respuesta a interrogantes tales como: 

¿Cuáles son los medios de financiamiento con los que cuenta la empresa?¿cuáles son sus obligaciones 

financieras?¿cuáles son los niveles de rentabilidad?¿cuáles son los niveles de endeudamiento?¿qué 
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opciones de financiamiento alternativo están al alcance?, permitiendo así optimizar el proceso de toma de 

decisiones Fuente especificada no válida. 

Para llevar a cabo una medición objetiva y análisis de la situación financiera de la organización se hace 

necesario trabajar desde las dimensiones que componen la gestión financiera, las cuales son descritas por 

los autores Chapi & Ojeda (2017) en función de su relación directa con el suministro de efectivo y sus 

movimientos: 1. Medios de financiación, refiriéndose a las alternativas, factores y condiciones que permiten 

establecer las fuentes de financiamiento, donde se toman decisiones asociadas a la toma de créditos ya sea 

de tipo bancario, comercial u obtención de recursos a través de aportes de los socios. 2. Herramientas para 

las finanzas, cuya aplicación contribuye a la determinación de la situación financiera y en circunstancias 

económica de la compañía, clarificando en el panorama del negocio elementos relevantes, entre ellos: 

activos, pasivos, ingresos, gastos y proyección financiera. 3. Indicadores financieros, mediante los cuales es 

posible valorar a nivel cuantitativo los resultados que se están obteniendo, algunos de estos los ya 

mencionados anteriormente; nivel de liquidez, rentabilidad, endeudamiento, entre otros. 

 

Modelos administrativos y financieros 

La estructura de una organización debe alinearse de acuerdo con su planeación estratégica, la cual se 

complementa con los estilos gerenciales que proponen cambios ya sea para flexibilizarse o hacerla un poco 

más rígida de acuerdo con la estrategia con la cual se opera en el mercado. Existen organizaciones que 

optan por modelos de tipo horizontal que buscan fortalecer los diferentes eslabones de una cadena de 

suministro y empoderar al talento humano a través del involucramiento y descentralización de toma de 

decisiones, modelos de tipo vertical los cuales centralizan la toma de decisiones en los niveles de mando 

superiores y otras que buscan el enfoque de procesos permitiendo la generación de conocimiento 

compartido y optimización de resultados. Todos estos modelos persiguen objetivos comunes orientados a la 

rentabilidad y el crecimiento de las compañías. No obstante, es preciso seleccionar correctamente de 

acuerdo con las condiciones del mercado, las capacidades de la empresa y el core del negocio cual es la 

manera en la que la organización podría funcionar mejor y destacar en su sector.Fuente especificada no 

válida. 

De igual manera, resulta necesario establecer un modelo financiero idóneo a través del cual estén 

señalados los propósitos y acciones estratégicas que impacten en la competitividad de la organización. De 

acuerdo con Pérez (2019) citado por Borrero & Hernández (2022),  la modelación financiera implica dar 

solución a una problemática identificada a través de diversas alternativas, partiendo desde un diagnóstico 

inicial de la situación para proyectar a la organización en términos financieros en el largo plazo. Por lo tanto, 

como las necesidades, entornos competitivos y características de las empresas son diferentes, la estructura 

financiera se convierte en un constructo personalizado; el cual se compone de múltiples análisis, gráficos, 

tablas que deben tomar en consideración 4 elementos claves: Innovación, puesto que es preciso que se 

convierta en una ventaja frente al mercado desde el desarrollo de las fortalezas de la empresa, diseño de un 

modelo matemático, el cual permita disponer de la data cuantitativa necesaria para tomar decisiones 

oportunas, evaluación del riesgo, de tal manera que se anticipen posibles obstáculos a superar y la 

viabilidad como tal de las estrategias diseñadas y la optimización de variables, que hace referencia a los 

ajustes en la estructura mediante el apoyo de las herramientas de gestión financiera. 

 

Estrategias financieras aplicables en MiPymes 
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En Colombia, de acuerdo con el Ministerio del Trabajo (2021) el aparato productivo empresarial está 

compuesto en un 98% por pequeñas y medianas empresas. Por tal razón tienen una alta influencia en el 

desarrollo económico nacional. Esta realidad, conlleva al análisis de este tipo de negocios 

fundamentalmente desde la perspectiva financiera; encontrando que la fuente predominante de financiación 

son los recursos propios, pero que también cuentan con otras alternativas de financiación como lo son: los 

pasivos de corto plazo, pasivos de largo plazo que comprometen la productividad y la inyección de capital 

externo mediante la consecución de inversionistas; consideraciones que permiten concluir que existe una 

baja capacidad competitiva por parte de estas unidades productivas y por tanto se hace necesaria una 

educación financiera, mediante la cual se optimice la gestión de las organizaciones y se diseñen estrategias 

efectivas para la mejora de resultados.Fuente especificada no válida. 

Se concibe a una estrategia financiera, como una serie de actividades, objetivos y políticas que conducen 

a maximizar la eficiencia de la operación y por ende el logro de la misión de la compañía. Estas acciones 

involucran a las áreas claves responsables de los distintos procesos, las cuales se alinean con el plan 

estratégico. Para su determinación es preciso contemplar variables preponderantes, entre la cuales están: 

Estudio de la rentabilidad de las inversiones y beneficios actuales, condiciones de liquidez y solvencia, 

posición de equilibrio económica y financiera, contemplara la estructura financiera, es decir; nivel de 

endeudamiento, fuentes de financiamiento y reparto de ganancias. Además de ello, sin dejar de lado los 

costos financieros y el análisis de riesgos.Fuente especificada no válida. 

Una vez caracterizado el escenario y posición de la organización, las estrategias financieras pueden ser: 

1. Ofensivas, 2. Defensivas, 3. Reorientación y 4. Supervivencia, las cuales siempre van a apuntar al 

crecimiento de la organización, el cual se puede dar de forma interna o externa, la primera significa 

expansión dentro del sector que ya se encuentra la empresa, al percibir que la demanda es mayor a la 

oferta y por tanto existe la posibilidad de introducir nuevos productos o servicios. La segunda, se refiere a 

suprimir competidores, generar alianzas y tener mayor control sobre la cadena del negocio posiblemente 

adquiriendo activos verticales.Fuente especificada no válida. 

Por otra parte, las estrategias financieras se pueden clasificar en estrategias financieras de corto plazo, 

donde se toman decisiones y diseñan acciones sobre temas como la inversión, donde una opción llamativa 

puede ser diversificar la cartera de inversiones para disminuir los riesgos y mejorando el retorno. La 

estructura financiera, donde predomina la economía de recursos como estrategia para sacar provecho 

mediante el financiamiento con deudas, sin embargo puede representar un riesgo si no es mesurada y la 

distribución de utilidades, donde se debe respetar la estructura dispuesta para la organización que pude 

cambiar dependiendo si se busca inversiones alternativas de alta rentabilidad o reinversión en el negocio 

con miras el desarrollo de proyectos específicos.Fuente especificada no válida. 

 

Razones financieras 

Corresponden a un conjunto de indicadores a través de los cuales es posible analizar la estructura 

financiera de una organización, evaluando una serie de elementos con base en la información que el área 

contable proporciona mediante el consolidado de los estados financieros. Dicho ejercicio permite detectar 

falencias, medir el desempeño y gestión, estableciendo comparativos entre períodos económicos para la 

toma de decisiones preventivas y correctivas, proyectando cifras a corto mediano y largo plazo con el 

propósito de aumentar la competitividad y rentabilidad el negocio. 

Algunos de los indicadores más relevantes para llevar a cabo diagnósticos financieros son: 
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Indicadores de Liquidez, se consideran fundamentales para asegurar la supervivencia de la organización. 

Respectan a la capacidad de la misma para responder con las obligaciones adquiridas en el corto plazo, es 

decir; el pago de nómina, el pago a proveedores, créditos, pago de impuestos y otros. A través de estos se 

mide la disponibilidad de efectivo en circulación. Contar con la liquidez apropiada significa poder suplir las 

necesidades corrientes de financiamiento, las cuales corresponden a un intervalo de tiempo inferior a un 

año. Entre estas se destacan: 

- Razón corriente: en el cual se dividen el activo corriente entre el pasivo corriente. Donde un valor 

superior a 1 quiere decir que la organización no cuenta con los activos necesarios para sus 

obligaciones menores a un año. 

- Prueba ácida: similar a la razón corriente. Sin embargo, en esta se excluyen los inventarios de los 

activos corrientes. Si se obtiene un valor superior a uno quiere decir que la organización tiene la 

capacidad de responder a sus obligaciones sin comprometer los inventarios. 

- Rotación de inventarios: se halla dividiendo el costo de mercancías vendidas entre el promedio de 

inventarios.  

- Rotación de cartera: se halla dividiendo las ventas a crédito entre el promedio de cuentas por 

cobrar.Fuente especificada no válida. 

 

Indicadores de endeudamiento, posibilitan la identificación del grado de endeudamiento que posee la 

empresa, descifrando la capacidad para asumir sus obligaciones. Hace referencia a los recursos 

económicos pertenecientes a terceros, con los cuales la empresa genera utilidades. Entre estos es preciso 

mencionar: 

- Razón de cargos de interés fijo: permite hallar la capacidad de la organización para realizar el pago 

de los intereses contractuales. 

 

- Índice de cobertura de pagos fijos: muestra la capacidad que posee la compañía para asumir todas 

sus obligaciones concernientes a pagos fijos. 

 

Indicadores de rentabilidad, hacen posible el análisis de las utilidades obtenidas versus las cantidades 

vendidas e inversión de los accionistas o socios, las ganancias son un factor que expresa por si mismo la 

efectividad de las estrategias implementadas, estos se clasifican en: 

- Margen de utilidad Bruta: permite la medición del porcentaje de ganancia que le queda a la empresa 

después de haber asumido los costos de las mercancías vendidas. 

- Margen de utilidad operativa: determina la ganancia obtenida por la organización tras haber realizado 

la deducción de costos y gastos. 

- Margen de utilidad neta: hace referencia a la tasa de utilidad neta para la compañía, producto de las 

ventas y otras fuentes de ingreso, posterior a realizarse la resta de los costos, gastos, intereses , 

impuestos y dividendos.Fuente especificada no válida. 

 

Marco conceptual 

MiPymes 

Hace referencia a la clasificación de las micro, pequeñas y medianas empresas, reconocidas como 

personas jurídicas por el gobierno nacional; quien ha venido impulsando el crecimiento económico de este 
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sector empresarial mediante diversos beneficios y asimismo han dispuesto un marco legal y reglamentario 

en torno a las actividades económicas y las operaciones que realizan. Los criterios de diferenciación entre 

estas organizaciones obedecen al número de empleados y total de activos; las microempresas por su parte 

no cuentan con más de diez colaboradores- y sus activos son inferiores a 501 SMMLV. Las pequeñas 

empresas poseen un personal entre 11 y 50 colaboradores y un total de activos superiores a 501 SMMLV y 

las empresas medianas que cuentan con un personal entre 51 y 200 personas y un total de activos que va 

desde los 5.001 a los 15.000 SMMLV. Fuente especificada no válida. 

Situación financiera 

Representa la posición económica y competitiva de una organización, definida a partir del análisis de la 

estructura financiera de esta, mediante el uso de herramientas de gestión cuya finalidad es determinar el 

retorno de la inversión que la empresa realiza en el desarrollo de su actividad. Consiste en una radiografía 

del bienestar en términos de disponibilidad de recursos, fuentes de financiamiento y generación de 

utilidades para suplir no solo las necesidades de la empresa sino permitir el crecimiento y logro de objetivos 

en el mediano y largo plazo. Es el insumo más importante para la toma de decisiones por parte de la 

gerencia.Fuente especificada no válida. 

Sostenibilidad financiera 

El termino sostenibilidad financiera consiste en uno de los objetivos más relevantes para cualquier 

organización, su consecución requiere adaptación a los cambios del entorno competitivo, ajustar 

estrategias, repensar el modelo bajo el que funciona el negocio, entre otras decisiones que deben ser 

tomadas de acuerdo con la información financiera y situación de la empresa. La sostenibilidad financiera 

está directamente relacionada con la rentabilidad y crecimiento continuo, consistiendo en un escenario ideal 

en el que se obtienen los beneficios esperados y cuyas bases son la productividad, eficiencia, innovación, 

crecimiento y desarrollo y gestión financiera. Fuente especificada no válida. 

Liquidez 

Hace referencia a disponer de recursos o fuentes de dinero que permitan la realización de pagos en 

forma inmediata, por lo tanto, corresponde a la medición de la velocidad con que un activo financiero se 

convierte en un medio para pagar, manteniendo su valor. Se considera una fortaleza y una variable 

importante en el sector empresarial pues permite la operación del negocio de forma óptima, sin 

comprometer los procesos de la organización ni llevar a escenarios de riesgo alto o dependencia de 

acreedores e instituciones financieras. Fuente especificada no válida. 

Apalancamiento financiero 

Se refiere al grado de endeudamiento al que accede una organización para poder financiar su operación 

o parte de ella, lo cual consiste en buscar apoyo del sector financiero para la obtención de recursos 

adicionales ya que los propios son insuficientes, para calcular el nivel de apalancamiento se dividen los 

activos entre el capital de la empresa. La finalidad de esta estrategia es lograr que la utilidad generada a 

partir de la inversión soporte la deuda adquirida y deje ganancias. Fuente especificada no válida. 

Rentabilidad 

Consiste en el beneficio económico recibido por una organización, como resultado de las operaciones 

realizadas y el impacto de las estrategias diseñadas para el logro de objetivos. Es reconocida como un 

indicador que permite validar el comportamiento de una inversión realizada, sobre la cual influyen variables 

económicas, sociales, financieras, políticas, culturales, entre otras. Dentro de los diferentes tipos de 

rentabilidad se encuentran: la rentabilidad económica, margen de utilidad bruta, rentabilidad sobre los 
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activos, rentabilidad financiera, margen de utilidad meta, Índice de Dupont y rendimiento sobre el 

capital.Fuente especificada no válida. 

 

Marco legal 

Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, instrumento regulador que busca promover en las organizaciones 

la sostenibilidad económica y su crecimiento para que se puedan consolidar en el mercado. Impulsando de 

esta manera el emprendimiento para generar un impacto en el tejido social aumentando la equidad, el 

bienestar y la calidad de vida, a través de la generación de empleo y aporte a las comunidades.Fuente 

especificada no válida.. 

Ley 2277 de 2022 – Reforma tributaria, en ella se establecen una serie de disposiciones enfocadas en los 

principios de igualdad y justicia social, reforzando la lucha contra la evasión de impuestos por parte de las 

grandes fortunas del país. Cambios estructurales que involucran tanto a personas naturales como a 

personas jurídicas, quienes aportan a las finanzas de la nación. Fuente especificada no válida.. 

Ley 1793 del 7 de julio de 2016, a través de la cual se da a conocer la normatividad asociada con los 

costos de los servicios financieros, entre otras determinaciones que son de interés para las micro, pequeñas 

y medianas empresas, de cara al apalancamiento de su negocio.Fuente especificada no válida. 

Ley 1429 de 2010, mediante la que se expidió la ley de generación de empleo y formalización, en la que se 

establecen incentivos para las empresas las cuales promueven el desarrollo empresarial en las zonas 

rurales y urbanas. Fuente especificada no válida. 

Ley 1943 de 2018, denominada ley de financiamiento. Dispone las normas de financiación y en ella se 

incluyen diversos mecanismos que representan beneficios para pequeñas y medianas empresas.Fuente 

especificada no válida. 

6. Objetivo general y objetivos específicos:  

 

Objetivo General 

Determinar la situación financiera de la Microempresa AGROINSUR a partir del estudio de la información 

contable para diseñar estrategias que permitan la toma decisiones pertinentes, orientadas al fortalecimiento 

económico y consolidación en el mercado. 

 

Objetivos Específicos 

 Diagnosticar la situación económica de la Microempresa AGROINSUR, a partir del análisis de la 

información contable de los últimos tres períodos de operación del negocio. 

 

 Diseñar un modelo de administración de recursos, acorde con las necesidades y el propósito de la 

organización; Priorizando la sostenibilidad financiera del negocio. 

 

 Determinar estrategias enfocadas en la correcta toma de decisiones financieras, a través de la proyección 

del riesgo frente a la rentabilidad esperada, con el fin de alcanzar la consolidación de la Microempresa 

en el mercado. 

 

https://www.mipymes.gov.co/normatividad/leyes/ley-2069-del-31-de-diciembre-de-2020.aspx
https://www.mipymes.gov.co/mipymes/media/mipymes/Documentos/Ley-1793-del-7-de-julio-de-2016.pdf
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7. Metodología:  

En el presente trabajo de grado, modalidad monografía se aplica la metodología descriptiva con enfoque 

mixto, puesto que se detalla la estructura y el comportamiento de la información financiera de los últimos 

tres períodos contables, además de la comprensión y análisis del funcionamiento del negocio a partir de la 

información suministrada por la empresa AGROINSUR, la cual se complementa con la observación y 

estudio del sector económico en el cual opera.  

Por una parte, en el aspecto cuantitativo se abordan los valores asociados con los resultados del negocio 

y el cálculo de los indicadores financieros y por otra parte, en el aspecto cualitativo se definen las 

actividades necesarias para construir un modelo matricial de gestión de recursos y toma de decisiones 

estratégicas que tienen como finalidad el incremento de la utilidad y sostenibilidad financiera de la empresa 

en el mediano y largo plazo. Así pues, se desarrollan los objetivos planteados y se da respuesta a la 

pregunta problema. 

8. Avances realizados:  

Diagnóstico de la situación económica 

Para realizar un diagnóstico certero y fundamentado, se emplearon herramientas de evaluación y 

análisis, como lo son; las razones o indicadores financieros y el análisis vertical y horizontal de los estados 

financieros logrando una medición y panorama de la realidad económica, comportamiento financiero y 

capacidad para mantenerse en el mercado de la microempresa. Además de realizar un análisis del mercado 

local y nacional del sector al que pertenece la compañía. 

Descripción de la empresa 

AGROINSUR es una microempresa dedicada a la comercialización de materias primas, herramientas o 

artículos de ferretería para actividades agropecuarias. Como también, eventualmente incursionan en el 

comercio de plantas y animales vivos, específicamente de cabezas de ganado. Esta empresa surge de la 

necesidad del Señor Jean Carlos Pino Florez en oficializar su emprendimiento con el cual tiene presencia en 

el mercado por más de 7 años, siendo el proveedor de campesinos del sector rural del municipio de San 

pablo al sur del departamento de Bolívar.  

Dicha necesidad se origina por el requerimiento de sus clientes al querer encontrar de manera 

inmediata la mercancía ofertada a domicilio por el Señor Carlos Pino, ya que su modalidad de venta era 

completamente dinámica, es decir comercio puerta a puerta en las fincas del municipio y en sectores 

aledaños. Razón por la que, una vez reducido el impacto post pandémico en el país, los clientes 

manifestaron la necesidad de ir a un establecimiento físico en donde pudieran realizar sus compras y surtir 

de materias primas sus negocios, con la característica particular que fuese un lugar en donde no tuvieran 

que disponer de mucho tiempo para el desplazamiento.  

Fue así, que el Señor Carlos encuentra un punto estratégico para sus clientes actuales y potenciales, 

abriendo las puertas de su establecimiento comercial en agosto del año 2022, ubicado en la carrera 11 

número 16-34 en el barrio nuevo del municipio de San Pablo. Una vez fue oficial la apertura del punto, el 

representante y propietario procede a hacer el respectivo registro mercantil y a oficializar su microempresa 

ante los entes gubernamentales encargados. 

Cabe resaltar que la compañía cuenta con una estructura organizacional lineal integrada por 

miembros de la familia del representante y propietario, en otras palabras, AGROINSUR es una empresa 

familiar que en la actualidad da el sustento a 3 integrantes de la familia Pino Florez, en donde cada 

colaborador se encarga de tareas específicas y a la escala de una microempresa de sus diferentes 

procesos. 
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Figura 1 . Organigrama AGROINSUR 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

En este tipo de organizaciones, la toma de decisiones es centralizada en este caso por el propietario, 

siendo el encargado y responsable del proceder con todo tipo de decisiones de cualquier índole e 

importancia. Así mismo, las estrategias, procesos y actividades son diseñados y guiados por él con el 

objetivo de permear de su experiencia toda la operación de su compañía.  

 

Sector económico al que pertenece  

El sector agropecuario se encuentra integrado en el sector económico primario en donde se incluyen 

todos los insumos o herramientas necesarias para la transformación de la materia agropecuaria. El cual es 

un sector muy sustancial para la economía colombiana ya que representa la mayor fuente de ingresos en la 

población rural logrando una gran contribución a la evolución económica del país, la reducción de la 

pobreza, la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible. 

Como lo afirma El Ministerio nacional de Comercio, Industria y Turismo (2021), en términos generales el 

subsector agropecuario supera los 88 billones de pesos colombianos para el año 2021, correspondiente a 

un aumento del 18% con respecto al año inmediatamente anterior, siendo el sector primario el responsable 

del 14,1% del PIB nacional. Con relación al subsector Agropecuario para este mismo año presentó un 

comportamiento positivo pues al finalizar el periodo obtuvo un crecimiento de 4,5% aproximadamente. 

(mincit, 2022) 

Específicamente en el departamento de Bolívar se caracteriza por su aporte a la nación con sus 

actividades económicas representativas porque se desataca en los subsectores de la agricultura, ganadería, 

pesca y la industria. Por lo tanto, el rubro agropecuario tiene un gran protagonismo en la región debido a 

que la mayoría de los municipios diferentes a la capital, cuentan con esta actividad económica como su 

sustento.  
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En consecuencia, la actividad económica principal del municipio de San Pablo ubicado al Sur de Bolívar 

es la agricultura y ganadería, dado que una gran parte de su población es perteneciente a la comunidad de 

la agricultura campesina, familiar y comunitaria de siembra de palma de aceite, que es el producto con más 

hectáreas sembradas del municipio.  

Figura 2. Cultivos de mayor área sembrada y distribución del área sembrada (ha) por municipio en el 

departamento de Bolívar,2021 

 

 

 

Fuente: 

CEDEC – 

Cámara de 

Comercio 

de 

Cartagena 

con base en 

UPRA 

(2021)  

 

Ahora 

bien, el 

mercado de 

los insumos 

agropecuario en los últimos 4 años viene presentando un comportamiento complicado para los productores 

y consumidores del país, debido al alza acelerada en los precios, como consecuencia de la paralización 

económica de la pandemia sumado a la crisis global de insumos por las diferentes situaciones sociopolíticas 

de orden mundial. A pesar de ello, el índice de precios al productor evidencia una desaceleración para el 

año 2023 y proyecta una variación anual del 13,17%. No obstante, en el 2022 registró un incrementó por 

encima del 30% durante más de la mitad del año. (Portafolio, 2023) 

Evento que categoriza al mercado de la comercialización de insumos agropecuarios como el más 

afectado, debido a que una importante cantidad de fertilizantes y demás insumos como la soya, el maíz, el 

trigo, entre otros., son importados y con las situaciones de guerra en el mundo, el incremento en el precio de 

los fletes de los contenedores y la devaluación de la moneda en la tasa de cambio, están presentando los 

costos más encarecidos del país en los últimos 2 años. (larepública, 2022) 
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Fuente: Dane 

 

9. Resultados esperados:  

 

A continuación, se detalla el cumplimiento de los objetivos específicos:  

Cumplimiento objetivo número 1: Diagnosticar la situación económica de la Microempresa 

AGROINSUR, a partir del análisis de la información contable de los últimos tres períodos de operación del 

negocio, el cual se da a través del estudio del sector económico al que pertenece la empresa, desde los 

niveles regional y nacional, con el propósito de contar con una perspectiva global de la situación económica 

y de los principales factores que inciden en ella. Asimismo, se lleva a cabo la construcción de los estados 

financieros con la información suministrada por el empresario para posteriormente realizar el análisis 

Figura 3. Aumento de precios en los Insumos Agrícolas 
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horizontal y vertical de los mismos, calculando los indicadores financieros que soportan el diagnóstico 

empresarial. Finalmente, se diseña la matriz DOFA del área financiera de la compañía en la cual se incluyen 

aspectos relevantes para el diagnóstico que no son percibidos en los análisis numéricos, relacionados con 

las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas evidenciadas.  

En la fase inicial correspondiente al diagnóstico, se identifica que la compañía no está teniendo las 

utilidades que le permitan sostenerse en el tiempo, puesto que las razones denotan baja liquidez, 

dependencia financiera con los proveedores debido a las limitaciones de capital y una gran salida de dinero 

por parte de los egresos corporativos. En relación, a la DOFA de la gestión financiera, se observa un 

desorden contable, inexistencia de herramientas financieras y ausencia de una estrategia para la fijación de 

precios. Sin embargo, la empresa se ha mantenido en el mercado gracias a sus estrategias comerciales y 

experiencia en el sector. 

Cumplimiento objetivo número 2: Diseñar un modelo de administración de recursos, acorde con las 

necesidades y el propósito de la organización; Priorizando la sostenibilidad financiera del negocio.  Con base 

en los hallazgos del diagnóstico financiero de la compañía, se propone una estructura de planeación 

estratégica para la gestión de recursos bajo un modelo matricial. Él cual se integra por seis procesos claves 

que tienen como objetivo; aumentar la liquidez, reducir los costos y gastos e incrementar las utilidades netas. 

Los procesos hacen referencia a: La planificación de ventas, planificación de costos, planificación de compras, 

planificación de gastos, planificación de inventarios y gestión de tecnologías de la información y la 

comunicación. Pues estos, son identificados como los eslabones de la estructura financiera que contribuyen 

directamente al progreso de la compañía en cuanto a la gestión de recursos.  

Cada una de las matrices o procesos cuenta con diferentes instrumentos, estrategias y actividades para su 

desarrollo que fueron establecidos de acuerdo con las necesidades y requerimientos de la empresa, 

siempre alineados a los objetivos financieros. (Ver figura número 5, estructura matricial) 

Cumplimiento objetivo número 3: Determinar estrategias enfocadas en la correcta toma de decisiones 

financieras, a través de la proyección del riesgo frente a la rentabilidad esperada, con el fin de alcanzar la 

consolidación de la Microempresa en el mercado. Teniendo en cuenta la relación del riesgo con la crisis actual 

del mercado de insumos agropecuarios y la situación financiera de la organización, se plantearon estrategias 

de tipo ofensivo y de supervivencia con base a la identificación del riesgo medio bajo en el cual se encuentra 

la    compañía frente a su rentabilidad. Las estrategias propuestas son:  generación de alianzas con clientes 

o productores agropecuarios, generación de alianzas con proveedores, implementación de un sistema de 

microcrédito al cliente-productor agropecuario, inversión en un nuevo canal de ventas de bajo costo de 

servicio, depuración y diversificación del portafolio de productos y servicios, convenios con los productores 

regionales para operar como plataforma de negocios. 

 

10. Cronograma: 
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