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2. Resumen del trabajo: con el plan de compras, la propiedad horizontal ha de mejorar y optimizar los procesos, modelo
gue corresponde al plan de gestion y control; lo cual disminuye riesgo, permitiendo el cumplimiento de los objetivos
trazados y la toma de decisiones acertadas.

Dando cumplimiento a la propuesta presentada se hace un trabajo de campo de la mano con los encargados de cada
proceso facilitando la recopilacién de la informacién; la categorizacién y clasificacion, entrando en un sistema de
codificacién y asi proceder a la sistematizacion. Aspectos socializados ante el Consejo Administrativo personas gozantes
de los procesos.

3. Objetivo general y objetivos especificos:

General:

Proponer plan de compras acorde a lo establecido en el manual de contratacion para la buena gestion y bienestar de la
propiedad horizontal en Santander

Especificos:

Identificar necesidades de insumos por medio de trabajo de campo junto a operarios de los procesos operativos para su
funcionamiento 6ptimo.

Establecer directrices, procedimientos y actividades de plan de compras acorde a presupuesto de adquisicion de insumos
para la operatividad de los procesos.

Socializar plan de compras ante el consejo de administracién, administrador, comité de contratacion y gozantes de
procesos operativos

4. Andlisis de resultados: Como gran logro, la identificacion de insumos y responsabilidad de la persona designada por
parte del administrador, formato de requisicion un proceso de control de inventarios, como también garantizar la
trazabilidad de los insumos; este formato debe ser diligenciado por la persona encargada de cada area, disefio de base
de datos de Proveedores, formatos de orden de compras, Se disefid este modelo de control de inventarios para que la
informacién la tengamos de primera mano y en tiempo real. Plan de compras consensuado con los gozantes del proceso
operativo

5. Conclusiones: El plan de compras permite identificar cantidades y frecuencias de consumo de insumos requeridos,
tiempos de entrega; se elimina las pérdidas de inventario por descuido, mal almacenamiento y malas practicas lo cual
garantiza el uso 6ptimo y adecuado de los insumos.

El proceso de compra de insumos disminuye, es decir se optimiza los tiempos de gestién, disminuyendo la carga de
trabajo del recurso humano; otro aspecto importante y relevante es la eficiencia, eficacia, y efectividad en los procesos lo
cual genera confianza entre los copropietarios de la propiedad horizontal, todo lo anterior implementando formatos y
procedimientos creados para tal fin

6. Recomendaciones:
Realizar trabajo de campo y auditorias internas a cada una de las areas, de tal manera se tendra actualizada la informacion
sobre el uso de los insumos, inventarios y planes de mejora.

Se deben establecer parametros de evaluacion aplicables para la eleccion del proveedor correcto, control estricto en la
aplicabilidad y manejo de los formatos establecidos de tal manera que la operatividad de los procesos sea acorde a las
necesidades del Condominio.

Coordinar con los proveedores capacitacion constante a todos los gozantes de los procesos operativos. En las reuniones
del Consejo de Administracion verificar la aplicabilidad de todo el proceso del Plan de Compras.
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8. Anexos: Herramientas de control en Excel

* Qrganizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)
** PA: Proyecto de Aula, PI: Proyecto integrador, TI: Trabajo de Investigacion, RE: Recursos Educativos Digitales Abiertos (REDA)
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