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Factibilidad Inversién Avicola en la Produccién y
Comercializacion de Huevos Semi Criollos en el

S Fecha terminacion del proyecto: 30/10/2024
Municipio los Santos 2024

2. Resumen del trabajo: El presente Plan de Negocios denominado, Estudio de Factibilidad para inversién Avicola en la
Produccion y Comercializacion de huevos Semi Criollos en el municipio de los Santos 2024, tiene como objetivo principal,
determinar la factibilidad técnica y econémica del mismo. A través de un estudio descriptivo, con un enfoque cuantitativo,
aplicando entrevistas para la recoleccion de informacién.

En primera instancia, se llevé a cabo con la elaboracion de encuestas, aplicando como poblacion objeto al municipio de
los Santos, la cual es de 2.500 familias aprox. En ella, se determiné una muestra de 94 personas. Por ende, se obtuvo
una demanda donde se dio con la aceptacion del producto, de una 98,1%, siendo la primera respuesta positiva para seguir
con la investigacion del proyecto.

Una vez obtenido esta respuesta, se llevé a cabo con cinco estudios bases, un estudio econdmico; para determinar la
demanda; un estudio técnico, bajo lo relacionado ingenieria del mismo. En él, se pudo observar cada una de las
inversiones que se requiere para poner en marcha el proyecto. Un estudio administrativo y legal; bajo el personal requerido
con los costos que requiere cada area de la empresa, asi como también los debidos procesos juridicos, legales,
economicos para asegurar la empresa. Asi mismo, una evaluacion financiera; mediante un simulador respaldando cada
uno de los valores obtenidos en los tres estudios realizados. Para ello, se propuso tener una inversion inicial por el valor
de $110.442.078 para la ejecucion y desarrollo de la misma. Y finalmente, con un estudio sostenible; econdémico social y
ambiental, teniéndose en cuenta indicadores que responden a la viabilidad del mismo. Se obtuvo un VAN del $38.806.688
lo que indica que al ser mayor que 0, la creacion y puesta marcha de la granja avicola es factible. Asi mismo, un TIR con
un porcentaje del 43,60%.

3. Objetivo general y objetivos especificos:
General:
Determinar la factibilidad técnica y econdmica de la produccion y comercializacion de huevos semi criollos el municipio de
los Santos 2024.
Especificos
Determinar la demanda mediante un estudio de mercados, para la medicion de la aceptacion del producto.

Elaborar un estudio técnico, averiguando por medio de entrevistas con expertos, para la identificacion del tamafio del
proyecto, localizacion e ingenieria del mismo.

Hacer un estudio administrativo, bajo la elaboracion de un organigrama, plasmando las areas, funciones, y cargo; asi
como los debidos gastos y costos que incurrira los mismos.

Analizar un estudio financiero, a través de herramientas ofimaticas que ayuden a su elaboracién, identificando los
componentes para hacerlo: ingresos, egresos, costos, y presupuesto para visualizar la rentabilidad de la inversion.

Desarrollar estudio econdmico, social y ambiental, mediante indicadores que garanticen la sostenibilidad del negocio.

5. Andlisis de resultados:

Santander es uno de los departamentos de Colombia con mayor indice de produccion avicola. Segin lo mencionado por
la Camara de Comercio de Bucaramanga, en el afio 2022 se presento un registro de 255 empresas, generando 7.997
empleos, donde se crearon 38 nuevas granjas. Es de tomar como punto importante, que la constitucion de estas, han sido
por mujeres santandereanas, representando un 23,7% (Liévano, 2022).

El producto que se pretende dar a conocer se basa en la variable semi criolla, de una de las fuentes de proteina mas
importantes de la canasta basica familiar. El huevo, es un alimento completo y muy codiciado por las familias de todos los
estratos que componen la sociedad, su margen de uso es tan amplio, puede utilizarse en reposteria, pasteleria,
gastronomia, confiterias, e inclusive, hay muchos rubros de actividades destinadas a la construccion que destinan la
cascara del huevo como ingrediente activo para la creacion de concretos sostenibles para la fabricacion de
infraestructuras. Se establece entonces, ofrecer un cartén de huevos que contenga 30 unidades, el tamafio viene
dependiendo segun el criterio del cliente, ya sea A, AA 0 AAA, huevos cuya cascara sea de color roja, firme y fuerte, sin
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extrafios, manteniendo en alto los niveles de higiene y calidad, que posea yemas muy amarillas y claras densas, propias
de un huevo de excelso margen competitivo.

El huevo es un producto proteico, de origen natural, el cual cumple un papel fundamental en la dieta cotidiana de las
personas, la cualidad mas importante de este producto viene siendo, inicialmente, la crianza del sujeto proveedor, el cual
es la gallina, quien saludables maneras de crianza, como el pastoreo y una alimentacién basada en verduras, hierbas, sin
algun tipo de edulcorante, preservante, o quimico como tal. Dando como resultado, un huevo completamente saludable,
con yemas rojas, y textura espesa y rendidora (Flores, 2019).

Evidentemente, las gallinas libres al pastoreo, proporciona una mejor calidad en salud, tanto para el humano, como para
si mismas. Se tiene aqui presente, el bienestar animal, favoreciendo la sostenibilidad del medio ambiente.

Actualmente, el consumo de huevo semi criollos en el municipio no se ve tan reflejado, debido a que, estos
solo adquieren huevo purina, ya que, hay pocas granjas que se destinan a la produccion y comercializacién del semi
criollo.

Dentro de este parametro, se tiene como fin, visualizar el comportamiento de la demanda que ha tenido en
los ultimos afios el producto dentro del municipio. Segun datos suministrados por la Federacion Nacional de Avicultores
de Colombia (FENAVI) en el afio 2018, los Santos contaba con una poblacion de més de 12.433 personas. De esta
poblacién, se encuesto a 104 individuos, y cuyas personas corresponde, 71 del género femenino, y 32 del género
masculino, donde tan solo una, esta indispuesta apoyar el emprendimiento.

Ficha técnica.

Poblacion Familias Consumen huevos
12.433 2.500 De los 104 encuestados,
habitantes todos consumen el producto.

A través de esta informacion, se dio con el proceso de realizacion y aplicacion de encuestas, el cual, por medio de estas,
se espera obtener informacion confidencial sobre el producto, y de este modo, determinar la demanda.

Instalaciones: el galpon debe tener la capacidad para refugiar aproximadamente, 2.650 gallinas ponedora. Donde la
parte externa, contara con al menos 1 hectarea de terreno, para sacarlas al pastoreo.

La instalacion de este, debe contar con ventajas en el lugar donde se va a implementar. Por ello, este de poseer vias de
acceso, electrificacion, agua, entre otros. A diferencia de otros galpones, este debe ser tipo industrial, el cual, dentro de
él, reposara lo que son, comedores, bebederos y ponedores. De este modo, se plasmara por medio de una gréfica, lo
requerido para la infraestructura de este.

PUERTA DE MADERA
O BAMBU

A manera externa, el galpon estarda rodeado de vegetacion, y contara con la zona verde requerida. Los materiales
indispensables para ello, a adquirir:

Techo: la teja de zinc es una de las mas comunes y accesibles en el mercado. Esta, tendr4 como soporte madera y clavos.
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Columnas: se sostendréa con tallos de arbol seco (madera), para mayor resistencia. Su alrededor estara cubierto con malla
de alambre, mas conocido como malla gallinero.

Puerta de madera, hecha de bambu, o madera.

Establecimiento de Organigrama. Consiste en la elaboracién de un gréafico en el cual se organiza la jerarquia que se va a
seguir a lo largo de la vida util de la empresa, y por medio de lineas y ubicaciones estrategias se determina la autoridad y
responsabilidad (Parra, Lopez, Pellat, & Puerta, 2008).

Fase planeacion de recursos humanos.

Puesto requerido ¢Qué se busca?

Ente administrativo Personal con conocimientos ofiméaticos, de indole administrativo con énfasis
de recursos materiales, manejo de personal, sentido de pertenencia y
liderazgo.

Encargado de produccién Personal cuidadoso y eficiente, comprometido con el bienestar del animal y

(galponero) agilidad en el galpén.
Encargado del predio Personal eficiente y responsable, con sentido de pertenencia, dedicacién y
(granjero) cuidado con la tierra.
Encargado de ventas Personal con habilidades sociales y comunicativas que permitan persuadir y

motivar al cliente a adquirir el producto, habilidades ofimaticas y organizacion.

Informacioén contable Personal responsable y proactivo, con conocimientos ofimaticos y disposicion
(contador) para ayudar a crecer la empresa.

Cuidado del animal Personal eficiente en su labor y vocacion, amor y respeto por el animal y
(médico veterinario) responsabilidad para administrar productos de calidad superior para garantizar

la salud de la especie.

Dentro de la inversion total, se va tomar tres puntos clave para obtener de manera correcta, la inversion inicial, el capital
semilla para dar inicio al proyecto, bajo los costos y gastos plasmados dentro del estudio técnico.

Detalle Valor %

Inversién Inicial Total

Inversion Fija $64.593.500 55,5%

Inversién Diferida $4.013.569 3,44%

Capital de trabajo $47.755.558 41,04%
Total $116.362.627 100%

El Valor Anual Neto, VAN es un criterio de evaluacién que facilita una conclusion en los valores absolutos de un proyecto
de inversioén, cuando se pretende determinar su viabilidad. Se determina bajo la diferencia entre los ingresos netos futuros,
y la inversién inicial. Si el resultado del VAN es mayor a 0 (positivo), significa que la inversion es viable, por el contrario,
si su resultado es menor a 0 (negativo), el proyecto podria generar pérdidas (Us, 2022).Asi mismo se usa Tasa Interna
de Retorno (T.I.R), herramienta que determina si un proyecto es rentable o no, por medio, de la comparacién de la
rentabilidad del proyecto, con la tasa de descuento. (Guzman, 2020).
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El proyecto demuestra viabilidad, presenta un valor presente neto positivo de $38.806.688,94 y una tasa de interés de
retorno 43,60%, la relacién costo beneficio supera el 1, en una cifra exacta de 1,01, lo que significa que el proyecto puede
ser ejercido y dara resultados.

Enfogue ambiental: pues bien, el estudio se enfoca en evaluar los impactos que provocaria la puesta en marcha de
determinado negocio, con respeto a la contaminacion, realizar medidas preventivas para no llegar a al punto de enfrentar
graves consecuencias, que podrian ser irreversibles para la comunidad con la que cuanta a su alrededor. Este estudio
permite determinar la afeccion en materia ambiental, es decir, de qué forma se ve influenciado el proyecto en base al
entorno préximo a incursionar, y de igual forma, el efecto que tendréa el proyecto sobre el entorno en el cual va a estar
inmerso. Los aspectos basicos para aplicar el estudio socio econémico y ambiental, son: a manera de prediccion, evaluar
los efectos negativos y positivos que podrian resultar del proyecto; minimizar los efectos negativos que podrian afectar el
bienestar del ambiente, la poblacién y el desarrollo del proyecto; respetar y cuidar la poblaciéon durante y después de la
aplicacion del proyecto y aplicar métodos de separacion de desechos y reciclaje (Leija, Sdnchez, & Ramirez, 2020)

Manejo adecuado de los residuos del ave: una de las fuentes que para muchos puede generar probleméticas, es quiza
una de las mas importantes a manejar y gestionar de manera correcta si se desea obtener ingresos extras para mejorar
parcialmente con la factibilidad de la granja, y prevenir contaminacion en el agua, tierra y aire. El estiércol de gallina es
un fertilizante natural 6ptimo para los cultivos y recurso beneficioso para la produccion de engeria. Ambos son dos ideas
valiosas para adoptar practicas adecuadas, y cada necesita de una respectiva inversion primero para obtener los
resultados

6. Conclusiones:

La factibilidad del proyecto es evidente y demostrable, ya que se obtiene una utilidad muy beneficiosa y ademas, un
retorno de inversion visible y rapido, lo méas ejemplar viene siendo las distintas maneras en que la ejecucién del proyecto
trae beneficios econémicos, no solo con la venta del huevo, sino también la comercializacion de la gallinaza y como ultima
estrategia, la venta de la gallina para el consumo de su carne, lo que permite acceder a 3 fuentes importantes de ingresos
que ayudan a sustentar la empresa.
El compromiso social y ambiental, son fundamentos vitales para el emprendimiento del proyecto, de forma que se ha
podido demostrar el compromiso social con la generacion de empleo; compromiso ambiental por medio de técnicas
tradicionales y nobles, para el cuidado del animal y reducir el impacto negativo en el medio ambiente, los cuales podrian
ser metano, nitrégeno y CO2, sin embargo, con las medidas establecidas y tomadas en cuenta, se puede disminuir este
efecto.
El proyecto de investigacion respalda a fondo grandes indicios para poder ser llevado a cabo, lo que permite garantizar el
rendimiento y utilidad a largo plazo.
La produccién avicola posee una estructura firme y concreta, presentando buen material para ser trabajado, esta rodeada
de ejes claves que garantizan el alto rendimiento, la aceptacion del publico ante el producto, altos niveles de calidad y
autenticidad en los procesos, y, sobre todo, un rapido retorno de inversion, que permite un buen nivel de utilidad.
6. Recomendaciones:

Encuentros y reuniones trimestrales que permitan discutir y aplicar estrategias adecuadas para potenciar el talento
humano, la produccion y el aprovechamiento de las oportunidades.

Realizar evaluaciones de desempefio a los empleados, para medir el progreso y avances que han realizado en la
empresa, de igual forma, retroalimentar en base a nuevas tendencias agricolas e implementarlas.

Involucrar el proyecto con alguna entidad educativa y brindar un espacio de aprendizaje para estudiante o aprendices
de oficios relacionados a la administracion, la veterinaria y las técnicas agropecuarias.
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8. Anexos: NA

* Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)
** PA: Proyecto de Aula, Pl: Proyecto integrador, Tl: Trabajo de Investigacién, RE: Recursos Educativos Digitales Abiertos (REDA)
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