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2. Planteamiento de la problematica:

En el municipio de Vélez, Santander, existe una limitada diversificacion en la oferta de productos agroindustriales
derivados de frutas locales, lo cual restringe las oportunidades de generacion de valor agregado y de ingresos sostenibles
para pequefios emprendedores. Esta situacién se acentla por la escasa articulacién entre las capacidades productivas
regionales y la creacion de productos con potencial comercial e innovador como el vino artesanal.

Segun Rodriguez y Calderdn (2020), la transformacion de materias primas locales en productos con valor agregado puede
dinamizar las economias rurales y fomentar la cultura emprendedora, especialmente cuando se trata de bebidas
fermentadas con identidad territorial. Sin embargo, esta potencialidad se ve limitada por la ausencia de estrategias de
negocio estructuradas y por un bajo acceso a mercados diferenciados.

3. Antecedentes:

La vinificacién artesanal en Colombia ha cobrado relevancia en las Ultimas décadas como alternativa de emprendimiento
rural, especialmente en regiones con tradicion agricola. Investigaciones como la de Gomez y Torres (2019) documentan
casos exitosos en Boyaca y Cundinamarca, donde el vino artesanal se ha convertido en un producto competitivo gracias
a la innovacion en sabores, el uso de frutas autdctonas y estrategias de mercadeo digital.

En el caso del proyecto “Vino K-Lachela”, se reconoce la oportunidad de implementar un modelo de negocio innovador a
partir del procesamiento de frutas propias de la region velefia, alineado con las dinamicas de consumo responsable,
turismo rural y sostenibilidad econémica. Esta iniciativa se vincula ademas con procesos formativos de educacidn superior,
promoviendo el aprendizaje basado en proyectos.

4. Justificacion:

El desarrollo del emprendimiento “Vino K-Lachela” se justifica como una respuesta a la necesidad de diversificar la
economia local mediante el aprovechamiento sostenible de recursos agroalimentarios, articulando conocimientos
contables, administrativos y de gestion de proyectos. De esta manera, se potencia la formacién académica aplicada y se
fortalece la cultura emprendedora en contextos rurales.

Adicionalmente, la propuesta permite avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especificamente el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), al fomentar la creacién de empleo y el autoempleo
juvenil con pertinencia territorial (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2021).

5. Marcos referenciales:

Este proyecto se encuentra enmarcado en la Ley 1014 de 20086, la cual promueve el espiritu emprendedor en Colombia
y busca incentivar la creacién de empresas desde los espacios educativos. Asimismo, se articula con la Ley 1184 de 2008
sobre economia solidaria y la Ley 2009 de 2019, que fomenta el emprendimiento sostenible como herramienta para el
desarrollo regional.

Desde el ambito educativo, la propuesta también se fundamenta en la Guia 17 del Ministerio del Interior (2020), la cual
orienta procesos de apropiacion social del conocimiento y formulacion de proyectos comunitarios con impacto territorial,
una dimension central en la formulacién de “Vino K-Lachela”.:

6. Objetivo general y objetivos especificos:
Obijetivo General:

Analizar la viabilidad técnica, econdmica y comercial de la creacién de una unidad productiva dedicada a la elaboracion y
comercializacién de vino artesanal frutal bajo la marca “K-Lachela” en el municipio de Vélez, Santander.

Objetivos especificos:

e Identificar las caracteristicas técnicas del proceso de produccion de vino artesanal a partir de frutas locales
disponibles en la region velefia.

e Disefiar un modelo de negocio viable que contemple aspectos contables, administrativos, financieros y logisticos.

e Establecer estrategias de promocion, comercializacion y diferenciacion del producto en el mercado regional.

7. Metodologia:
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Se adopta un enfoque de investigacion aplicada con disefio metodoldgico mixto. En la fase cualitativa se realizaran
entrevistas a productores locales y expertos en agroindustria para caracterizar los insumos y procesos de vinificacion
artesanal. En la fase cuantitativa, se aplicardn encuestas a consumidores potenciales para analizar el interés y la
aceptacion del producto.

El estudio incluira analisis de costos, punto de equilibrio, flujo de caja proyectado y estimaciones de retorno de inversion.
Asi mismo, se utilizaran herramientas como el lienzo CANVAS, analisis DOFA y benchmarking de productos similares en
el mercado colombiano (Hernandez et al., 2014).

8. Avances realizados:

Hasta el momento se ha realizado el levantamiento de informacion preliminar sobre la disponibilidad de frutas, analisis de
referentes de vino artesanal y definicién inicial del nombre y concepto de marca. Ademas, se ha iniciado la construccién
del plan financiero y de mercadeo con base en las competencias adquiridas en el programa de Contaduria Publica.

Se cuenta con un esquema basico del proceso productivo y una proyeccion inicial del costo unitario por botella, asi como
con el interés de potenciales aliados comerciales y académicos que apoyan la iniciativa desde el semillero SICOVEL.

9. Resultados esperados:

Se espera disefiar un modelo de negocio integral que permita la creacion de una microempresa formalmente constituida
y orientada a la produccion de vino artesanal frutal. El resultado incluird un plan de negocios completo, con proyecciones
financieras y estrategias de comercializacion adaptadas al entorno local.

Ademas, se prevé que el proyecto sirva como modelo replicable para otros estudiantes y emprendedores de la region,
fortaleciendo las capacidades de emprendimiento desde la educacion superior y promoviendo la agregacion de valor a
productos del campo velefio.

10. Cronograma:

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Actividad (Semanal)

Revision bibliografica

Recoleccion de informacién
secundaria, revision normativa y
documental.

Trabajo de campo: entrevistas y
encuestas a productores y
consumidores.

Analisis financiero y técnico del
proceso de vinificacion
artesanal.

Disefio del modelo de negocio y
plan de mercadeo.

Validacion del modelo con
actores del entorno y ajustes al
plan

Sistematizacion de resultados y
socializacion del proyecto.

Entrega del documento Final
para evaluacion
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Entrega final !:
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