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2. Planteamiento de la problematica:

Actualmente, se observa una constante dificultad entre los estudiantes universitarios al momento de desarrollar planes de
negocio debido a la falta de métodos claramente definidos y adaptados a su contexto académico especifico. Esta carencia
genera inseguridades en los estudiantes, reduciendo la calidad y viabilidad de sus propuestas empresariales.
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Ademas, la ausencia de lineamientos metodolégicos claros limita la capacidad creativa e innovadora de los estudiantes,
afectando directamente su potencial emprendedor como futuro profesional.

Se ha identificado que muchas metodologias existentes en el mercado son complejas o estan orientadas hacia un contexto
empresarial avanzado, alejadas de las necesidades y realidades especificas de los estudiantes universitarios,
especialmente en instituciones como las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS). Esta brecha metodoldgica crea
barreras significativas que impiden a los estudiantes desarrollar de forma adecuada sus ideas emprendedoras y
plasmarlas en planes de negocio robustos.

Problematica que se acentua por la poca integracion de las metodologias de emprendimiento en los curriculos académicos
tradicionales. Esto genera un desfase entre las competencias desarrolladas en la universidad y las habilidades reales
requeridas en contextos empresariales y de emprendimiento, dificultando asi la transicién de los estudiantes hacia
escenarios profesionales exitosos.

Lo anterior nos conduce a preguntarnos: ;cémo elaborar un protocolo orientador para la formulacion de planes de
negocios desde proyectos de aula (PA) para estudiantes de las UTS?

3. Antecedentes:

Diversos estudios han abordado la importancia de metodologias claras en la formacién empresarial y en la elaboracion
de planes de negocio. Osterwalder y Pigneur (2010) proponen el modelo Canvas como una herramienta visual que facilita
la estructuracién clara de modelos de negocio, simplificando su comprensién y aplicacion practica. Por otro lado, Ries
(2011) resalta en su metodologia Lean Startup la importancia del prototipado y validacion temprana en la creacién de
empresas.

Adicionalmente, Blank y Dorf (2012) presentan una metodologia detallada para startups que enfatiza la validacién continua
mediante la retroalimentacion directa del mercado, mejorando la calidad del plan de negocio y reduciendo riesgos
inherentes al emprendimiento. Asimismo, investigaciones recientes sefialan que la adaptacion de estas metodologias a
contextos educativos especificos incrementa notablemente la efectividad en la formacién emprendedora de estudiantes
universitarios (Sanchez & Garcia, 2018).

4. Justificacion:

El desarrollo de un lineamiento metodoldgico adaptado especificamente a las necesidades académicas de los estudiantes
universitarios es crucial para superar las dificultades actuales en la elaboracion de planes de negocio. Segun Blank y Dorf
(2012), contar con un método claro y estructurado incrementa significativamente las probabilidades de éxito de nuevos
emprendimientos, pues proporciona las herramientas necesarias para evaluar adecuadamente las oportunidades del
mercado.

Asimismo, implementar metodologias especificamente adaptadas al contexto educativo favorece la adquisicion de
competencias criticas para el emprendimiento, tales como el pensamiento estratégico, la creatividad, la toma de
decisiones y la capacidad para adaptarse a los cambios del entorno (Osterwalder & Pigneur, 2010). Esto no solo mejora
la calidad educativa, sino que también potencia el impacto social y econémico del emprendimiento universitario en la
region.

Finalmente, disponer de un protocolo metodoldgico estructurado responde directamente a los objetivos estratégicos
institucionales de promover el emprendimiento y la innovacion como factores claves en el desarrollo regional. De esta
forma, el proyecto contribuye no solo al ambito académico, sino también al crecimiento econdmico y social de la
comunidad universitaria y del entorno local (Ries, 2011).

5. Marcos referenciales:

El marco conceptual aborda los principales elementos relacionados con la elaboraciéon de planes de negocio, definiendo
claramente términos como modelo de negocio, emprendimiento, innovacion y planes estratégicos de negocio (Osterwalder
& Pigneur, 2010). Ademas, el marco tedrico se sustenta en teorias reconocidas internacionalmente, como la metodologia
Lean Startup (Ries, 2011) y el Business Model Canvas (Blank & Dorf, 2012), que destacan la importancia de la validacién
temprana y continua para maximizar el éxito de los emprendimientos.

En cuanto al marco metodolégico, este se fundamenta en la utilizacion de metodologias activas de aprendizaje, que
fomentan un rol activo y protagonico del estudiante en la construccion de conocimiento aplicado (Sanchez & Garcia, 2018).
Adicionalmente, se adoptan las normas APA como lineamientos para garantizar una estructuracion clara, coherente y
estandarizada en la documentacién del proyecto, facilitando asi su posterior revision y publicacion en contextos
académicos.
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6. Objetivo general: Desarrollar un lineamiento metodolégico estructurado y aplicable para la elaboracion efectiva de
planes de negocio en estudiantes UTS.

Objetivos especificos:
Disefar un protocolo orientador claro para la construccion de planes de negocio.

Integrar conceptos clave de emprendimiento y analisis de mercado, en el proceso de elaboracion del plan de negocio.
Implementar la identidad corporativa inherente al negocio o emprendimiento

Desarrollar las estrategias de marketing para el plan de negocios

Implementar metodologias de andlisis estratégico y validacion mediante prototipado

Desarrollar estudios desde la idea de negocios para el proyecto emprendedor

Determinar el plan financiero del plan de negocios

Evaluar la eficacia del lineamiento metodolégico desarrollado mediante su aplicacion en proyectos reales.

7. Metodologia:
El proyecto a realizar se va a desarrollar en seis etapas, a saber:
Etapa uno: Elaboracion del Protocolo Orientador.
Etapa dos: Conceptualizaciéon y Fundamentos.
Etapa tres: Diagndstico y Analisis del entorno.
Etapa cuatro: Desarrollo del Modelo de Negocio utilizando Business Model Canvas y Lean Startup.
Etapa cinco: Validacién mediante prototipos o productos minimos viables.

Etapa seis: Formulacién Integral del Plan incluyendo aspectos financieros, operativos, comerciales y estratégicos.

8. Avances realizados:
Elaboracién de la propuesta de trabajo del proyecto de investigacion. N.A

9. Resultados esperados:

Un lineamiento metodoldgico detallado y validado para la elaboracién de planes de negocio.
Incremento en la calidad y viabilidad de los planes de negocio presentados por los estudiantes.
Fortalecimiento de las competencias emprendedoras en estudiantes del semillero.

Documentacion de casos exitosos de aplicacion del método propuesto.
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10. Cronograma:

Lineamiento Metodolé

CRONOGRAMA.:
jico para la Elaboracién de Planes de Negocio

ACTIVIDADES

AGOSTO

SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE

Orientador:

c lizacién y Fund tos:

Diagnéstico y Analisis:

Desarrollo del Modelo de Negocio:

Validacién y Prototipado:

Formulacién Integral del Plan:
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