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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo analiza el impacto de la integracion de indicadores de sostenibilidad en
los estados financieros sobre la toma de decisiones de las empresas del sector
energético colombiano y su contribucion a la mejora del desempefio ambiental y
financiero. Los objetivos especificos incluyen caracterizar los indicadores utilizados,
identificar las variables que relacionen su inclusion con el desempefio empresarial,
y plantear beneficios derivados de esta integracion. Para lo anterior, se adoptd una
metodologia descriptiva - correlacional, utiliza un enfoque cualitativo con la revisién
documental de articulos académicos, informes de sostenibilidad y las normativas
relevantes. Ademas, se aplico el método analitico para descomponer y sintetizar
informacion cualitativa y tedrica, facilitando el analisis de patrones y relaciones clave

entre los indicadores y su impacto en el desempefio empresarial.

Los resultados revelan que los indicadores ambientales, sociales y de gobernanza
son claves para alinear las practicas corporativas con los objetivos de sostenibilidad,
promoviendo transparencia y eficiencia en la gestion empresarial. Variables como
las inversiones en energia renovable, costos de mitigacion ambiental, gastos en
proyectos comunitarios y provisiones por riesgos de sostenibilidad destacan como
factores determinantes para la toma de decisiones estratégicas y financieras. Y se
concluye que la inclusion de estos indicadores mejora la transparencia y la
planificacion estratégica y fortalece la competitividad de las empresas, alineadndolas
con las demandas regulatorias y sociales. También se plantea recomendaciones
para futuras investigaciones, como la implementacion de sistemas tecnolégicos,

estudios comparativos internacionales y el desarrollo de normativas especificas.

Palabras clave: sostenibilidad, indicadores, estados financieros, sector energético.
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INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, la sostenibilidad ha emergido como un eje central en las
estrategias corporativas, particularmente en sectores de alto impacto como el energético,
pues este sector, tiene gran importancia en el desarrollo econémico y social del pais;
enfrenta una creciente presion para alinear su desempefio con estandares ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). En este contexto, los indicadores de sostenibilidad
integrados en los estados financieros presentan una herramienta estratégica para medir
y reportar los avances en sostenibilidad, permitiendo a las empresas no solo cumplir con
normativas locales e internacionales, sino también mejorar su toma de decisiones

financieras y reputacion corporativa (Global Reporting Initiative [GRI], 2021).

A pesar de los avances en el uso de estos indicadores, existe una brecha en la literatura
gue aborda su impacto especifico para tomar decisiones financieras y en la mejora del
desempefio ambiental de la industria energética colombiana. Por ello, este trabajo busca
contribuir al entendimiento de esta relacion, bajo una caracterizacion de los indicadores
mas utilizados, identificando variables que vinculan su implementacion con los beneficios

empresariales y proponiendo estrategias que potencien la gestién corporativa.

El enfoque cualitativo adoptado incluye una revision documental y un analisis analitico
de datos secundarios. De esta manera, el presente estudio no solo llena un vacio en la
literatura actual, sino que también ofrece una guia para la transformacion sostenible del
sector energético en Colombia, respondiendo a los retos globales y a las expectativas de
las partes interesadas. Se presenta un gran aporte al demostrar como los indicadores de
sostenibilidad pueden ser un catalizador para la eficiencia operativa, la mitigacion de

riesgos y la creacion de valor en un sector crucial para el desarrollo nacional.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cambio hacia una economia sustentable se ha transformado en un deber mundial,
motivando a las companiias a incorporar normas de sostenibilidad en sus actividades. En
este escenario, el sector energético, considerado uno de los mayores contribuyentes a
las emisiones de gases de efecto invernadero, se topa con un reto especifico: la
exigencia de implementar practicas mas sustentables y mostrar su rendimiento ecologico
(De la Hoz, 2024). Asi mismo, la contabilidad e informacién financiera han evolucionado
para responder a esta demanda, incorporando indicadores de sostenibilidad en los
estados financieros. Sin embargo, la implementacién efectiva de estos indicadores y su

impacto en la toma de decisiones financieras aun presentan desafios significativos.

En Colombia, a pesar de los avances en materia de regulacion y normatividad ambiental,
las empresas del sector energético tienen dificultades para integrar de manera efectiva
los indicadores de sostenibilidad en sus procesos de toma de decisiones. Si bien algunas
compaifiias han iniciado su implementacién, existen brechas importantes en cuanto a la

seleccién, medicion y reporte de la informacion no financiera (De la Hoz, 2024).

Autores como Vicuia et al. (2020) y Toca y Carrillo (2022), relacionan que una de las
principales dificultades se encuentra en la falta de estandares internacionales claros y
armonizados para la definicion y medicion de los indicadores de sostenibilidad. Esta falta
de consenso dificulta la comparabilidad entre empresas y la toma de decisiones
informadas por parte de los inversores. Ademas, la integracion de los indicadores de
sostenibilidad en los sistemas de informacion contable y financiera de las empresas suele
ser compleja y requiere de inversiones mas significativas en términos de tiempo y
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recursos. Muchas empresas carecen de la capacidad técnica y los conocimientos

necesarios para llevar a cabo esta tarea de manera eficiente.

Otro desafio importante es la resistencia al cambio por parte de los directivos y los
empleados de las empresas. La incorporacion de indicadores de sostenibilidad puede
percibirse como una carga adicional y generar dudas en lo que respecta a su impacto en

el desempefio financiero a corto plazo (Roffé y Ignacio, 2024).

Finalmente, la relacion entre los indicadores de sostenibilidad y la toma de decisiones
financieras aun no esta del todo clara. Si bien existe evidencia de que los inversores
estan cada vez mas interesados en la sostenibilidad, la forma en que estos indicadores
influyen en la valoracion empresarial y la estructura de capital sigue siendo objeto de
debate (Ceron et al., 2021).

En este contexto, surge la necesidad de investigar a fondo ¢como las empresas del
sector energético colombiano estan integrando los indicadores de sostenibilidad en sus
estados financieros? y ¢.cual es el impacto de esta practica en su desempefio ambiental
y financiero? Al abordar estas preguntas, se busca contribuir al desarrollo de mejores
practicas en materia de contabilidad y reporte de sostenibilidad, asi como a fortalecer la
toma de decisiones basada en criterios ambientales y sociales.

1.2. JUSTIFICACION

El estudio evidencia que la contabilidad puede desempefiar todas sus tareas, alcanzando
eficazmente la consolidacion de saberes y teorias acerca de la preservacion del medio
ambiente. Por lo tanto, el cuidado que la sociedad y el gobierno han prestado a los
efectos adversos de la gestidbn ambiental es un elemento que motiva a las empresas a

adoptar medidas respetuosas con el medio ambiente bajo la administracion estratégica
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de nuevas técnicas y herramientas de gestion. Como en otras areas, la contabilidad
frecuentemente pasa por alto los efectos socioambientales que producen las actividades
de los negocios (Meléndez, 2019), efectos que, si se administran adecuadamente,
favoreceran el beneficio de todos los involucrados, incluyendo a la comunidad, los

empresarios y el gobierno.

La incorporacién de practicas sustentables en los sistemas de contabilidad fomenta el
progreso hacia un futuro mas responsable y sostenible (Morell, 2022). Este asunto es
pertinente y a tiempo debido a la creciente exigencia de transparencia y responsabilidad
de consumidores, inversores y autoridades. Al sugerir una guia con principios de
sostenibilidad en la contabilidad, se pretende ofrecer un instrumento que promueva la
implementacion de practicas sustentables en las compafiias. No solo se incrementara la
calidad y claridad de los datos financieros, sino que también se robustecera la reputacion

y el valor de mercado de las compafias que implementen estas acciones.

Ademas, una contabilidad que represente correctamente el efecto ambiental fomentara
una administracion de empresas mas consciente y en concordancia con los objetivos de
desarrollo sostenible, fomentando un balance entre el desarrollo econémico, la justicia

social y la salvaguarda del medio ambiente (Prieto y Yzaguirre, 2021).

Abordar el tema es crucial para las Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS) porque
fomenta la innovacion académica, alineando la formacion de los estudiantes con las
tendencias actuales y las demandas de sostenibilidad empresarial. Ademas, capacitar a
los futuros profesionales en contabilidad ambiental fortalecera su competitividad en el
mercado laboral, contribuyendo al prestigio y pertinencia de la institucion. Este enfoque
también permitira a las UTS liderar en la promocion de practicas empresariales

responsables y sostenibles, apoyando el desarrollo econdmico y ambiental de la region.
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Analizar el impacto de la integracion de los indicadores de sostenibilidad en los estados
financieros sobre la toma de decisiones de las empresas del sector energético en
Colombia y la mejora de la gestion ambiental y financiera.

1.3.2. Objetivos Especificos

Caracterizar los indicadores de sostenibilidad de aplicable a los estados financieros mas

utilizados por las empresas del sector energético colombiano.

Determinar las variables que relacionen la inclusién de indicadores de sostenibilidad en
los estados financieros y la mejora del desempefio ambiental de las empresas del sector

energético colombiano.

Plantear los beneficios en la integracién de indicadores de sostenibilidad en los estados
financieros sobre la toma de decisiones financieras de las empresas del sector

energético colombiano.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. Teorias de los indicadores de sostenibilidad

2.1.1.1 Teoria del triple resultado (Triple Bottom Line)

La teoria del Triple Resultado, desarrollada por John Elkington en la década de 1990,
sostiene que el éxito de una empresa no debe ser evaluado Unicamente en términos
financieros, sino también en funcién de sus impactos sociales y ambientales (Aragundi
et al., 2022). Este enfoque conocido como People, Planet, and Profit (Personas, Planeta
y Beneficios) implica que una empresa sostenible es aquella que busca beneficios
econdémicos, pero también promueve el bienestar social y minimiza su impacto ambiental.
Y los indicadores de sostenibilidad basados en esta teoria incluyen métricas de impacto
ambiental, practicas laborales justas y contribuciones a la comunidad, permitiendo a las
organizaciones evaluar su desempefio integral (Nifio, 2022).

El triple resultado final se segmenta en tres P que asisten a las empresas a visualizar e

incorporar de manera mas efectiva las practicas sustentables en el ambito empresarial:

Personas: incluye el efecto social de una empresa en sus interesados y la manera en
gue genera valor para estos. Incorpora a los clientes, la sociedad en su conjunto, los
trabajadores, los aliados de la cadena de suministro y los proveedores. Este desenlace
final tiene una estrecha relacion con la responsabilidad social corporativa (CSR) e
incorpora iniciativas de capital humano que fomentan la equidad social, tanto en el

interior como en el exterior del &mbito empresarial (Jonker, 2023).
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Planeta: efecto de una compafiia en el medio ambiente y los sistemas ecoldgicos con la
finalidad de generar el menor perjuicio con el maximo beneficio. Es posible promover
acciones como la evaluacion del ciclo de vida de los productos, junto con estrategias mas

amplias para disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero (Jonker, 2023).
Provecho econdmico: se enfoca en el efecto econémico y muestran las ventajas que
la sociedad obtiene de la tactica corporativa, tales como el aporte eficiente de impuestos

y la generacion de empleo (Jonker, 2023).

Figura 1. Teoria del triple resultado (Triple Bottom Line).
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2.1.1.2 Teoria de los stakeholders

La teoria de los stakeholders, propuesta por R. Edward Freeman, sugiere que la
prosperidad de una compafia se basa en su habilidad para cubrir las necesidades e
intereses de sus partes de interés (stakeholders), no Unicamente con sus accionistas.
Los interesados comprenden trabajadores, consumidores, proveedores, comunidad
local, administraciéon y el entorno. Segun esta teoria, la empresa debe actuar de manera
responsable y transparente hacia todos sus grupos, integrando en su gestion y reportes
indicadores de sostenibilidad que reflejen su impacto en cada uno de ellos. Esta
perspectiva promueve una vision mas inclusiva de la responsabilidad empresarial,

buscando un balance entre los intereses de todos los involucrados (Belleza y Dios, 2022).

Figura 2. Involucrados en la teoria de los stakeholders.
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Fuente: Rios y Guerreiro (2015) citado por Belleza y Dios (2022).

2.1.1.3 Teoria del capital natural
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La teoria del capital natural, formulada por Paul Hawken, Amory Lovins y Hunter Lovins,
plantea que el capital natural (los recursos y servicios que el ecosistema proporciona,
como el aire, el agua, y la biodiversidad) es fundamental para el desarrollo econémico y
el bienestar poblacional (Paredes et al., 2023). Esta teoria subraya que el capital natural
debe ser gestionado de manera sostenible para garantizar su disponibilidad a largo
plazo. En términos empresariales, el concepto implica que las empresas deben medir y
mitigar su impacto en los recursos naturales, incorporando indicadores que reflejen el
uso eficiente y la conservacion de los mismos. Gdémez (2021), afirma que la
sostenibilidad depende de preservar el capital natural, asegurando que las actividades

econdémicas no comprometan los recursos esenciales para las futuras generaciones.

2.1.2. Estados financieros sociales
2.1.2.1 Teoria de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

La teoria corporativa resalta la obligacion de obtener beneficios econémicos y la
obligacion de relacionarse éticamente con la comunidad en su ambiente. Ademas, es un
enfoque particular de esa responsabilidad de lucro mientras desempefia un rol en
asuntos mas generales de bienestar comunitario. La responsabilidad social corporativa
(RSE), en su papel de teoria de cédmo las empresas se relacionan con la comunidad

alrededor y el mundo en su totalidad, consta de cuatro compromisos.

Estas cuatro responsabilidades se vuelven cada vez mas urgentes en la teoria, tras
cumplir con la responsabilidad mas alta, la atencién se dirige a la segunda y asi
sucesivamente. En situaciones extremas, el razonamiento que respalda este ranking
resulta sencillo (Nifio, 2022). Por ejemplo, un despacho de abogados que esta a punto
de caer en quiebra probablemente no tenga la obligacién de permitir las visitas escolares,
al menos no si estas actividades obstaculizan la acumulacion de horas de trabajo y

ingresos. Por supuesto, si la empresa entra en quiebra y cierra su actividad, no se
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realizaran visitas escolares en ninguna situacion. Por ende, en situaciones de crisis
financieras, los abogados estan indudablemente obligados a satisfacer sus compromisos

financieros antes que los filantropicos.

Figura 3. Dimensiones de la Responsabilidad Social Corporativa: La Piramide de Carroll.

Mejoras para la sociedad
Integridad en todos los niveles
Cumplir con leyes y reglamentos

Ser rentable para sus
propietarios [ accionistas

Fuente: Moretto, 2023.

2.1.2.2 Teoria del valor compartido

La Teoria del Valor Compartido, desarrollada por Michael E. Porter y Mark R. Kramer en
2011, propone que las empresas pueden mejorar su competitividad y, al mismo tiempo,
generar valor socioeconémico mediante estrategias que aborden problematicas sociales.
En lugar de ver la rentabilidad empresarial y la responsabilidad social como aspectos
separados o en conflicto, esta teoria sugiere que los problemas sociales, como el acceso
a la educacion, la salud y la preservacion del medio ambiente, pueden convertirse en

oportunidades para la innovacién y el crecimiento (Pinzén et al., 2022).
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La teoria contempla la idea de que, al alinear los objetivos empresariales con el bienestar
social, se puede generar un valor compartido para la empresa y la sociedad. Esto se

logra mediante tres enfoques que menciona Cifuentes et al. (2021):

1. Reformular productos y mercados: crear productos y servicios que respondan a las
necesidades sociales insatisfechas o a problemas emergentes, al tiempo que abren

nuevos mercados y aumentan las ventas.

2. Reconfigurar la productividad en la cadena de valor: las empresas tienen la capacidad
de incrementar su rentabilidad al tratar asuntos sociales en su cadena de suministro,
tales como disminuir el uso de energia, maximizar la utilizacion de recursos naturales,

o0 instaurar practicas de trabajo que optimicen las condiciones de los empleados.

3. Desarrollo de clusteres locales: invertir en el fortalecimiento de las comunidades y las
economias locales donde la empresa opera, ayudando a desarrollar infraestructura,
educacion y habilidades en el area. Esto genera una sinergia que beneficia tanto a la
sociedad (crear empleo y mejorar la calidad de vida) como a la empresa (al asegurar

un entorno mas solido para sus operaciones).

La teoria del valor compartido destaca que las empresas que adoptan estos enfoques
fortalecen su ventaja competitiva y contribuye significativamente al desarrollo sostenible,

al mejorar la relacién con los stakeholders y al reforzar la legitimidad empresarial.

2.1.3. Teorias de la eficiencia administrativa y financiera
2.1.3.1 Teoria de la agencia

La teoria de la agencia estudia la dinamica entre los propietarios de una organizacion
(principales) y los gerentes / administradores que actian en su representacion (agentes).
Formulada por Michael Jensen y William Meckling en 1976, esta teoria busca analizar y
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resolver los conflictos que pueden surgir cuando los objetivos e intereses de las partes
interesadas no estan alineados con los de los principales (Ganga et al., 2020). Entre los

Principales componentes de la Teoria de la Agencia:

1. Relacion principal-agente: establece que los propietarios (accionistas) delegan la
gestion de la empresa a los agentes (gerentes), esperando que actien en su interés.
Sin embargo, dado que los agentes pueden tener sus propios intereses o prioridades,

pueden tomar decisiones que no maximicen el valor a los propietarios.

2. Conflicto de intereses: plantea que los gerentes pueden estar incentivados a tomar
decisiones que beneficien su propia posicién, como aumentar su compensacion o
evitar riesgos, aunque estas decisiones no siempre favorezcan el bienestar financiero

de los accionistas, el conflicto de intereses es conocido como problema de agencia.

3. Costos de agencia: para alinear los intereses de los agentes (gerentes) con los de
los principales, las organizaciones incurren en ciertos gastos, conocidos como costos
de agencia. Estos costos incluyen:

e Costos de monitoreo: recursos invertidos en supervisar y controlar las acciones.

e Costos de incentivos: pagos 0 compensaciones que buscan alinear los intereses
del agente con los del principal, como los bonos por desempeiio.

e Costos residuales: pérdidas de valor que ocurren cuando los intereses de ambas

partes no estan perfectamente alineados, incluso al aplicar medidas de control.

4. Mecanismos de control: para reducir los problemas de agencia, las organizaciones
implementan mecanismos de supervision del desempefio, contratos de incentivos o
estructuras de gobernanza, estos mecanismos buscan alinear intereses, incentivar la

transparencia y reducir el riesgo de que los agentes actien en beneficio propio.
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5. Asimetria de informacion: La teoria también sefiala que los agentes, al estar mas

involucrados en las operaciones diarias, suelen tener acceso a informacion que los
principales desconocen. Esta asimetria puede dificultar la supervision y el control, y
aumentar la posibilidad de que los agentes tomen decisiones en beneficio propio.

Figura 4. Principales implicaciones y alcances de la teoria de la agencia.
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La Teoria de la Agencia es fundamental en el disefio de estructuras de gobernanza
corporativa, como la conformacién de juntas directivas y la formulacién de los contratos
de compensacion para la alta gerencia, y también se aplica en la relacion entre los
inversionistas y los administradores, los empleados y los supervisores, y en cualquier

otro contexto organizacional donde se delegue autoridad (Ganga et al., 2020).

2.1.3.2 Teoria de los recursos y capacidades (Resource-Based View)

La Teoria de los Recursos y Capacidades (Resource-Based View, RBV), formulada por
Jay Barney en la década de 1990, propone que las empresas pueden alcanzar grandes
ventajas competitivas sostenibles al enfocarse en sus recursos y capacidades internos.
A diferencia de enfoques que consideran Unicamente factores externos de mercado, la
RBV destaca la importancia de activos y habilidades propias de la empresa que sean
Unicos, valiosos, dificiles de imitar y que estén bien organizados para aportar valor en su
industria (Marin y Ruiz, 2024).

Los recursos, segun esta teoria, son activos fisicos, humanos, tecnolégicos y financieros
gue una empresa posee y controla. Estos recursos deben cumplir con el criterio de ser
valiosos, escasos, inimitables y no sustituibles, caracteristicas que los hacen capaces de
proporcionar una ventaja competitiva. Como afirma Hohn et al. (2023), un recurso es
valioso si permite a la empresa aprovechar oportunidades o mitigar amenazas en el
mercado; es escaso si pocos competidores pueden poseerlo; es inimitable si es dificil de

replicar o copiar; y es insustituible si no puede ser reemplazado por otros recursos.

Por otro lado, las capacidades, son las habilidades, procesos y conocimientos que
permiten a una empresa organizar y explotar sus recursos de forma eficiente. Estas
capacidades incluyen las competencias organizativas y técnicas que le dan a la empresa

un rendimiento superior y son responsables de que se mantenga la ventaja competitiva.
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Por ejemplo, una empresa podria tener capacidades distintivas en innovacion, gestion
de la cadena de suministro o en el desarrollo de talento, que se construyen con el tiempo

y se vuelven una parte integral de su éxito (Marin y Ruiz, 2024).

2.1.3.3 Teoria de la optimizacion financiera

La Teoria de la Optimizacion Financiera se centra en maximizar el valor y el rendimiento
de los recursos financieros de una empresa mediante el uso eficiente de sus activos, la
reduccion de costos y la asignacion estratégica de recursos. Esta teoria aplica principios
matematicos y financieros para encontrar soluciones 6ptimas en la toma de decisiones
financieras, para maximizar la rentabilidad, minimizar los riesgos y, en general, alcanzar

los objetivos econdémicos de la organizacién (Minaya, 2022).

En su nucleo principal, la teoria sostiene que las empresas deben establecer estrategias
financieras que equilibren el costo capital, la estructura de financiamiento y las decisiones
de inversion. La teoria utiliza métodos cuantitativos para analizar distintas opciones y
escenarios que permiten a la empresa tomar decisiones financieras que optimicen el flujo
de cajay el retorno sobre la inversién (ROI). Un aspecto clave de esta teoria es la gestion
de los costos y la implementacion de presupuestos eficaces, donde se evalian los
recursos necesarios en cada area de la organizacion para maximizar el uso de activos y

evitar gastos innecesarios (Hilario, 2021).

2.1.3.4 Teoria de la economia de la empresa (Business Economics)

La Teoria de la Economia Empresarial analizar el aspecto econémico vinculado a las
decisiones de la empresa. Esta teoria utiliza fundamentos y procedimientos econémicos
para solucionar problemas que las empresas afrontan, como la produccién, distribucion

y consumo de productos y servicios. Se fundamenta en principios microeconémicos y su
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principal meta es maximizar la utilizacién de los recursos empresariales para incrementar

la eficiencia, la rentabilidad y la competitividad (Cifuentes et al., 2021).

2.2. MARCO LEGAL

2.2.1. Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) representan una serie de principios y
normas contables establecidos por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASC, en inglés) antes del afio 2000, momento en el que la responsabilidad se trasladé
al Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Estas regulaciones dictan
directrices para la creacion de los estados financieros, persiguiendo uniformidad y
claridad en la exposicion de la informacién financiera a escala mundial (Cando et al.,
2020). Tal y como afirma Hernandez et al. (2022), la adopcién de las NIC ha permitido a
las multiples empresas internacionales operar bajo principios contables consistentes,
facilitando la comparabilidad y la confianza entre los inversores y aunque la mayoria de
las NIC han sido reemplazadas por Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), algunas siguen vigentes en el mundo y contintan siendo relevantes para la
estandarizacién contable. La adopcion NIC en muchos paises, incluyendo Colombia,
responde a la necesidad de cumplir con estandares internacionales y mejorar la

transparencia en los reportes financieros.

2.2.2. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

En el ambito de la contabilidad, las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) constituyen un conjunto de normas emitidas por el IASB (International Accounting
Standards Board), las cuales controlan la elaboracion y exposicion de los estados
financieros a escala global. Por tanto, las NIIF fueron disefiadas para reemplazar a las

NIC y brindar un marco especifico de contabilidad financiera internacional, promoviendo
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aspectos de comparabilidad, transparencia y consistencia de los informes financieros en

mercados globales (Carvajal y Salgado, 2021).

La adopcién de las NIIF, que en Colombia comenzé a regir con la Ley 1314 de 2009 y
fue implementada gradualmente en los afios siguientes, ha sido fundamental para que
las empresas operen bajo estandares uniformes que facilitan la inversion extranjeray la
confianza de los stakeholders y su importancia radica en permitir a los usuarios de la
informacion financiera comprender y comparar los resultados econémicos entre varias

organizaciones de diferentes paises y sectores (Cando et al., 2020).

2.2.3. Ley 99 de 1993 enfocada hacia la sostenibilidad ambiental

La Ley 99 de 1993, establecida en Colombia, define el marco legal ambiental y regula el
Ministerio del Medio Ambiente, que hoy en dia es el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, con el fin de potenciar la sostenibilidad y la salvaguarda del medio ambiente.
Esta normativa es establecida por CEPAL (2024) como el pilar de la politica ambiental,
qgue abarca la administracion y salvaguarda de los recursos naturales, el progreso
sostenible, la implicacién de los ciudadanos en las decisiones medioambientales y la
normativa de acciones que afectan el medio ambiente. La adopcion de esta ley fue clave
para incorporar practicas de sostenibilidad en todos los sectores productivos, exigiendo
a las empresas medidas de mitigacion y manejo de impactos ambientales y promoviendo

el desarrollo de estudios de impacto y licencias ambientales.

2.2.4. Sostenibilidad y reportes financieros bajo el Decreto 2157 de 2017

El Decreto 2157 de 2017 en Colombia regula la gestion de riesgos empresariales,
enfocandose en la necesidad de evaluar, gestionar y reportar riesgos con impacto en los
resultados financieros y operativos de una empresa. Esta norma refuerza la importancia

de los informes financieros en la revelacion de riesgos de sostenibilidad y establece la
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obligacion de las empresas de identificar riesgos financieros, de reputacion y ambientales
gue puedan afectar su desempefio y sostenibilidad, lo que ha llevado a las empresas a
implementar politicas de gestién de riesgos con enfoque preventivo, mejorando su
capacidad de respuesta ante eventos que puedan comprometer su sostenibilidad.
Presenta la creacion de una cultura de riesgo en las organizaciones y en promocion de
la transparencia financiera a través de la inclusion de datos sobre los riesgos inherentes

y potenciales que enfrentan las operaciones (Presidencia de la Republica, 2017).

2.2.5. Ley 1715 de 2014 de energias renovables para los estados financieros

La Ley 1715 del 2014, también llamada Ley de Energias Renovables en Colombia,
impulsa la utilizacién de fuentes de energia no tradicionales y promueve la incorporacién
de energias renovables en el sistema energético del pais. Esta regulacion en
acatamiento desde la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) del Ministerio de
Minas y Energia (2024), establece estimulos tributarios y financieros para las compafias
gue implementen practicas sustentables a través de la aplicacién de tecnologias de
energias limpias, como la solar y la edlica. Ademas, subraya la responsabilidad social y
ambiental de las organizaciones, motivandolas a incorporar las ventajas econémicas y

medioambientales de estas.

La adopcion de esta ley representa un avance importante hacia la sostenibilidad en el
sector energético, incentivando la inversién en infraestructura verde y reduciendo la
huella de carbono y contribuyendo al cumplimiento normativo de los compromisos
ambientales internacionales y en fortalecer la transicion energética en Colombia, ademas

de resaltar la relevancia de reportar las inversiones y beneficios en energias renovables.
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2.2.6. Global Reporting Initiative (GRI) en el sector energético colombiano

El Global Reporting Initiative (GRI) como estandar internacional para la elaboracion de
informes de sostenibilidad, ayuda a las organizaciones a medir y comunicar su
desempeiio en sostenibilidad (Acevedo y Pifieros, 2019). La adaptacion del GRI en el
sector energético colombiano ha permitido a las empresas estructurar sus informes de
sostenibilidad de acuerdo con un estandar internacionalmente reconocido, facilitando la
transparencia y la comparabilidad de sus practicas ambientales, sociales y gobernanza
(ESG). Esta normativa incluye indicadores especificos que permiten a las empresas del
sector energético medir su impacto en areas como el uso de recursos, las emisiones de

gases de efecto invernadero y la eficiencia energética.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Contabilidad ambiental

Es una rama de la contabilidad con especializacion que incorpora el impacto ambiental
de las actividades econdmicas y productivas dentro del sistema contable tradicional
(Vicufia et al., 2020). Su principal objetivo es medir, registrar y comunicar el uso de
recursos naturales, las emisiones, los desechos y los costos asociados a la sostenibilidad
en los estados financieros de las empresas. Esto no solo posibilita a las entidades valorar
el costo financiero de sus operaciones, sino también su impacto ambiental, lo que
simplifica la toma de decisiones fundamentadas en politicas de disminucién de
emisiones, gestion de desechos y preservacion de recursos. Segun autores como Prieto
y Yzaguirre (2021), la contabilidad ambiental contribuye a incrementar la claridad con la
sociedad en su conjunto y fomenta la implementacion de practicas sustentables y la

optimizaciéon de recursos.
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2.3.2. Desempefio ambiental

Desde la perspectiva del rendimiento ambiental, representa una entidad administra sus
recursos y su efecto en el entorno, valorando su eficacia en disminuir emisiones, manejar
desechos y conservar los recursos naturales. Este rendimiento abarca la observancia de
regulaciones medioambientales y la implementacién de practicas sustentables que
excedan las responsabilidades legales. Para evaluarlo, se emplean indicadores que
posibilitan a la entidad evaluar su eficacia en la administracion de su huella ecoldgica. A
menudo, estos indicadores se reportan en los informes de sostenibilidad para transmitir

el compromiso y avance ambiental a los interesados (Huayapa, 2021).

2.3.3. Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es una estrategia de crecimiento que aspira a cubrir las
demandas actuales sin poner en riesgo las oportunidades de las generaciones venideras
para cubrir sus propias, fundamentandose en un balance entre el crecimiento econémico,
la inclusién social y la salvaguarda del medio ambiente (Pegalajar et al., 2022). Este
principio fue popularizado en el Informe Brundtland de 1987 y ha pasado a ser una
prioridad mundial, con metas como los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU (2024) que fomentan las practicas responsables en diferentes campos como la
salud, la educacién, la disminucion de la pobreza y el cambio climatico. El desarrollo
sostenible guia a empresas y gobiernos a implementar politicas que produzcan valor

econdmico a la vez que se reduce el impacto en el medio ambiente.

2.3.4. Economia circular

La economia circular es un modelo econdmico que persigue optimizar el uso de los
recursos y disminuir los residuos a través de la construccion de un sistema donde los
materiales, productos y recursos sean reutilizados, reparados, refabricados y reciclados
de forma constante (Garcia et al., 2021). En contraposicion al modelo econdmico
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convencional de "extraer, producir, desechar”, la economia circular aspira a completar

los ciclos de vida de los productos, convirtiendo los desechos en recursos de gran valor.

Este enfoque impulsa tanto la sostenibilidad ambiental como la eficiencia economica,
minimizando la dependencia de recursos naturales y reduciendo el impacto ambiental, al
mismo tiempo que ofrece oportunidades de innovacion y crecimiento en los sectores
productivos. Su implementacion requiere cambios en el disefio de productos, politicas de
responsabilidad extendida y colaboracion entre empresas, consumidores y gobiernos

para optimizar el uso de materiales en la cadena de suministro (Espinoza, 2023).

2.3.5. Estados financieros

Se trata de documentos contables que muestran la condicién financiera y econémica de
una compaiiia durante un periodo especifico. Los estados financieros mas relevantes
comprenden el balance general, el estado de ganancias y pérdidas, asi como el estado
de variaciones en el patrimonio, proporcionando una perspectiva completa de los activos,
pasivos, ingresos, costos y flujos de efectivo de una entidad. Su papel es suministrar
datos precisos y fiables acerca de la rentabilidad, la estabilidad econémica y la capacidad
de expansién de una compafia, simplificando la toma de decisiones de directivos,

inversores, reguladores y otros actores involucrados (Beltran, 2021).

2.3.6. Gestion sostenible

Representa una practica para administrar los recursos de una organizacién de manera
gue promueva la eficiencia econdémica, la equidad social y la preservacion ambiental.
Esta gestion implica implementar politicas y procesos que aseguren el uso responsable
de los recursos naturales, la reduccién de emisiones y el cumplimiento de estandares de
bienestar social y ambiental. A menudo, las empresas que adoptan la gestion sostenible

no solo buscan la rentabilidad a corto plazo, sino que también persiguen un crecimiento
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equilibrado que asegure su viabilidad futura y contribuya a una sociedad mas equitativa

y ambientalmente responsable (Hurtado, 2020).

2.3.7. Informes de sostenibilidad

Los informes de sostenibilidad comunican las politicas, practicas y resultados de una
empresa en relacion con la sostenibilidad, abarcando aspectos sociales, ambientales y
econOmicos. Su objetivo es ofrecer transparencia y rendir cuentas sobre el impacto de
sus actividades empresariales en el medio ambiente y la sociedad, permitiendo a sus
partes interesadas, como inversores, empleados y clientes, evaluar el compromiso de la
organizacion con la sostenibilidad. Estos informes suelen incluir métricas e indicadores
de desempefio ambiental, social y de gobernanza (ESG), y su elaboracion sigue los
estandares reconocidos como el Global Reporting Initiative (GRI), lo que garantiza que

la informacion sea comparable, confiable y relevante (Pegalajar et al., 2022).

2.3.8. Transparencia financiera

La transparencia financiera es el principio que establece que las organizaciones deben
proporcionar informacion clara y completa sobre su situacién financiera y operaciones,
para que los interesados puedan tomar decisiones mejor informadas. En este sentido, la
transparencia financiera implica divulgar tanto los éxitos como los riesgos y los desafios
gue enfrenta la organizacién, evitando la manipulacién de datos u omision de informacion

relevante (Beltran, 2021).
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Este proyecto es descriptivo y correlacional, porque busca caracterizar y analizar el uso
de indicadores de sostenibilidad en los estados financieros del sector energético,
proporcionando un panorama claro de las practicas actuales y sus caracteristicas.
Asimismo, presenta un tipo correlacional porque pretende identificar la relacion entre la
inclusion de estos indicadores y el desempefio ambiental y financiero y social, lo que

permitira evaluar cdmo esta practica influye en la mejora de la gestion empresarial.

3.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

Se adopta un enfoque cualitativo, con el que se busca analizar el impacto de los
indicadores de sostenibilidad en las decisiones financieras y el desempefio ambiental de
las empresas a través de las percepciones de gerentes y expertos sobre los beneficios
y desafios de esta integracion mediante entrevistas semiestructuradas, lo que permitira

una comprension integral y contextualizada del fenémeno.

3.3. METODO DE INVESTIGACION

Se emplea el método analitico-sintético, en este contexto, y para la fase analitica, se
desglosara la informacién recolectada (cualitativa - tedrica) para identificar patrones y
relaciones clave entre los indicadores de sostenibilidad y el desempefio empresarial.
Posteriormente, la fase sintética integrara estos hallazgos para brindar recomendaciones
y estrategias que optimicen la implementacion de estos indicadores, resaltando sus

beneficios en la toma de decisiones del sector energético.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion EECHA APROBACION: octubre de 2023



PAGINA 35
DOCENCIA DE 62

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO ]
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

3.4. TECNICAS DE INVESTIGACION

Revision documental: se consultaran articulos académicos, informes de sostenibilidad,
documentos normativos y estudios de caso sobre la integracion de sostenibilidad en el
sector energético, extraidos de paginas oficiales de revistas, repositorios académicos y
bases de datos especializadas. Esto proporcionara una base de comparacion y contexto

para los hallazgos obtenidos en el andlisis de datos primarios.

Tabla 1. Cuadro de operacionalizacién de variables.

FASE OBJETIVO ESPECIFICO HERRAMIENTAS
Caracterizar los indicadores de Busqueda en IEEE
Indicadores de sostenibilidad de aplicable a los estados Explore, repositorios
sostenibilidad. financieros mas utilizados por las empresas | institucionales y Google
del sector energético colombiano. académico.

Determinar las variables que relacionen la

Variables de inclusion | . L . .
. inclusion de indicadores de sostenibilidad . .
de los indicadores de Indicadores tedricos y

. en los estados financieros y la mejora del . . L
sostenibilidad del N . variables de inclusion.
o desempefio ambiental de las empresas del
sector energético.

sector energético colombiano.

Plantear los beneficios en la integracion de

Beneficios de los o o
o indicadores de sostenibilidad en los - . L
indicadores de ) : Beneficios de integracion
o estados financieros sobre la toma de .
sostenibilidad en los L . ) de indicadores.
: . decisiones financieras de las empresas del
estados financieros.

sector energético colombiano.

Fuente: elaboracion propia, 2024.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

4.1. ETAPAS EN EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1.1. Caracterizar los indicadores de sostenibilidad de aplicable a los estados

financieros utilizados por las empresas del sector energético colombiano.

En esta etapa, se realizo una revision de la literatura y documentos publicados sobre los
indicadores de sostenibilidad aplicados en el sector energético, y se analizaron reportes
de sostenibilidad, estudios académicos — profesionales y normativas / reglamentacion
nacionales e internacionales relevantes, con el fin de identificar y describir los principales
indicadores que se incorporan en los estados financieros de las empresas energéticas
en Colombia. Esta caracterizacion incluy6 tanto indicadores ambientales como sociales

y de gobernanza ambiental, facilitando la comprension integral de las préacticas actuales.

4.1.2. Determinar las variables que relacionen la inclusion de los indicadores de
sostenibilidad en los estados financieros y mejora del desempefio ambiental

de las empresas del sector energético colombiano.

En segunda instancia, se analizaron estudios empresariales y casos de éxito que estan
documentados por empresas del sector energético y que han implementado indicadores
de sostenibilidad en sus estados financieros. A partir de esta revision, se identificaron las
principales variables que vinculan estos indicadores con mejoras en el desempefio
ambiental, para tal fin, se analizaron informes de empresas y estudios sectoriales, que
permitiran establecer como estas practicas han contribuido a la reduccion de impactos
ambientales, optimizacién del uso de los recursos naturales y gestion de residuos, entre
otros beneficios socioambientales y empresariales.
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4.1.3. Plantear los beneficios en laintegracion de indicadores de sostenibilidad en
los estados financieros en la toma de decisiones financieras de empresas

del sector energético colombiano.

Por ultimo, se revisaron documentos y estudios académicos que discutian los efectos de
integrar indicadores de sostenibilidad en estados financieros sobre la toma de decisiones
financieras. La informacion recolectada se emple6 para reconocer y justificar las ventajas
de estos indicadores, como el incremento en la transparencia financiera, la captacion de
inversion y la concordancia de las estrategias empresariales con metas sostenibles; este
analisis facilitd la elaboracion de una sintesis de los beneficios reportados en los casos
analizados, poniendo especial énfasis en su impacto en la planificacion estratégica y en

la administracién de riesgos financieros en las compafiias del sector energético..

Las tres etapas de esta investigacion terminan en la compresion general sobre el impacto
de la integracion de los indicadores de sostenibilidad en los estados financieros en las
empresas del sector energético colombiano. Primero, se caracterizaron los principales
indicadores, destacando sus componentes ambientales, sociales y gobernanza, luego,
se determinaron las variables que relacionan la inclusién de estos indicadores con la
mejora del desempefio ambiental, observando cémo contribuyen a la optimizacion del
uso de recursos y reduccién de impactos negativos; por ultimo, se plantearon beneficios

de integrar estos indicadores en la toma de decisiones financieras.

4.1.4. Andlisis del impacto de la integracion de los indicadores de sostenibilidad
en los estados financieros sobre la toma de decisiones de las empresas del

sector energético en Colombiay mejora de la gestion ambiental y financiera.

Finalmente, para alcanzar el objetivo general, se evalla a gran escala el efecto de la
inclusion de indicadores de sostenibilidad en los estados financieros de las compafias
del sector energético en Colombia, enfocandose en como la incorporacion afecta la toma
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de decisiones estratégicas y operativas. El fin es establecer como la implementacion de
estos criterios impacta en la administracion financiera y ambiental, teniendo en cuenta
aspectos como la rentabilidad, la eficiencia en las operaciones, el cumplimiento de las

normativas y la percepcion de los interesados.

Por lo anterior, se realiz6 un analisis mediante el estudio de casos de empresas
representativas del sector, revisando sus informes financieros y de sostenibilidad, y
revisando los cambios en sus estrategias de inversion y gestion de riesgos. También se
revisa el efecto en la transparencia financiera y atraccion de inversionistas responsables,
comparando empresas que han adoptado estos indicadores con aquellas que aun no lo
han hecho. Ademas, se examiné el impacto en la mejora de la gestion ambiental y
financiera, determinando si la inclusion de estos indicadores lleva a una optimizacion del
uso de recursos, una reduccién de costos operativos asociados a practicas sostenibles

y un mayor cumplimiento de normativas ambientales.

Los resultados de esta etapa permitieron establecer conclusiones y recomendaciones
sobre como las empresas pueden mejorar su integracion de indicadores de sostenibilidad
para fortalecer su competitividad, minimizar riesgos y generar valor a largo plazo en el

sector energético colombiano.
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5. RESULTADOS

5.1. CARACTERIZACION DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL SECTOR ENERGETICO.

Como reaccion de las resoluciones globales adoptadas por la Comision para el
Desarrollo Sostenible (CDS) de las Naciones Unidas y las peticiones presentadas
en el Capitulo 40 del Programa 21, en 1995, el Departamento de Asuntos
Economicos y Sociales (UNDESA) de dicha organizacion inicié el proceso de
establecer un conjunto de indicadores de desarrollo sostenible. Inicialmente, los
indicadores cubrian las cuatro dimensiones fundamentales del progreso sostenible:
social, econdmica, ambiental e institucional. En el contexto de dichas categorias,
los indicadores fueron categorizados segun sus caracteristicas de impulso, estado
y reaccion (IER), siguiendo un esquema frecuentemente utilizado para la creacion

de indicadores ambientales.

Desde el punto de vista financiero, los indicadores de sostenibilidad simbolizan los
componentes implicados, especialmente en la administracion del sector energético,
especialmente en un contexto donde la transparencia y la responsabilidad social y
ambiental son cada vez mas apreciadas por inversores, reguladores y la poblacién
en general (Moreno et al., 2022). Por ello, los indicadores permiten evaluar el
desempefio financiero y brindan informacion detallada sobre cémo la empresa
maneja su impacto ambiental, contribuye al bienestar social y se rige bajo principios
de gobernanza ética. Su inclusién en los reportes financieros apoya a las empresas
en la alineacion de sus objetivos de negocio con los principios de sostenibilidad,
facilitando una planificacion estratégica mas holistica que considera los beneficios

econdémicos y los impactos en el entorno (Badia et al., 2023).
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Segun lo anterior, aplicar estos indicadores implica un proceso de integracion que
van desde la medicion y registro de inversiones en tecnologias limpias y programas
comunitarios, hasta la provision de recursos para riesgos potenciales relacionados
al ser sostenible. En la practica, las empresas deben desarrollar metodologias
especificas para cuantificar sus acciones sostenibles y reflejarlas de forma
transparente en sus informes (Badia et al., 2023). Por ejemplo, el registro de gastos
en proyectos de energia renovable o la amortizacién de equipos ecol6gicos no solo
demuestra el compromiso empresarial con la transicion energética, sino que
también mejora su competitividad al atraer inversores que buscan empresas con un

enfoque ESG (ambiental, social y de gobernanza).

Segun Conde et al. (2021), su importancia radica en su capacidad de transformar la
sostenibilidad de un concepto abstracto a un componente medible y gestionable
dentro de la contabilidad corporativa (contabilidad ambiental), ello permite que las
empresas tomen decisiones basadas en los datos objetivos, como la asignacion de
recursos a proyectos sostenibles, la evaluacién de riesgos futuros o el ajuste de sus
estrategias en el cumplimiento normativo. Ademas, Moreno et al. (2022), menciona
qgue la incorporacion de estos elementos en los estados financieros refuerza la
confianza de los stakeholders, mejora la reputacién y busca su posicionamiento en

el mercado como un actor responsable y consciente de su impacto.

En resumen, los indicadores que se utilizan en los estados financieros del sector
energético en el pais se enfocan en cuantificar y reflejar aspectos que trascienden
hacia los resultados financieros tradicionales, integrando elementos en contextos

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).

Algunos de los principales indicadores utilizados son:
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Figura 5. Indicadores de sostenibilidad en empresas del sector energético.

Costo de reduccion

de emisiones de GEI

Activos y pasivos ambientales
INDICADORES
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Amortizacion de
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Gastos en cumplimiento

y auditoria ESG
INDICADORES DE DA or e
GOBERNANZA de sostenibilidad

Informe de transparencia y ética

Fuente: elaboracion propia, 2024.

1. Indicadores ambientales

e Costo dereduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): se
centra en las inversiones y gastos asociados a la implementacion de tecnologias
y practicas que buscan reducir las emisiones de carbono y otros gases de efecto
invernadero, en él se incluye costos de desarrollo e implementacién de procesos
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industriales mas limpios, las tecnologias de captura de carbono y adopcion de

meétodos de produccion mas sostenibles (Rodriguez, 2024).

e Activos y pasivos ambientales: incluyen inversiones realizadas en proyectos
y tecnologias que contribuyen a la sostenibilidad, como plantas de tratamiento
de aguas residuales, instalaciones de energia renovable o equipos de eficiencia
energética. Los pasivos ambientales, por su parte, representan las provisiones
contables para cubrir las responsabilidades futuras relacionadas con el impacto
ambiental, como la remediacion de sitios contaminados. La inclusion de estos
elementos en los estados financieros ayuda a evaluar la posicién y exposicion

de la empresa a riesgos ambientales (Corrales y Gomez, 2023).

e Inversiones en energia renovable: destaca el capital asignado a la produccién
y uso de fuentes de energia renovable (solar, edlica o hidroeléctrica). Por ello,
reflejar estas inversiones permite a las empresas demostrar su enfoque hacia la
sostenibilidad y la diversificacién energética, favoreciendo su competitividad y
atrayendo a inversores interesados en proyectos verdes (Arias et al., 2022).

e Amortizacion de equipos ecolégicos: se refiere al proceso de depreciacion de
equipos y maquinaria disefiados para reducir el impacto ambiental, como los
sistemas de reciclaje de agua y equipos de eficiencia energética. Este indicador
muestra como la empresa gestiona el valor de sus activos ecoldgicos a lo largo
del tiempo, destacando su compromiso con la sostenibilidad y la innovacion

tecnoldgica (Corrales y Gomez, 2023).

2. Indicadores sociales

e Gastos en la capacitacion y seguridad ocupacional: este incluye los costos
invertidos en programas de formacion para empleados sobre practicas seguras
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y sostenibles, asi como medidas de seguridad y salud ocupacional. Reflejar este
gasto en los estados financieros demuestra el compromiso con el bienestar de
sus trabajadores y prevencion de accidentes laborales, mejorando la retencién
y productividad del personal (Conde et al., 2021).

e Costos de proyectos comunitarios: representa el gasto en iniciativas sociales
gue benefician a la comunidad, como programas de educacion, infraestructura y
desarrollo social. Estos proyectos se reportan como parte de la responsabilidad
social corporativa y evidencian el rol activo de la organizacion en la promocion

del desarrollo comunitario y la mejora de su reputacion (Badia et al., 2023).

e Beneficios a empleados relacionados con sostenibilidad: costos asociados
con programas que promueven la inclusion, igualdad de oportunidades vy
sostenibilidad social. Pueden abarcar desde programas de conciliacion laboral-
familiar hasta incentivos por practicas sostenibles dentro de la empresa. Estos
beneficios fortalecen el clima laboral y alinean la gestion de recursos humanos

con los principios de sostenibilidad (Badia et al., 2023).

3. Indicadores de gobernanza

e Gastos en el cumplimiento y auditoria ESG: hace referencia a los costos que
las empresas destinan para asegurarse del cumplimiento de las normas y los
estandares de sostenibilidad, asi como para la realizacion de auditorias externas
gue validen sus practicas ESG, garantiza la transparencia y gestioén responsable,
aumentando la confianza corporativa e imagen de los inversores y demas partes

de interés (Corrales y Gomez, 2023).

e Provisiones por riesgos de sostenibilidad: son reservas financieras que se
constituyen para hacer frente a posibles contingencias relacionadas con riesgos
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de sostenibilidad, tales como dafios ambientales, multas por incumplimiento
regulatorio o demandas por responsabilidad corporativa, este indicador ayuda a

las empresas a prepararse y mitigar impactos potenciales (Moreno et al., 2022).

e Informe detransparenciay ética: incluye recursos destinados a la elaboracion
de reportes de sostenibilidad y programas de ética corporativa. Estos informes
son parte de los gastos administrativos y reflejan el compromiso empresarial con
una gestion ética y transparente, lo cual contribuye a una toma de decisiones

basada en principios de integridad y sostenibilidad (Moreno et al., 2022).

En conjunto, estos indicadores se reflejan en los estados financieros como notas
explicativas, reportes adjuntos y en los informes de gestion integrados, en donde se
detalla como afectan los activos, pasivos, ingresos y gastos. De esta manera, las
empresas del sector energético en el pais pueden demostrar no solo su desempefio

econdmico, sino también su compromiso con préacticas sostenibles y responsables.

5.2. VARIABLES DE INCLUSION DE LOS INDICADORES EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y MEJORA DE DESEMPENO AMBIENTAL EN EMPRESAS
DEL SECTOR ENERGETICO

Para determinar las variables que relacionan la inclusion de los indicadores en los
estados financieros con la mejora del desempefio ambiental de las empresas, se
hace necesario identificar los factores que conectan ambas dimensiones. Estas
variables deben reflejar como las inversiones, gastos y provisiones relacionados con
la sostenibilidad impactan directamente en la reduccion de impactos ambientales,
el uso eficiente de recursos y la implementacion de practicas sostenibles. Entre las
principales variables identificadas segun antecedentes de autores como Moreno et
al. (2022), Pérez (2022) y Rodriguez (2024), se encuentran:
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1. Inversiones en tecnologia limpia: representa el monto de capital que se
destina a la adquisicion, desarrollo o implementacion de mejore tecnologia que
contribuye a la sostenibilidad ambiental (Moreno et al., 2022). Ejemplos incluyen
los paneles solares, turbinas edlicas, sistemas de captura y almacenamiento de
carbono, y procesos industriales eficientes energéticamente. Estas inversiones
influyen directamente en la disminucién de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), la reduccién de desechos y la optimizacién de operaciones.
Mostrar esta variable en los estados financieros evidencia el compromiso de la
compafia con la transicion hacia una economia con bajo contenido de carbono,

mientras respeta las regulaciones ambientales mas rigurosas.

2. Costos de mitigacion ambiental: engloba gastos relacionados con actividades
y proyectos diseflados para minimizar o remediar el impacto ambiental de las
operaciones empresariales; abarca la administracion de desechos peligrosos, la
recuperacion de los ecosistemas deteriorados, la implementacién de sistemas
de tratamiento de aguas residuales, y la ejecucidn de practicas sustentables en
la cadena de suministro. En los estados financieros, estos costos reflejan el
esfuerzo de la empresa por cumplir con sus responsabilidades ambientales, lo
gue contribuye a fortalecer su reputacion, mejorar sus relaciones con las partes

de interesa y prevenir multas o sanciones regulatorias (Pérez, 2022).

3. Eficiencia en el uso de los recursos: es la variable que mide el impacto de la
sostenibilidad en términos de ahorro de energia, agua o materias primas, lo que
puede cuantificarse con indicadores como intensidad energética o hidrica. Por
ejemplo, la implementacion de sistemas de reciclaje interno o tecnologias que
consumen menos energia por unidad producida reducirian los costos operativos,
reflejando menores gastos de operacion, aumento la rentabilidad, al tiempo que

se disminuye la presion sobre los recursos naturales (Rodriguez, 2024).
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4. Provisiones parariesgos ambientales: refleja las reservas financieras que las
empresas crean para gestionar las contingencias en su sostenibilidad, como los
litigios ambientales, multas regulatorias, accidentes ecolégicos o la necesidad
de remediacion de suelos contaminados; estas provisiones actian como una
herramienta de gestion del riesgo que protege la estabilidad financiera de las
empresas e incentiva la adopcion de medidas preventivas, por ende su en los
estados financieros demuestran la gestion proactiva y responsable, que refuerza
la confianza de inversores y otros stakeholders en la capacidad de la empresa

para manejar su impacto ambiental a largo plazo (Rodriguez, 2024).

Estas variables permiten evaluar como los esfuerzos financieros dedicados a la
sostenibilidad se traducen en beneficios ambientales tangibles y su inclusion en los
estados financieros facilita la medicion de resultados e incentiva a las empresas a
adoptar estrategias proactivas en su gestion ambiental, también se fortalece su
compromiso con el desarrollo sostenible y mejora su desempefio global en términos

ambientales y econémicos.

5.3. BENEFICIOS DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN ESTADOS
FINANCIEROS SOBRE LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS

Los indicadores de sostenibilidad en los estados financieros han adquirido una gran
importancia en el sector energético, impulsada por la necesidad de equilibrar el
desempefio econdmico con el compromiso socioambiental, por tanto, se analiza la
incorporacion de estos indicadores que no solo refleja practicas responsables, sino
gue también influye para tomar decisiones financieras y en la gestion estratégica de

las empresas del sector energético en Colombia.
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Tabla 2. Beneficios de la integracion de los indicadores de sostenibilidad.

Indicador

Costo de
reduccién de
emisiones de GEI

Beneficios de la integracion

Acciones estratégicas o
decisiones financieras

INDICADORES AMBIENTALES

Mejor entendimiento de las
inversiones en tecnologias limpias y
sostenibilidad.

Invertir en proyectos de reduccion
de carbono y obtener
financiamiento verde.

Activos y pasivos
ambientales

Mayor claridad sobre los
compromisos ambientales y activos
sostenibles, lo que fortalece la
credibilidad financiera.

Planificacién de inversiones en
proyectos sostenibles y gestion
de pasivos ambientales futuros.

Inversiones en
energia renovable

Demuestra el compromiso con la
transicion energética y mejora la
percepcion de inversores
interesados en ESG.

Redirigir capital hacia proyectos
de energia renovable y captar
inversores interesados en
sostenibilidad.

Amortizacién de
equipos
ecolégicos

Facilita la evaluacién del retorno de
inversion (ROI) de activos
sostenibles.

INDICADORES SOCIALE

Decidir la renovacion de activos
ecolégicos y la inversién en
equipos que reduzcan el impacto.

|

Gastos en Optimiza la reputacion empresarial y
o o . . Implementar programas de
capacitacién y disminuye los peligros de incidentes, . .

. . . capacitacion y fortalecer politicas
seguridad incrementando la productividad y el .

. . de seguridad laboral.

ocupacional bienestar.
Costos de Potencializa la responsabilidad Expandir las inversiones en
social empresarial, fortaleciendo la proyectos comunitarios y

proyectos

comunitarios

relacién con las comunidades y la
autorizacion social para funcionar.

establecer colaboraciones con
stakeholders locales.

Beneficios a
empleados
relacionados con
la sostenibilidad

Gastos en
cumplimiento y
auditoria ESG

Fomenta un ambiente de trabajo
inclusivo y motivado, mejorando la
retencion de talento.

Adoptar politicas sostenibles para
empleados y promover una
cultura corporativa inclusiva.

INDICADORES DE GOBERNANZA

Aumenta la transparencia y el
cumplimiento regulatorio, mejorando
la confianza de los accionistas.

Reforzar la gobernanza y
aumentar la inversion en
auditorias y controles ESG.
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Acciones estratégicas o

Indicador Beneficios de la integracion . : :
decisiones financieras

Provisiones por Permite gestionar y mitigar riesgos Crear fondos de reserva para

riesgos de ambientales y de sostenibilidad de contingencias ambientales y
sostenibilidad forma proactiva. asegurar la estabilidad financiera.
. . . Fortalecer politicas de ética 'y
Informe de Mejora la imagen corporativa y :
) . . transparencia, lo que puede
transparenciay facilita tomar decisiones con valores . :
i I o atraer inversores conscientes y
ética de ética y cumplimiento.

mejorar la reputacion.

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Finalmente, la incorporacion de indicadores de sostenibilidad simboliza un progreso
importante hacia una administracion mas completa y responsable, posibilitando a
las compafiias no solo satisfacer las normativas y expectativas de los interesados,
sino también incrementar la transparencia, la eficacia en la administracién de
recursos Y la relacion con el medio ambiente. Las ventajas detectadas indican que
la implementacion de practicas sustentables favorece el robustecimiento de la
situacion financiera, la captacién de inversiones y la optimizacion del rendimiento
ambiental. Por lo tanto, la incorporacién de estos indicadores se establece como
una tactica esencial para la sostenibilidad a largo plazo y el desarrollo de las

compafiias energéticas.

5.4. IMPACTO DE LA INTEGRACION DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR
ENERGETICO EN COLOMBIA.

La integracion de los indicadores de sostenibilidad en los estados financieros
impulsa cambios transformadores en cOmo las empresas gestionan su desempefio

ambiental, social y de gobernanza (ESG). Este enfoque promueve la alineacion de
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las practicas empresariales con los principios de sostenibilidad, o que repercute

significativamente en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Desde una perspectiva financiera, incluir los indicadores como las inversiones en
energia renovable y los costos de reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero aumenta la visibilidad de los activos y pasivos relacionados con la
sostenibilidad (Energia.coop, 2024). Lo anterior, permite tener mas oportunidades
de inversion y ahorro, optimizar los recursos y mejorar la rentabilidad a largo plazo.
Al integrar estos elementos, las empresas pueden proyectar con mayor precision el
retorno de las inversiones sostenibles, lo que facilita la priorizacion de proyectos

alineados con la transicion energética y las normativas ambientales.

Desde el ambito de la gestidbn ambiental, estos indicadores impulsan la adopcién de
tecnologias limpias, con el uso de paneles solares o energia edlica y practicas mas
responsables socioeconémicamente (Hernandez et al., 2022). Por ejemplo, el
monitoreo de la amortizacién de equipos ecoldgicos y las provisiones para riesgos
permiten evaluar el impacto socioambiental de las operaciones financieras,
promoviendo estrategias de mitigacion efectivas. Este enfoque también refuerza el
cumplimiento normativo, protegiendo a las empresas de sanciones Yy fortaleciendo

su reputaciéon ante los stakeholders.

La incorporacion de indicadores de sostenibilidad también mejora la transparencia
y comunicacion con partes interesada (stakeholders), pues al ofrecer informacion
claray medible sobre el desempefio ESG, las empresas pueden construir relaciones
mas sélidas con inversores, reguladores y comunidades, lo que incrementa la

confianza y fomenta entornos efectivos de desarrollo sostenible (Espinoza, 2023).

Adicionalmente, la integracién de los indicadores debe evidenciarse en diferentes

secciones, asegurando transparencia y alineacion con las Normas Internacionales
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de Informacion Financiera. Por ello, a continuacion, se abordan los aspectos clases

de como se deben reflejar los indicadores en los estados financieros:

5.4.1. Estado de situacioén financiera

¢ Reconocimiento de activos y pasivos ambientales (ejemplo: provisiones para el
desmantelamiento y restauracién ambiental, activos biologicos).

e Valoracion de inversiones en energias renovables o eficiencia energética como
activos estratégicos.

e Contabilizar incentivos fiscales o gubernamentales para préacticas sostenibles.

5.4.2. Estado de resultados integral

e Registro del impacto financiero de medidas de sostenibilidad, como los costos
de cumplimiento normativo ambiental o ingresos por la reduccién de emisiones
de COz2 (bonos de carbono).

e Impacto en el margen operativo derivado de inversiones en eficiencia energética

o reduccion de residuos.

5.4.3. Estado de flujo de efectivo

¢ Identificacién de los movimientos de efectivo provenientes de inversiones en
sostenibilidad y reduccion de costos operativos por optimizacidén de recursos.
e Movimientos relacionados con la financiacion verde, contaduria verde, logistica

inversa o emision de bonos sostenibles.

En otro sentido, también se debe tener en cuenta las notas a los estados financieros
y su relacion con las normativas internacionales de contabilidad que se muestra en
la siguiente tabla, las cuales deben proporcionar informacion detallada sobre los

criterios de sostenibilidad aplicados y su impacto financiero.
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Tabla 3. Notas a los estados financieros y su relacién normativa.

Notas en Estados

Uso de Normas Internacionales

. . Fundamento L
Financieros de Contabilidad
L Explicacion sobre los métodos para
Criterios y - ° 10 P IFRS S1y S2 (ISSB) —

. medir y reportar indicadores de . = . L
metodologias - . . Divulgacion de informacion sobre
utilizadas sostenibilidad, alineados con estandares sostenibilidad

como GRI, SASB o IFRS S1y S2. '
- Informacién sobre obligaciones NIC 37 — Provisiones, Pasivos
Provisiones . . . . .
. derivadas de regulaciones ambientales, | Contingentes y Activos
ambientales . , .
incluyendo célculos de costos futuros. Contingentes.
. Andlisis del impacto financiero de . L
Riesgos y _ e imp ) NIIF S2 (ISSB) — Divulgacion de
. riesgos climaticos, regulaciones . .
oportunidades . . riesgos y oportunidades
. ambientales y oportunidades de . .
ambientales . L, - relacionados con el clima.
inversion en sostenibilidad.
. o Detalles sobre emisién de bonos verdes, | NIIF 9 — Instrumentos Financieros
Financiacion , . . S,
sostenible préstamos ESG, y lineas de crédito (contabilizacién de bonos verdes

vinculadas a desempefio sostenible.

y financiamiento ESG).

Impacto financiero
de politicas
regulatorias

Explicacion sobre cambios en
regulaciones ambientales y su efecto en
la estructura de costos, ingresos y
viabilidad econémica de la empresa.

NIIF S1y S2 (ISSB) —
Presentacion de impacto
regulatorio en la sostenibilidad.

Proyectos de
inversiéon sostenible

Detalles de las inversiones en energias
renovables, eficiencia energética y
tecnologias ecoldgicas, ademas de su
repercusién econémica y operacional.

NIC 16 — Propiedad, Planta y
Equipo (valoracion de activos
sostenibles).

Reconocimiento de
activos y pasivos
ambientales

Contabilizacién de activos biolégicos,
emisiones, desmantelamiento y
restauracién ambiental.

NIC 36 — Deterioro del Valor de
los Activos (evaluacion del
impacto ambiental en activos).

Fuente: elaboracion propia, 2024.

En sintesis, esta integracion fortalecera la capacidad de las empresas para tomar

decisiones concisas y estratégicas y contribuye a mejorar la gestion ambiental y

financiera, posicionando al sector energético colombiano como lider en un contexto

internacional en sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
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5 CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del trabajo, se identificd que la integracion de los indicadores
de sostenibilidad en los estados financieros representa una practica esencial para
fortalecer la capacidad de las empresas del sector energético en Colombia para
responder a los desafios ambientales, sociales y econdmicos. La caracterizacion de
estos indicadores permitio evidenciar su rol no solo en la evaluacién de desempefio
ambiental, sino también en su impacto positivo en la transparencia financiera y la
credibilidad empresarial y se refuerza la importancia de promover su adopcién como

una estrategia clave para el desarrollo sostenible del sector.

En segunda instancia, se determind que las variables clave, como las inversiones
en tecnologia limpia, los costos de mitigacion ambiental, la eficiencia en el uso de
recursos y las provisiones para riesgos ambientales, permiten relacionar de manera
directa la sostenibilidad con la mejora del desempefio ambiental y financiero. Estas
variables destacan la capacidad de las empresas para reducir impactos negativos,
optimizar recursos naturales y gestionar contingencias, demostrando que la
sostenibilidad es una responsabilidad ética y una ventaja competitiva en términos

econdmicos, sociales y operativos.

Ademas, se identificaron los beneficios de la integracién de los indicadores en la
toma de decisiones financieras, destacando la atraccion de inversion responsable,
el fortalecimiento de la planificacion estratégicay la mitigacion de riesgos financieros
asociados a contingencias ambientales y resaltan cémo la sostenibilidad puede ser
un motor para la innovacion y el crecimiento empresarial, al tiempo que promueve

la alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible globales y locales.
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Finalmente, la integracion de este tipo de indicadores en los estados financieros ha
demostrado ser una herramienta estratégica para fortalecer la toma de decisiones,
pues con su implementacion, las empresas del sector energético del pais, han
logrado identificar los riesgos ambientales, optimizar sus inversiones en proyectos
sostenibles y mejorar la transparencia y confianza ante los grupos de interés. A
través de la aplicacion de normativas como IFRS S1y S2, NIC 37, NIIF9, NIC 16y
NIC 36, se logra tener la representacion de los impactos ambientales y sociales
dentro de la informacion contable.

Asi mismo, las notas a los estados financieros permiten detallar aspectos como
criterios de medicion de sostenibilidad, provisiones ambientales, riesgos climaticos,
financiacion sostenible y reconocimiento de activos y pasivos ambientales. De esta
manera, los inversionistas, reguladores y otros stakeholders pueden evaluar con
mayor precision la sostenibilidad del modelo de negocio y su impacto financiero. Por
ello, el andlisis ha evidenciado que los indicadores de sostenibilidad facilitan el
cumplimiento normativo y potencian la gestion ambiental y financiera al generar
informacion importante para la planificacion estratégica, que también contribuye a

la competitividad y sostenibilidad empresarial a largo plazo.
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6 RECOMENDACIONES

Para trabajos futuros, se recomienda realizar estudios comparativos entre los indicadores
utilizados en Colombia y los de otros paises con desarrollos avanzados en sostenibilidad,
para identificar mejores practicas y adaptar estrategias al contexto nacional, fomentando
una mayor integracion de la sostenibilidad en los estados financieros.

Se recomienda adoptar herramientas tecnoldgicas y metodologias estandarizadas para
la medicion de los indicadores, asegurando que su impacto financiero sea reflejado en
los estados financieros y en las notas explicativas. Asi mismo, realizar capacitaciones
constantes sobre IFRS S1 y S2, NIC 37, NIIF 9 y otras normativas aplicables, para que
el equipo del reporte financiero comprenda la importancia de integrar la sostenibilidad en

la contabilidad y pueda aplicar correctamente los requerimientos normativos.

También, se sugiere a las empresas del sector energético adoptar plataformas digitales
de recopilacion y andlisis de datos de sostenibilidad. Estas herramientas pueden facilitar
la integracion de indicadores en los estados financieros, mejorar la precision de la
informacién reportada y fortalecer la transparencia ante las partes interesadas. Y, se
recomienda que las empresas inviertan en programas de formacién para su personal,
orientados al entendimiento y aplicacion de los indicadores de sostenibilidad. Esto
permitirA mejorar la capacidad de toma de decisiones estratégicas basadas en estos

indicadores, optimizando tanto el desempefio ambiental como financiero.

Para validar los hallazgos y ampliar su alcance, se recomienda realizar investigaciones
a largo plazo que evaluen los efectos de la integracion de indicadores de sostenibilidad

sobre la competitividad y el desempefio financiero de las empresas.
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Se sugiere trabajar en conjunto con entidades regulatorias para promover la creacion de
lineamientos especificos que estandaricen el uso de indicadores de sostenibilidad en los
estados financieros, contribuyendo a la homogenizacién de la informacion y facilitando
la comparacién entre empresas. Y se debe considerar la posibilidad de incluir analisis
sobre como los indicadores facilitan el acceso a fuentes de financiamiento sostenible,
como bonos verdes o préstamos vinculados a objetivos ESG, lo que puede incentivar

aln mas a las empresas a integrar estos indicadores en sus operaciones.
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