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RESUMEN EJECUTIVO

Basicamente objetivo del trabajo es ejecutar un andlisis en cuanto a la
situacion financiera de la sociedad Monumental Constructora SAS, a través del
estudio de los estados financieros desde del afio 2023 y 2024 revelando falencias
dentro de los procesos e identificando las afectaciones en cuanto a la rentabilidad y
sostenibilidad del ente economico, presentando estrategias administrativas,
contables y financieras con base en los hallazgos encontrados, que permitan

mejorar la competitividad y sostenibilidad.

De acuerdo con lo anterior, se utiliza una metodologia de investigacion
cuantitativa de enfoque a través de la observaciéon y verificacion de datos que
reposa en el area contable, donde se evidencie la liquidez de forma clara y precisa
mostrando una comparaciéon con el afio anterior, definiendo el nivel de
endeudamiento y evaluando la rentabilidad y liquidez durante los afios 2023y 2024
para encontrar una solucién al problema, realizando entrevistas al personal
administrativo y mediante esta informacién se pudo establecer las falencias a

corregir presentando

Finalmente, y como resultado de la investigacién se presentara un informe
financiero detallado con recomendaciones, estrategias administrativas y acciones
de mejora, con sugerencias de algunos parametros para el buen funcionamiento del
area contable y financiera, que sirvan como apoyo dentro de la empresa,

recomendando su implementacion.

PALABRAS CLAVE. Analisis financiero, Rentabilidad, Liquidez, Indicadores,
Proceso contable
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INTRODUCCION

Se ejecutara un estudio a la informacion contable siendo la liquidez y la
rentabilidad como tema principal, siendo cruciales en las finanzas de una entidad,
la liquidez de una empresa es la capacidad de subsanar sus deudas mas pequefias
con el efectivo, valores en caja y bancos, los indicadores utilizados para calcular la
liquidez son el activo y pasivo corriente, el efectivo y por supuesto los inventarios. La
rentabilidad, por otro lado, evallUa la estabilidad de la empresa para responder a los

accionistas y su rendimiento de sus activos.

Para identificar el problema se implement6 pruebas que indique el estado
actual de la empresa, la correcta gestion de los registros contables y financieros es
importante en el buen funcionamiento. Monumental Constructora SAS, enfrenta
desafios financieros que afectan su rentabilidad y liquidez, con bajos indicadores
rentables y déficit financiero debido a una posible gestion ineficiente de costos.

El diagndstico financiero es esencial para entender y evaluar los recursos
de una empresa, logrando asi sus metas y proyectandola hacia la sostenibilidad en
el mercado en el competitivo sector de la construccion, es fundamental tener

respaldo econémico para garantizar la realizacion de proyectos.

Realizar analisis de rentabilidad y liquidez permite visualizar areas que
deben mejorar la gestién de recursos y disminuir costos, el manejo del efectivo y
rentabilidad. Los hallazgos del estudio proporcionaran consejos practicos a los
accionistas para solventar problemas financieros, desarrollar estrategias y mantener

el crecimiento a largo plazo.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una correcta gestion en los registros contables y financieros de los cuales
se deriva el estudio de la rentabilidad y liquidez es un aspecto basico en la
sostenibilidad de la compafia. Sin embargo, las PYMES recién creadas, observan
una falta de claridad en la situacion financiera real, lo que puede traer
consecuencias nefastas para tomar decisiones y dificultades en la gestion para

obtener de capital de financiamiento y sostener la operacion.

Segun aporte de ORTIZ & GONZALEZ (2017), la gestion financiera son
todas las actividades que persona o empresa realiza al administrar una empresa
para alcanzar un objetivo. Quiere decir, que el area encargada de la gestion
financiera debe analizar, comprender y gestionar apropiadamente los recursos de

la sociedad con el fin de hacerla mas rentable y productiva.

Monumental Constructora SAS, es una organizacion familiar fundada en el
aflo de la pandemia, la cual viene enfrentando grandes desafios en cuanto al
administracion de sus recursos econOmicos, generando inquietudes sobre su
liquidez, desde la creacion ha mostrado bajos indicadores rentables, pérdidas
acumuladas, resultados negativos y déficit financiero donde los gastos superan los

ingresos.

Esto podrian ser debido a la gestion ineficiente de los costos, falta de
analisis financiero o falta de organizacién administrativa dejando en grave riesgo la

eficiencia de la empresa.

Mediante el desarrollo de este trabajo investigativo, se busca encontrar contestacion

a la pregunta: ¢ Cémo influye el analisis de la rentabilidad y liquidez en sociedad
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Monumental Constructora SAS de la ciudad de Bucaramanga en la toma de

decisiones?

1.2. JUSTIFICACION

La correcta gestion de los registros contables y financieros son indispensables
en el funcionamiento de una empresa para evitar pérdidas, es muy importante para
lograr la conquista de mercados a nivel global. Sin embargo, en muchas empresas,
se observa una falta de claridad en la situacion financiera real, lo que puede traer
graves consecuencias y dificultades para obtener financiamiento y sostener la

operacion.

El sector de la construccién es muy competitivo, la sociedad Monumental
Constructora SAS, tienen por objeto la construccidén de vivienda con subsidios del
gobierno, por tanto, es suma importancia contar con respaldo econémico para
garantizar el cumplimiento de sus proyectos y confiabilidad ante el sistema

financiero, socios y beneficiarios de los proyectos de vivienda.

El andlisis y hallazgos en el estudio a realizar, no solo contribuira al
conocimiento, sino que también proporcionara consejos practicos a los accionistas
para comprender y solucionar la falta de claridad financiera que les permita
desarrollar estrategias y herramienta para mejorar su actual situacion de pérdidas
acumuladas, mantener su estabilidad y crecimiento. Las empresas pequefas
enfrentan situaciones dificiles, por la incapacidad de financiar su operaciéon con
recursos de la empresa, viéndose obligada a enfrentar endeudamientos y ejecutar
inversiones con pocos resultados, comprometen el patrimonio personal, poniendo

en riesgo la sostenibilidad de la empresa.

En este sentido, es importante hacer una evaluaciéon de la situacion
financiera. Para contrarrestar esta situacion, la catedra define un sinfin de

estrategias para optimizar la ejecucion dentro de la empresa, siendo el mas
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importante, el analisis financiero a través de indicadores o ratios. (Francischetti,

Eduardo; Bertassi, Camargo, Lumila, Pavodeze, Francisco, 2014).

El analisis financiero se ejecuta a través de los la informacion financiera
consolidados, siendo estos la derivacién del manejo contable, y se estructuran de
manera que permita a los interesados consultar la situacion financiera de la
compainiia, dando confiabilidad cuando esta correctamente controlada, aunque el
resultado no sea favorable en tema de rentabilidad, lo importante es mostrar un
proceso contable bien manejado para mostrar un resultado veraz (Granados,

Antonieta, Rendon, Enriqueta, 2010)

Las empresas con poca experiencia enfrentan muchos cambios por cuanto
se deben tomar decisiones rapidas y acertadas para superar de manera adecuada
los inconvenientes presentados en la parte financiera, tener herramientas
adecuadas para poder determinar los recursos eficientemente, dando cumplimiento
a las metas de la alta gerencia, teniendo un equilibrio entre la inversion y la

rentabilidad. (Reyes, Giovanni y Bricefio, 2010).

Los mercados competitivos del siglo XXI requieren que las empresas
gestionen sus procesos financieros de manera dinamica para tomar decisiones
efectivas y asegurar la liquidez necesaria. El capital de trabajo es fundamental para
cumplir con obligaciones y crear valor para un crecimiento sostenido y
estabilidad. Este articulo analiza la definicion, componentes y gestion del capital de

trabajo.

Los empresarios evallan la rentabilidad a través de su liquidez, que se
refiere a los activos que se pueden convertir rapidamente para pagar gastos. La
solvencia es la capacidad en la empresa para pagar sus deudas con activos que

superen el valor de los adeudos.

Se presenta un diagndstico financiero de la empresa, siendo fundamental
para diagnosticar los analisis que presenta la empresa en los estados financieros,
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resaltando los resultados encontrados mediando un examen general que le permita
a la empresa tomar decisiones asertivas para manejar las falencias que tiene con la
rentabilidad actual, demostrando a los accionistas la liquides que tiene con el
maneja adecuado de las operaciones.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Analizar la situacién financiera de la empresa Monumental Constructora
SAS mediante los indicadores de rentabilidad y liquidez para proponer estrategias

gue maximicen su rendimiento financiero.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar los factores que influyen en la rentabilidad y liquidez en la empresa
Monumental Constructora SAS, teniendo en cuenta aspectos contables, de
costos y produccién para generar recursos en la eficiencia operativa.

e Examinar los estados financieros de los afios 2023 y 2024 de la sociedad
Monumental Constructora SAS a partir de los indicadores de rentabilidad,
liquidez y nivel de endeudamiento, con el fin de identificar las falencias en los
procesos.

e Proponer estrategias administrativas, contables y financieras con base en los
hallazgos del andlisis, que permitan perfeccionar la rentabilidad, liquidez,

sostenibilidad y competitividad de la constructora a nivel local.

1.3.3. ESTADO DEL ARTE: NA
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO

Segun aporte, ORTIZ & GONZALEZ (2017), la gestidn financiera son todas
las actividades que una persona natural o juridica realiza para administrar una
empresa para alcanzar un objetivo. Quiere decir, que el area encargada de la
gestion financiera debe analizar, comprender y operar satisfactoriamente los

recursos de la sociedad con el fin de hacerla mas rentable y productiva.

Generalmente todas empresas afrontan a un ambiente dificil, en ocasiones
la incapacidad de financiamiento con recursos propios lleva a endeudamientos, a
efectuar inversiones que dan poca rentabilidad, comprometen el patrimonio de la
empresa, poniendo en alto riesgo la estabilidad financiera de la organizaciéon como
tal. Por circunstancias descritas anteriormente es necesario realizar evaluacion a
la situacién financiera y las actividades que se desarrollan. A través de la
experiencia se han definido muchas estrategias financieras para mejorar la gestion
administrativa, dentro de las cuales se encuentra el analisis financiero mediante

indicadores y ratios. (Francischetti, Bertassi, Camargo, Clovis & Pavodeze, 2014)

El andlisis financiero toma como base los balances financieros
consolidados, resultado del proceso contable que agrupa las cuentas contables, y
se estructuran de tal manera que permiten observar la actividad diaria y actual de la
empresa y en consecuencia todas las actividades desempefiadas. Aunque el
resultado no sea positivo para el ente econdmico, lo importante es que se realice de
manera controlada y confiable para poder emitir un resultado veraz (Granados &
Renddn, 2010)
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2.2. MARCO LEGAL

Tabla 1 Normas

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

DECRETO 1525 afio 2008
Presidencia Colombiana

Las empresas deben formular politicas de rentabilidad
que permitan la optimizacion de la rentabilidad en sus
inversiones (entidades estatales)

NIC 1 — refiere a normas
Internacional de

Contabilidad

Establece las bases y requisitos minimos para la
presentacion de los estados financieros, determina su

estructura, cumpliendo con las NIIF. (IASB 2005)

Ley 222 afio 1995 — origina

el Congreso de la Republica

En el capitulo VI Establece la obligacion de preparar los

estados financieros.

Ley 964 2005 — suscrita por

el Senado de la Republica

Dicta normas con relacién a la actividad financiera y la

supervision de entidades financieras

Decreto 2784 de 2012

Rige las normas para presentar los resultados

emanada del Ministerio de | financieros y demas estos contables de las empresas en

Hacienda Nacional Colombia pertenecientes al grupo 1.

Fuente: Autores

2.3. MARCO CONCEPTUAL

La Informacion Financiera hace referencia a los datos y cifras utilizadas para
tomar decisiones financieras y evaluar el desempefio de un ente econémico. El
andlisis, estudia y muestra el entorno del negocio, en donde se evalian dos
periodos para presentar comparaciones y proyecciones evidenciando el progreso
de las cuentas. (Herrera, 2012).

Las NIIF son esquemas internacionales que regulan la forma de presentar los
estados financieros, su principal objetivo es la confiabilidad en la informacién
contable. Una empresa que se apega a las normas internacionales tendra mejores

resultados, analizando su eficiencia y eficacia detectando fortalezas y debilidades.
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Los principios contables son normas utilizadas para preparar los estados
financieros, de manera que sean comparables con otras empresas y con la misma
empresa en diferentes periodos de informacion contable. Es la manera mas
adecuada de medir el funcionamiento financiero de una persona juridica, como se

proyecta, como utilidad para la administracion. (Castafios & Arias, 2013)

La rentabilidad es proyeccidn que tiene una compariia para hacer inversiones
y generar beneficios econémicos. El medio mas idéneo para hacer esta medicion
es el estado de resultados de un periodo y el balance general, con los cuales se
compara su liquidez con las operaciones haciendo una comparacién entre si.

(Fontalvo, Mendoza y Morelos, 2011)

Se comprende como liquidez, la forma que tiene un activo para convertirse a
dinero haciendo frente a los gastos y deudas de la empresa, en otras palabras, son
fondos disponibles para realizar pagos a corto plazo. Le permite a la empresa
conocer los niveles maximos de endeudamiento a los que puede llegar; si la
empresa desconoce o ignora esas valoraciones tendria que generar acciones como
elevar un precio en los productos para cubrir sus obligaciones. (Melgarejo y Mora,
2014).

Los indicadores de liquidez son formulas de matematicas financieras utilizadas
para evaluar la forma de cémo la empresa va a cubrir las deudas con recursos
propios. Permiten valorar el desempefio de la actividad que es lo se pretende
mejorar, de manera que se mide el impacto de las decisiones sobre los ingresos y

su rentabilidad para apreciar su punto de equilibrio. (Herrera, Gbmez, 2012).

Los indicadores de rentabilidad son catalogados como herramienta financiera
gue permite analizar si un negocio esta siendo rentable o por el contrario no genera
ningun tipo de beneficio econdmico. Estos indicadores son de vital importancia, a

través de su andlisis se determina los recursos invertidos para conocer el nivel de
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utilidades obtenidas, que deben ser expresadas en forma monetaria. (Mendoza,

Herreray Gémez, 2011)

Endeudamiento total es la derivacibn de sumar todas las obligaciones
financieras, las de corto y largo plazo. En este punto se puede evidenciar la

capacidad de pago para conocer si la empresa puede cubrir sus deudas.

La preparacion y recoleccion de informacién es un proceso que resulta de
reunir datos contables, analizarlos con el fin de tomar decisiones, esta informacion
financiera es puesta a disposicidn para ser tratada, revisada de forma imparcial y
responsable, ya que los resultados seran publicos, sean estos negativos 0 positivos,
no se permite omitir informacion y se debe garantizar la mayor honestidad. (Fandifio,
2010).

3. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

A través de la exploracion correlacional busca estimar la analogia de los
estados financieros con rentabilidad y liquidez de Monumental. asi como los
resultados de ciertos indicadores. El andlisis es focalizado en la situacion
problematica en la organizacion sin manipular las variables. Se recopilan datos en

un momento especifico del contexto cambiante, es decir durante el afio 2023y 2024.

3.2. ENFOQUE

Es un estudio documental cuantitativo, basado en la revision de los estados
financieros aportados por la empresa; se revelaran datos evidenciando cual es la
situacion actual y real, partiendo de hechos economicos anteriores conociendo su
evolucion en el tiempo. Se utiliza el analisis financiero basado en ratios y de esta
forma dar a conocer sus progresos y gestion, mostrando un futuro probable

mediante prondsticos, haciendo las recomendaciones necesarias.
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3.3. METODO

En este trabajo de investigacion, se aplica el método de estudio documental,
especificamente en los estados de situacion financiera de Monumental Constructora
S. A. S. del periodo 2023-2024, a través de la herramienta EXCEL para el estudio
de los estados financieros y la ficha documental, con el propésito de determinar las
ratios en un periodo en estudio. En la etapa de preparacion se emplea la ficha
documental como herramienta, este instrumento ayuda a organizar grupos y medir
informacion de la constructora como un objetivo definido, utilizado en

investigaciones cientificas.

Asi mismo, es aplicada una observacién para poder determinar las falencias
dentro de los procedimientos contables y financieros revelando las necesidades de
la empresa y cuales son las oportunidades de mejorar la gestion. De esta manera
se selecciond el andlisis de los estados contables 2023 y 2024 causando mayor
atencion en la liquidez y rentabilidad como una herramienta de gestion, para generar
un aporte a sus dirigentes.

3.4. TECNICA

En el perfeccionamiento de la investigacion, se consolido informacion de la
constructora utilizando la técnica de la entrevista, como guia para recopilar datos

gue ayuden a encausar y enfocar la investigacion.

Los resultados de la entrevista fueron obtenidos a través de los funcionarios
del area contable y el gerente de la Constructora, quienes dentro de sus
responsabilidades suministraron informacion contable, destacando que esta se lleva
de manera responsable, profesional y organizada. Cuenta con un software contable
en la nube actualizado que cumple con los requerimientos de auditoria,
constantemente realizan mejoras al proceso, se detecté que la empresa no tiene un
proceso bien definido para solicitar y tramitar un financiamiento, de hecho, a la fecha

no han realizado gestiones ante la banca nacional para solicitar créditos u otra
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fuente de financiamiento de sus proyectos, acuden directamente a la reinversion o

aportes de sus propios accionistas.

4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

41. FASE 1: IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE AFECTAN LA
RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ DE LA EMPRESA.

Para realizar la investigacion se efectia un estudio de las areas tanto
administrativa como contable que afecta la parte rentable y solvencia que permita
evaluar el manejo de empresa, identificado debilidades, fortalezas presentadas
entorno a la actividad, que sirva como herramienta a la administracion en la toma

de decisiones oportunas.

4.2. FASE 2: EXAMINAR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
MONUMENTAL CONSTRUCTORA SAS DEL PERIODO 2023
COMPARADO 2024.

El andlisis a través de indicadores financieros es un instrumento de gran
utilidad, toda vez que permite visualizar el desempefio financiero y rentable de una
empresa, a través de la comparacion de dos periodos contables; se analiza los
cambios que tiene la organizaciéon y la manera cémo influye a nivel econémico las

politicas de dentro de la empresa.

4.3. FASE 3: PROPONER ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS

Como valor agregado a el presente estudio, que puedan ayudar a la gerencia
a definir pasos claros, dando un nuevo enfoque que muestre una empresa mas
sélida en cuanto a rentabilidad mejorando su reputacién financiera ante el publico
en general, ya sea clientes o entidades con las cuales se busca financiamiento de

la operacion.
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44. FASE 4: ANALIZAR LA SITUACION FINANCIERA DE LA
ORGANIZACION, MEDIANTE INDICADORES

Analizar la situaciéon financiera es el principal apoyo para tomar decisiones
apropiadas y convenientes dentro la organizacion, permite analizar riesgos,
identificar fortalezas y debilidades, detectando las principales dificultades y aplicar
acciones de mejora en los procesos de manera que se minimicen los riesgos no
solo financieros sino en la operatividad para alcanzar los objetivos trazados para

mejorar la rentabilidad y liquidez.

De igual manera, a través del andlisis con indicadores se estudia la salud
financiera de la organizacion, verificando la capacidad de cubrir las obligaciones
adquiridas, se realiza seguimiento a los gastos en cada periodo contable y por ende

el margen de rentabilidad en sus operaciones.

5. RESULTADOS

5.1. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ EN LA
EMPRESA MONUMENTAL CONSTRUCTORA SAS, TENIENDO EN
CUENTA ASPECTOS CONTABLES, DE COSTOS Y PRODUCCION PARA
GENERAR RECURSOS EN LA EFICIENCIA OPERATIVA.

Si una empresa tiene éxito, es el resultado que involucra diversos factores,
siendo importante conocer sus fortalezas, sacando el mejor provecho de ellas y
reducir al maximo las debilidades, pero también detectar las amenazas y posibles

desviaciones en los procesos que se presentan alrededor de su actividad.

La presente investigacion se fundamentd con la revision de los informes

contables y balances que procesa la empresa, para dar un enfoque en lo que se

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider del Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2024



PAGINA 22
DE 40

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO ]
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

quiere demostrar; entre las técnicas de recoleccion de informacién ademas de los
estados financieros se utilizo la entrevista, que ayuda a recopilar informacién oral,
escuchando los acontecimientos o hechos en los cuales se esta verificando para
enfocar y direccionar la investigacion, asi mismo para determinar si los
procedimientos financieros y contables estan encaminadas a satisfacer las

necesidades de la empresa.

5.1.1. ANALISIS DE LA ENTREVISTA:

Entrevistado el Arquitecto Gerente de la constructora, se pudo establecer que
es una empresa familiar recién creada que viene financiandose con recursos
propios, haciendo proyectos pequefios de mediana inversion y que hasta la fecha
no ha sido posible acceder a financiamiento de entidades bancarias por falta
historial crediticio; asi mismo se evidencio que el arquitecto como gerente de la
organizacion enfoca la mayoria de su tiempo en la operacién de construccion,

dejando en segundo plano el tema administrativo, del cual se encarga la contadora.

Referente a los costos, manifiesta que se realiza una estimacion inicial de a
través del presupuesto en el cual se incluye los costos directos e indirectos, se
planifican los gastos en cada obra y se ejerce supervision constantemente durante
el transcurso de cada proyecto. Los materiales utilizados en la construccion son

adquiridos de contado a unos proveedores especificos.

Como resultado de la entrevista a la persona en el cargo de contadora,
encargada del area contable y responsable de suministrar informacion financiera,
se pudo evidenciar que la contabilidad se lleva de manera organizada, oportuna,
bajo parametros de honestidad y responsabilidad, se maneja la plataforma SIIGO,
los hechos economicos se encuentran actualizados, realizan facturacion electrénica

como lo indica la norma fiscal en Colombia.
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El proceso de examinar la empresa inicia con el estudio general de la parte
financiera, para obtener informacion de la liquidez, la rentabilidad y posibles riesgos.
Este andlisis se fundamenta en la informacion a través de entrevista o informes
contables, donde el analista revisa los estados contables mediante comparaciones
de diferentes periodos de tiempo. Estos analisis son de gran valor para la
administracion porque le permite tomar medidas que mejoren el funcionamiento de

la empresa.

Con base en lo anterior, es importante que el gerente revise constantemente
la documentacién y movimientos financieros de la Constructora ya que son vitales
en la sostenibilidad permanencia en el mercado, avanzar en el posicionamiento a
nivel local y nacional como ha sido su vision al momento de constituir legalmente su
empresa. De la misma manera, se observa que no cuentan con muchos

proveedores, limitando la posibilidad de comparar precios y elegir los mejores.

5.2. REVISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARANDO 2023 Y 2024
DE LA SOCIEDAD MONUMENTAL CONSTRUCTORA SAS A PARTIR DE
LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD, LIQUIDEZ Y NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO, CON EL FIN DE IDENTIFICAR LAS FALENCIAS EN
LOS PROCESOS.

El crecimiento e impacto del sector de la construccion es importante para el
desarrollo de la econ6mica en el pais, es destacada por su contribucién en
viviendas, infraestructura y generacion de empleo. Dentro del analisis financiero se
utilizan indicadores de liquidez, gestion, endeudamiento y rentabilidad, es
concluyente para determinar decisiones empresariales y evaluar la economia al
interior de la empresa. Este analisis financiero fundamentalmente permite identificar
el desarrollo y crecimiento de la empresa a su vez que se refleja en los objetivos de

sostenibilidad.
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A continuaciéon, se identifican los factores relevantes de la rentabilidad y
liquidez que fueron encontrados en funcion con el objetivo especifico nUmero uno,

con tablas que facilitan la comprension de los datos:

Tabla 2 Rentabilidad Financiera

INDICES DE RENTABILIDAD FINANCIERO
ANOS 2023 2024
UTILIDAD Y PERDIDA -776.636 4.624.629
ACTIVOS 54.158.342 128.822.473
RENTABILIDAD -1% 4%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

Muestra que Monumental Constructora S. A. S, segun los resultados del afio
2023, tiene un indice de rentabilidad financiera del -1% a comparacion del 4% que
a obtuvo en el 2024. Esto se debe a la pérdida de utilidad 2023, pero mejord en

2024, generando mas ingresos y utilidad.

Tabla 3 Rentabilidad Patrimonial

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
ANOS 2023 2024
UTILIDAD NETA T 776.637 | 4.624.630
PATRIMONIO 80.093.693 | 76.510.274
RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO 1% 6%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

Muestra que, segun los resultados del afio 2023, tiene un indice de rentabilidad

del patrimonio del -1% y un 6% que a obtuvo en el 2024. Mostrando que ha
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disminuido el patrimonio en el 2024 pero obtuvo mayor utilidad que en afio 2023,

proporcionando un aumento en la rentabilidad patrimonial.

Tabla 4 Liquidez Corriente

INDICES DE LIQUIDEZ CORRIENTE
ANOS 2023 2024
ACTIVOS
CORRIENTES 126.400.582 303.741.268
PASIVOS
CORRIENTES 580.487.691 469.706.375
LIQUIDEZ CORRIENTE 22% 65%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

En la tabla 4, la empresa Monumental Constructora S. A. S muestra un indice
de liquidez del 22% en 2023 y del 65% en 2024, cubriendo sus obligaciones
inmediatas. La empresa aumento6 su liquidez corriente por la disminucién de los

pasivos y aumentd de sus activos.

Tabla 5 Prueba Acida

INDICES DE PRUEBA ACIDA

ANOS 2023 2024
ACTIVOS CORRIENTES
MENOS EXISTENCIA 71.400.582 259.741.268
PASIVOS CORRIENTES 580.487.691 469.706.375
LIQUIDEZ SEVERA 12% 55%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

Interpretacion:
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Muestra un 12% de liquidez en 2023 y un 55% en 2024. Esto indica que podra
pagar sus deudas a corto plazo en 2024. Las condiciones econdmicas han mejorado

gracias a las inversiones que realizaron en los dos afios.

Tabla 6 Liquidez Absoluta

INDICES DE LIQUIDEZ ABSOLUTA
ANOS 2023 2024

CAJA Y BANCOS 54.158.342 128.822.474

PASIVOS CORRIENTES 580.487.691 469.706.375
LIQUIDEZ ABSOLUTA 9% 27%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

Observa que ha mejorado su capacidad de cubrir deudas a corto plazo,
resultado del 9% a 2023 y del 27% en 2024, lo que demuestra que puede cumplir
con sus obligaciones. Esta mejora indica un aumento en el activo corriente y un

control sobre las deudas, lo que es positivo para futuros proyectos de inversion.

Tabla 7 Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

ANOS 2023 2024
ACTIVOS 700.181.384 | 637.516.650
PASIVOS 620.087.691 | 561.006.375

CAPITAL DE TRABAJO 80.093.693 76.510.274

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: El autor

Muestra a Monumental Constructora S. A. S con un indicador de inversiéon en
activos a corto plazo estable. Para 2023, tiene un remanente de $80.093.693 y para
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2024 de $76.510.274. Esto indica que la empresa tiene dinero disponible sin

deudas, lo que le permite invertir en nuevos proyectos.

Tabla 8 Capital de Trabajo Neto

CAPITAL DE TRABAJO NETO

ANOS 2023 2024
CUENTAS POR COBRAR A
CLIENTES +INVENTARIOS | ©46-023.041 508.694.176
PROVEEDORES 0 -6.397.953

CAPITAL DE TRABAJO 646.023.041 515.092.129

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

El indicador muestra un saldo positivo de capital de trabajo del periodo 2023
de $646.023.041 y para el periodo 2024 un saldo de $515.092.129. De acuerdo con
los resultados podemos indicar que se encontré con una disminucion del capital de
trabajo, porque mostro una reduccion en las obras de construccién y un pago a
proveedores en el 2024 a comparacion del 2023 que no realizo ningun pago; por lo
gue se debe implementar una gestion financiera de corto plazo para mejorar el

capital.

Tabla 9 Endeudamiento Total

ENDEUDAMINETO TOTAL
ANOS 2023 2024
PASIVOS 620.087.691 561.006.375
ACTIVOS 700.181.384 637.516.650
ENDEUDAMINETO TOTAL 89% 88%

Fuente: Monumental Constructora SAS
Elaborado por: autores

En latabla 9, se muestra que Monumental Constructora S. A. S esta financiada

en un 89% en 2023 y en un 88% en 2024. Indicando que estan los dos afios mayor
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al 60%, esto significa que la empresa tiene altos niveles de endeudamiento,
presentando factores muy elevados. Se deben proponer politicas sobre ingresos y

gastos, reduciendo gastos progresivamente.

5.3. ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y FINANCIERAS CON
BASE EN LOS HALLAZGOS DEL ANALISIS, QUE PERMITAN
PERFECCIONAR LA RENTABILIDAD, LIQUIDEZ, SOSTENIBILIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE LA CONSTRUCTORA A NIVEL LOCAL.

Dentro del &rea financiera y contable se evidenciaron algunas falencias, dentro
de las cuales cabe destacar que no existen informes de analisis financieros basados
en cifras e indicadores o ratios de valoracion en cuanto rentabilidad y liquidez se

refiere, asi mismo, no hay politicas de financiamiento comercial o financiero.

Teniendo en cuenta lo anterior y para perfeccionar la situacion en cuanto a
finanzas en la empresa y dar una posible solucién a la problematica actual desde la
investigacion realizada y teniendo en cuenta la informacion se proponen las

siguientes estrategias:

v' Elaborar y ajustar a la constructora, un conjunto de normas y politicas
financieras, a través de un reglamento interno con funciones especificas y

tiempos de cumplimiento en cada tarea.

v" Realizar en cierto periodo de tiempo y de manera constante, un estudio de
liquidez y rentabilidad tomando como base los hechos econémicos actuales

con notas explicativas, que ayuden a tomar decisiones acertadas.

v' Organizar y ajustar los estados financieros y demas informacion requerida,

para ser presentada ante entidades comerciales que actien como
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proveedores, que permita obtener créditos de corto plazo para financiar la
operacion en obras para la construccién y entidades financieras para obras

de largo plazo.

v' Cada obra antes de dar inicia debe contar con un fujo de caja, donde se
incluyan incluyendo los créditos otorgados por proveedores y la banca que
permita mantener la sostenibilidad de la operaciéon en varios proyectos de

manera paralela y no esperar a terminar un proyecto para continuar con otro.

v' Tomar contacto y presentar la empresa ante nuevos proveedores,
expresando el interés por adquirir productos, establecer canales de
comunicacién a través de los cuales se solicite listado de precios para
disminuir los costos y tramitar solicitud de financiamiento en la compra de

materiales.
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5.4. ANALISIS DE LA RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ EN LA SOCIEDAD
MONUMENTAL CONSTRUCTORA SAS DE LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA

Tabla 10 Andlisis de Rentabilidad y Liquidez
ANALISIS ASPECTOS RIESGO PROPUESTA DE MEJORA

Se sugiere controlar constantemente los costos operativos y
FINANCIERA | ALTO |hacer revisiones periddicas para identificar desviaciones de los
presupuestos establecidos para cada proyecto.

La constructora tiene la capacidad de cumplir con sus

obligaciones a corto plazo, pero necesita mejorar la gestion de
PATRIMONIAL | MEDIO | '8 ? corto pazo, pero necesita mej &
RENTABILIDAD sus recursos financieros y administrativos. Debe buscar nuevos
Yy mejores recursos para mantener su operacion.

Buscar financiamiento en bancos y otras instituciones
financieras para conseguir nuevas fuentes de capital con
PASIVOS BAJO |mejores términos. También se sugiere reorganizar deudas
pequefias para mejorar el flujo de efectivo, lo que permitira
hacer inversiones mas grandes y obtener mayores ganancias.

Es importante diversificar otras fuentes de financiamiento que
puedan hacer actividades diferentes. Esto ayudaria a
CORRIENTE BAJO [recuperar el capital mdas rdpido y con menos inversién.
También mejoraria la solvencia econémica y la competitividad
LIQUIDEZ en el mercado.

Es crucial adoptar tecnologias para mejorar los tiempos de
entrega implementando un sistema para seguir y controlar
proyectos y capacitar a los trabajadores, lo que aumenta la
eficiencia y mejora la liquidez.

ADSOLUTA | MEDIO

Fuente: Autores.

A continuacion, se relaciona el analisis de la rentabilidad y liquidez en la
sociedad Monumental Constructora SAS, indicando aspectos relevantes en la
gestion financiera con su respectivo nivel de riesgo y propuestas para mejorar su
crecimiento y sostenibilidad en el sector de la construccion a nivel regional.
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6. CONCLUSIONES

Un analisis financiero en liquidez y rentabilidad realizado, es una herramienta
muy practica para evaluar la empresa no solo ayuda a conocer la actualidad
econOmica sino para predecir futuras situaciones que se pueden presentar, las
cuales podrian ser prevenidas oportunamente. Por otra parte, la gestion y correcta
administracion en costos impacta directamente sobre la rentabilidad en la empresa,
actualmente Monumental Constructora SAS a través de su gerente mantiene un

control eficiente y constante en cada obra en cuanto a costos se refiere.

El tiempo de ejecucién de cada obray la eficiencia en la produccién garantiza
un correcto flujo de caja, una obra con retraso, proyectos mal ejecutados o0 sin
supervision, aumentan la posibilidad de sobrecostos y por ende afecta la liquidez.
Teniendo en cuenta que la constructora es una empresa recién creada, ha iniciado
con proyectos pequefios sin embargo sostiene eficiencia en la operacion y su

produccion se ha cumplido a satisfaccion de los clientes, generando confiabilidad.

La constructora muestra un endeudamiento alto con particulares y accionistas,
lo que la llevaria a estar tomando riesgos innecesarios de disminuir su capacidad
de endeudamiento con el sistema financiero, lo que afectaria su rentabilidad a
futuro. Teniendo en cuenta el andlisis financiero elaborado, es importante que el
empresario considere la importancia de conocer que esta pasando en la
constructora, de esta manera puede lograr una mejora en la gestién administrativa
donde incluya mayor fluides de comunicacion con los bancos y otras entidades

donde pueda acceder a financiamiento a corto y mediano plazo.

Detectando debilidades se observa que los indicadores de liquidez, aunque
son bajos en relacion a los activos corrientes y las deudas a corto plazo, viene

cumpliendo con sus obligaciones; sin embargo, si a futuro desea mantener la
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estabilidad financiera en proyectos de mayor inversion es necesario apalancarse de

créditos en la banca nacional.

Se evidencia la necesidad de tener una vision estratégica mas completa por
parte de los lideres de la empresa, donde se adopten estrategias en la gestion no
solo operativo sino también de sus recursos financieros, fortaleciendo de esta
manera su idoneidad en el campo de la construccion y su rendimiento,

proyectandose a futuro para realizar proyectos de mayor inversion.

La constructora actualmente cuenta con capacidad en cumplir obligaciones en
corto plazo, aun asi, debe mejorar la gestion de recursos financieros y la gestion
administrativa buscando nuevos y mejores recursos para sostener la operacion, de

no hacerlo se podria ver afectada su sostenibilidad a largo plazo.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda mantener un control permanente a los costos operativos,
realizar revisiones periddicas para detectar desviaciones o incumplimiento a los
presupuestos elaborados previamente a cada proyecto, contactar nuevos
proveedores que ofrezcan mejores precios de manera que se reduzcan los costos

de materiales.

Es importante dentro del proceso de producciéon, adoptar tecnologias para
mejorar los tiempos de entrega en los proyectos, por ejemplo, la implementacién de
un sistema para el seguimiento y control de proyectos y capacitar a sus

trabajadores, con el fin de aumentar la eficiencia y mejorar la liquidez.

Buscar opciones de financiamiento en entidades financieras con el fin de tener
nuevas fuentes de capital con mejores condiciones, restructurar las deudas
pequefias para mejorar el flujo en caja que permitan realizar inversiones mas

grandes que generen mayor rentabilidad en el periodo contable 2025.

Realizar analisis permanentes a los estados financieros por parte de una
persona capacitada no solo en la parte contable, se podria contratar un alumno que
este proximo a graduarse en estudios finanzas o administracion, quien
técnicamente estd en la capacidad de hacerlo, para lograr resultados mas
satisfactorios para identificar falencias en los procesos.

Diversificar otras fuentes de financiamiento dado que el objeto social de la
Constructora permite realizar otras actividades econémicas, por ejemplo, la venta
de materiales de construccion; esto permitiria el retorno de capital en menos tiempo
con menor inversion y adicionalmente se mejora la solvencia econdémica y

competitividad en el mercado.

Elaborar planes de mejoramiento continuo, que permita establecer objetivos

claros para el area administrativa, financiera y contable, realizando seguimiento
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constante para evitar desviaciones en los procesos, dar a conocer este plan a todo
personal tanto operativo como administrativo, impulsando de esta manera la

empresa a un nivel mas competitivo en el mercado.
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9. APENDICES

Entrevistarealizada al sefior Gerente y la sefiora contadora de la Constructora
Monumental SAS

¢,De acuerdo al objeto social de la Constructora cuya actividad principal es edificar
vivienda con subsidio del gobierno, existen otras fuentes de ingreso que permitan

mejorar el margen de rentabilidad a corto plazo?

¢Utilizan indicadores de gestion financieros para medir la liquidez y rentabilidad

dentro de la empresa, si es afirmativo, con qué frecuencia se realiza?

¢ Qué estrategias tiene la empresa para comparar precios entre los diferentes
proveedores que suministran los materiales de construccion en las obras y si utilizan

algun método de financiamiento para adquirirlos?

¢, Cudles son los principales retos que tiene la empresa constructora Monumental
SAS, en cuanto a la gestion de flujo de efectivo y qué acciones se vienen

implementado para superarlos?

¢ Quién es la persona encargada de registrar los hechos contables en la empresa,
qué software contable es utilizado y con qué frecuencia se ingresa la informacion al

sistema?
¢, Se ha evaluado los riesgos financieros presentado por la variabilidad en los precios

de materiales y qué impacto tiene este analisis en la rentabilidad de la empresa?
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10. ANEXOS
Monumenial Conetreciors 545 ""]
MIT. 2014001 00-5 -
Colular: 3144670144 e SRR 14,5

Calle 94 45 37 Ducarsmanps, Sartander

Correa: monumentalconstruecoddnes Sgmail.com

AUTORZS:|

e los eshudiantes Claudia Teresa Luna Galvis y Hepanserth Stiven Villamizar
Delgada, can la asesaria de la docente Maorelba Hemandez Mendoea, del programa
de Contaduria Publica de s Unidades Tecnoldgicas de Santander, Andlisis de la
rentabilidad y Equider an la ampresa Monumental Caomstrucioras SAS de la
cudad de Bucaramanga, durante &l periado del OF noviembee al 07 de dicemine
ded afio 3034,

Esta mmaviasdan an b gesticn organicacienal gererando un anadlisis ¢ herramieantas
fuss permita berer clira 3 rentablicdsd v liguiderz goe les peEners s ampresa,
anreganda al final dal pericds mendanado, garanlizandas que b nfomaccn
=olicitada sea tratada con fines académicos

*‘!ﬁﬂi“’??'?c}‘ on L

Marlon Sebaesflan Boton Luna
Representante Legal
GG 1095831305
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