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Plan de Accién 2025 - Semillero DRUCKER
Componente: Fortalecimiento de la Cultura Investigativa y de Innovacion - Nivel Tecnoldgico
Responsable: Coordinador del Programa y Lider del Semillero de Investigacion

Eje 1: UTS del Fortalece los con enfoque de gestion del calidad y proy con el entorno, procesos il y con enfoques internacionales.
Objetivo: Fomentar la cultura de gestion del conocimiento, de forma tal que pueda ser convertido en valor, logrando objetivos que fortalezcan la lail yla con aportes a la calidad institucional.
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Py P Cte I Indicador* METAS
rogramas royectos Indicadol
8 ¢ o g LINEABASE | CUMPLIMIENTO
Linea 1.
Entendida desde el concepto de
educacion \n(ggral y de calidad, perfila 121 Fortalecer a
una proyeccion curricular global que . . =
N N Propiciar los enfoques y retos de una educacion articulacion ~ de  manera|
promueva el intercambio de| es o
. am! superior  globalizada y  competitiva, sistémica de la ciencia, la
conocimiento, con una vision innovadora " . . . " I
.~ ~|comprometida con la calidad del proceso de[Programa 1.2: El curriculo|tecnologia, la innovacion y la|Desarrollo  de  actividades de|No. de productos de investigacion
e inclusiva, apoyado en la ciencia, = A P N . " . "
. . i el en|en la dinamica educativa. ola en| formativa, por el|formativa realizados por el Semillero 0
tecnologia e innovacion que permita e[ G o, i on 8 mave  rea
« "3 Cll smbitos  académicos y cientificos y el los procesos misionales de|Semillero de de
de un perfil internacional, . . . . A,
> posicionamiento nacional e internacional de los la
fortalecido ~internamente desde sus| .
P programas académicos. Fortalecimiento de la cultura
procesos académicos, contemplando N
de - investigativa.
permanencia, promocién, y alta calidad
docente, entre otras.
Desarrollo de productos en la
tipologia  Apropiacion  Social  del
Conocimiento (ASC)!
pedagogicas, eventos cientificos y/o xgcde productos en la tipologia de 0
académicos, estrategias de| B
Linea 2. Ciencia e Investigacion: La comunicacion, talleres de creacion y
Ciencia, la investigacion y la gestion del| generacién de contenidos, por el
conocimiento como procesos; Semillero de Investigacion
fundamentales para la creacion de|Fortalecer los procesos académicos e 221 N 5 " P - 5 ry
nuevos saberes en servicio de la|investigativos que sean capaces de articular la educacién y comunidad. d° ”m;’ec s el s'"vei \gacwzn A
comunidad, apoya las 4 i y el i para pra Programa 2.2: esarrollados por el Semillero  de
il y it del entorno, a atic del sector|académica cientifica y No. d 3ol Semi ;
que a su vez se articulan con tendencias |productivo y el mundo globalizado con un|tecnolégica. °| ee;“‘e“"‘” el Semillero con el 0
i e internaci en el|compromiso permanente de innovacion y la Produccién y/o eventos del Necoée emo‘t P
proceso  de  industrias  creativas, | tecnologia. de Investigacion. ,°| e encuen '°5‘ el emilleros a 1
culturales y humanas que aporten a :""ed lV mda' =
fortalecimiento institucional y a la lo. de_encuentros de Semilleros a 1
. nivel regional v nacional.
visibilidad. -
No. de encuentros del Semillero a| 0
nivel
Participacion  en  los  cursos,
Proyecto 2.2.4 Formacion|SSMiNarios  y/o eventos  del\ oo diantes del Semillero que
W capacitacion para promover, " 0
para la investigacion. ! participan en los cursos ofertados.
investigativas.
6git de en las nuevas de 4.0, for la ion de los pi el

Eje Estratégico 2: UTS INOVA: Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Té

desarrollo e de manera i y eficiente. El Eje Estratégico esté integrado por dos Lineas Estratégicas.
Objetivo: dei én, p y que permitan a las UTS fortalecer los aspectos pedagégicos e investigativos con nuevos enfoques y con impacto regional segtin las necesidades del
entorno.
METAS
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Programas Proyectos I Indicador* = ]
. . - g LINEA BASE | _CUMPLIMIENTO
Proyecto 521  Ejecutar
procesos  de  innovacion!
educativa, dentro y fuera del
aula, en uso de tecnologias|Ejecucion  de  estrategias  de
Programa 5.2: Innovacion! (Educacion a Distancia, B-|innovacion educativas disefiadas e
Linea 5: Innovacién y productividad: Pe‘i il Learning, E-Leamning), [implementadas en el rama|No de estrategias desarrolladas. 0
Desarrolla varias estrategias, desde la gogica. i aplicada en émico, por el Semilero de
conformacién del centro de innovacion | procesos de ensefianza y|Investifgacion.
productividad, proponiendo una aprendizaje, mecanismos de|
6 digital i evaluacion |
articulada con sistemas nacionales y|Desarrollar procesos de innovacion que autoaprendizaje.
regionales con el uso de tecnologias|permitan visionar a las Unidades T¢ 6
(Educacién a Distancia, B-Learning,|de Santander como una institucion pionera en la P 533 G "
ELearning), investigacion aplicada en los|industria 4.0, fortaleciendo la pedagogia, la| déoy?s::wagiénes e’:’a:i"‘l’:
procesos de i y izaj igacion y a la 6n en el uso y la| dagogi izacional Desarrollo  de  productos  en No. de product : " PP
herramientas digitales, laboratorios de|apropiacién de nuevas herramientas TIC pedagdgico, organizacional,i; - ciones IPP a nivel pedagdgico, | N0 € Productos en innovaciones
ideacion, proyectos y estrategias de|encaminadas al concepto de UTSmart. Soﬁ‘al' ! creacion artistica y| organizacional,  social,  creacion a m‘lle' Wd.ag‘)gn'(.:ot'. organlwtzac;onat 0
caracter cientifico tecnoldgico, °”m‘,”a‘ en procesos y de" artistica y cultural. social, creacion artistica y cultural
modernizacion de infraestructura fisica y Programa 5.3; Inovacién o z’ d‘m “’5* ’ promovidos
tecnolégica, entre  muchas  otras 09 o lesde el aula
propuestas que promueven la cultura
creativa. Proyecto 5.3.4
Implementacion de Participacion  en  capacitaciones No. de estudiantes y docentes que|
programas de cultura de| 2 oP P participan  en i
it et relacionadas con el desarrollo de la : 0
innovacion,  apropiacion y i relacionadas con el desarrollo de la
: cultura de la innovacion. "
transferencia de| cultura de la innovacion.
conocimiento y tecnologia.
Linea 6: Emprendimiento, creatividad Desarrollo E‘I.e " conslullorias Y0lNo. de consulorias ylo asesorias
y competitividad: EI emprendimiento asesorlas realizadas a [as empresas| i, aqas a las empresas del sector|
como parte de la creatividad, se fortalece|Contribuir al desarrollo de la region y el pais a| del sector productivo de la region| o i g’ 1 region. por el 0
desde el trabajo colaborativo generando|través de procesos que fomenten las p_mmo"'das desde ’ el aula y Semillero de Investigacion.
redes de imic con el destrezas 6.1:  Centro| ejecutadas por el Semillero.
propésito de ampliarse con nuevos|emprender iniciativas de valor, creatividad y|Académico para el Fomento|Proyecto 6.1.3
planes de negocio y en eventos vi que dé a las|del Emprendi CAFE|F empresarial.
emprendimiento  regional, nacional e|necesidades del entorno y que permitan generar (UTS. Desarrollo de innovaciones en lal
internacional, a través del fortalecimiento|la cultura del emprendimiento como sello| gestion empresarial realizadas en el
:e pr;cesos de Lealj Th\nk\ngh bancgs Uteista. sector productivo de la region, afNo. de innovaciones realizadas. 0
@ ldeas y negocios, semillero de| partir del uso de MAA y/o trabajo del!
emprendimiento, entre otros. Semillero de Investigacion.
Eje Estratégico 3: UTS GLOBAL: F¢ I el desde la el la y los enfoques de internacionalizacion vistos desde la lai iony la i6n, busca a
la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en enfoques i El Eje ico esta i por una Linea Estratégica.
Objetivo: Posicionar a la Instituciéon en los ambitos con de e il de que permita mayor adaptacion a las necesidades globales y que maximice las capacidades
institucionales en pro de generar mayores competencias.
METAS
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Programas Proyectos / Indicador*
LINEA BASE CUMPLIMIENTO
Participacion  del ~ Semillero  en|No. de estudiantes del Semillero que
7 Internacionalizacién, eventos o actividades académicas, |participan en eventos o actividades
: . . N Iturale ientifi le idioma: é culturales, tifi de
e impacto: Es una o . - o - 0
oportunidad de aprendizaje con  perfil inclusion y diversidad de la|idiomas, inclusién y diversidad de la
gobal  apoyado on metanismos e educacién superior, a nivel nacional e|educacién superior, a nivel nacional e|
cooperacion nacional e internacional que| internacional. internacional.
p " . PROYECTO 7.31
busca fortalecer la movilidad de|Fortalecer las funciones misionales a través del Fortalecimiento del N tudiants del  Semill
estudiantes y docentes con diferentes|proceso  de internacionalizacion,  dando . ‘0. estudiantes  del  Semilero
tipos de convenios y jento a las i globales y de programa en moviidad e vinculados a redes de investigacion, 0
" : conllos grandes retos que tiene la «_|Programa 7.3: Movilidad e|interaccion con el entorno, de desarrollo tecnoldgico y cientifico,
i . . interaccion con el entorno.  [nacional e internacional, en e nacionales.
participacion de eventos y actividades de|superior, de manera que se consolide el relacon a ta pattiopacion en|COMformacion  de  redes del
caracter misional. Se fortalece la|posicionamiento y la visibilidad de la institucion investigacion, de desarrollo|
multiculturalidad, se  promueve  la|para lograr impacto nacional e internacional. zfa";?:r "{‘S;ﬁ;‘”dades 9| tecnologico  y  cientifico, para|NO: de %'“de‘z’“es ; del Semilero,
segunda lengua disminuyendo las . potenciar y mejorar la tvidad | $1°0 ”a |’ esl, e o 0
barreras comunicativas y culturales, del programa para la gestion del f esarrol I" ecnologico y clentifico,
generando  experiencias y productos conocimiento. internacionales.
académicos sobre el ciudadano del No. de redes conformadas a nivel 0
mundo UTS. nacional.
No. de redes conformadas a nivel 0

internacional.

Nota: Informacién tomada del Plan Estratégico de Desarrollo

PEDI.




Plan de Acci6n 2025 - Semillero DRUCKER
Componente: Fortalecimiento de la Cultura Investigativa y de Innovacion - Nivel Universitario
Responsable: Coordinador del Programa y Lider del Semillero de Investigacion

Eje 1: UTS del Fortalece los con enfoque de gestion del calidad y proy con el entorno, procesos il y con enfoques internacionales.
Objetivo: Fomentar la cultura de gestion del conocimiento, de forma tal que pueda ser convertido en valor, logrando objetivos que fortalezcan la lail yla con aportes a la calidad institucional.
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Py P Cte I Indicador* METAS
rogramas royectos Indicadol
8 ¢ o g LINEABASE | CUMPLIMIENTO
Linea 1.
Entendida desde el concepto de
educacion \n(ggral y de calidad, perfila 121 Fortalecer a
una proyeccion curricular global que . . =
N N Propiciar los enfoques y retos de una educacion articulacion ~ de  manera|
promueva el intercambio de| es o
. am! superior  globalizada y  competitiva, sistémica de la ciencia, la
conocimiento, con una vision innovadora " . . . " I
.~ ~|comprometida con la calidad del proceso de[Programa 1.2: El curriculo|tecnologia, la innovacion y la|Desarrollo  de  actividades de|No. de productos de investigacion
e inclusiva, apoyado en la ciencia, = A P N . " . "
. . i el en|en la dinamica educativa. ola en| formativa, por el|formativa realizados por el Semillero 0
tecnologia e innovacion que permita e[ G o, i on 8 mave  rea
« "3 Cll smbitos  académicos y cientificos y el los procesos misionales de|Semillero de de
de un perfil internacional, . . . . A,
> posicionamiento nacional e internacional de los la
fortalecido ~internamente desde sus| .
P programas académicos. Fortalecimiento de la cultura
procesos académicos, contemplando N
de - investigativa.
permanencia, promocién, y alta calidad
docente, entre otras.
Desarrollo de productos en la
tipologia  Apropiacion  Social  del
Conocimiento (ASC)!
pedagogicas, eventos cientificos y/o xgcde productos en la tipologia de 0
académicos, estrategias de| B
Linea 2. Ciencia e Investigacion: La comunicacion, talleres de creacion y
Ciencia, la investigacion y la gestion del| generacién de contenidos, por el
conocimiento como procesos; Semillero de Investigacion
fundamentales para la creacion de|Fortalecer los procesos académicos e 221 N 5 " P - 5 ry
nuevos saberes en servicio de la|investigativos que sean capaces de articular la educacién y comunidad. d° ”m;’ec s el s'"vei \gacwzn A
comunidad, apoya las 4 i y el i para pra Programa 2.2: esarrollados por el Semillero  de
il y it del entorno, a atic del sector|académica cientifica y No. d 3ol Semi ;
que a su vez se articulan con tendencias |productivo y el mundo globalizado con un|tecnolégica. °| ee;“‘e“"‘” el Semillero con el 0
i e internaci en el|compromiso permanente de innovacion y la Produccién y/o eventos del Necoée emo‘t P
proceso  de  industrias  creativas, | tecnologia. de Investigacion. ,°| e encuen '°5‘ el emilleros a 1
culturales y humanas que aporten a :""ed lV mda' =
fortalecimiento institucional y a la lo. de_encuentros de Semilleros a 1
. nivel regional v nacional.
visibilidad. -
No. de encuentros del Semillero a| 0
nivel
Participacion  en  los  cursos,
Proyecto 2.2.4 Formacion|SSMiNarios  y/o eventos  del\ oo diantes del Semillero que
W capacitacion para promover, " 0
para la investigacion. ! participan en los cursos ofertados.
investigativas.
6git de en las nuevas de 4.0, for la ion de los pi el

Eje Estratégico 2: UTS INOVA: Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Té

desarrollo e de manera i y eficiente. El Eje Estratégico esté integrado por dos Lineas Estratégicas.
Objetivo: dei én, p y que permitan a las UTS fortalecer los aspectos pedagégicos e investigativos con nuevos enfoques y con impacto regional segtin las necesidades del
entorno.
METAS
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Programas Proyectos I Indicador* = ]
. . - g LINEA BASE | _CUMPLIMIENTO
Proyecto 521  Ejecutar
procesos  de  innovacion!
educativa, dentro y fuera del
aula, en uso de tecnologias|Ejecucion  de  estrategias  de
Programa 5.2: Innovacion! (Educacion a Distancia, B-|innovacion educativas disefiadas e
Linea 5: Innovacién y productividad: Pe‘i il Learning, E-Leamning), [implementadas en el rama|No de estrategias desarrolladas. 0
Desarrolla varias estrategias, desde la gogica. i aplicada en émico, por el Semilero de
conformacién del centro de innovacion | procesos de ensefianza y|Investifgacion.
productividad, proponiendo una aprendizaje, mecanismos de|
6 digital i evaluacion |
articulada con sistemas nacionales y|Desarrollar procesos de innovacion que autoaprendizaje.
regionales con el uso de tecnologias|permitan visionar a las Unidades T¢ 6
(Educacién a Distancia, B-Learning,|de Santander como una institucion pionera en la P 533 G "
ELearning), investigacion aplicada en los|industria 4.0, fortaleciendo la pedagogia, la| déoy?s::wagiénes e’:’a:i"‘l’:
procesos de i y izaj igacion y a la 6n en el uso y la| dagogi izacional Desarrollo  de  productos  en No. de product : " PP
herramientas digitales, laboratorios de|apropiacién de nuevas herramientas TIC pedagdgico, organizacional,i; - ciones IPP a nivel pedagdgico, | N0 € Productos en innovaciones
ideacion, proyectos y estrategias de|encaminadas al concepto de UTSmart. Soﬁ‘al' ! creacion artistica y| organizacional,  social,  creacion a m‘lle' Wd.ag‘)gn'(.:ot'. organlwtzac;onat 0
caracter cientifico tecnoldgico, °”m‘,”a‘ en procesos y de" artistica y cultural. social, creacion artistica y cultural
modernizacion de infraestructura fisica y Programa 5.3; Inovacién o z’ d‘m “’5* ’ promovidos
tecnolégica, entre  muchas  otras 09 o lesde el aula
propuestas que promueven la cultura
creativa. Proyecto 5.3.4
Implementacion de Participacion  en  capacitaciones No. de estudiantes y docentes que|
programas de cultura de| 2 oP P participan  en i
it et relacionadas con el desarrollo de la : 0
innovacion,  apropiacion y i relacionadas con el desarrollo de la
: cultura de la innovacion. "
transferencia de| cultura de la innovacion.
conocimiento y tecnologia.
Linea 6: Emprendimiento, creatividad Desarrollo E‘I.e " conslullorias Y0lNo. de consulorias ylo asesorias
y competitividad: EI emprendimiento asesorlas realizadas a [as empresas| i, aqas a las empresas del sector|
como parte de la creatividad, se fortalece|Contribuir al desarrollo de la region y el pais a| del sector productivo de la region| o i g’ 1 region. por el 0
desde el trabajo colaborativo generando|través de procesos que fomenten las p_mmo"'das desde ’ el aula y Semillero de Investigacion.
redes de imic con el destrezas 6.1:  Centro| ejecutadas por el Semillero.
propésito de ampliarse con nuevos|emprender iniciativas de valor, creatividad y|Académico para el Fomento|Proyecto 6.1.3
planes de negocio y en eventos vi que dé a las|del Emprendi CAFE|F empresarial.
emprendimiento  regional, nacional e|necesidades del entorno y que permitan generar (UTS. Desarrollo de innovaciones en lal
internacional, a través del fortalecimiento|la cultura del emprendimiento como sello| gestion empresarial realizadas en el
:e pr;cesos de Lealj Th\nk\ngh bancgs Uteista. sector productivo de la region, afNo. de innovaciones realizadas. 0
@ ldeas y negocios, semillero de| partir del uso de MAA y/o trabajo del!
emprendimiento, entre otros. Semillero de Investigacion.
Eje Estratégico 3: UTS GLOBAL: F¢ I el desde la el la y los enfoques de internacionalizacion vistos desde la lai iony la i6n, busca a
la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en enfoques i El Eje ico esta i por una Linea Estratégica.
Objetivo: Posicionar a la Instituciéon en los ambitos con de e il de que permita mayor adaptacion a las necesidades globales y que maximice las capacidades
institucionales en pro de generar mayores competencias.
METAS
Lineas estratégicas Objetivo de la linea Programas Proyectos / Indicador*
LINEA BASE CUMPLIMIENTO
Participacion  del ~ Semillero  en|No. de estudiantes del Semillero que
7 Internacionalizacién, eventos o actividades académicas, |participan en eventos o actividades
: . . N Iturale ientifi le idioma: é culturales, tifi de
e impacto: Es una o . - o - 0
oportunidad de aprendizaje con  perfil inclusion y diversidad de la|idiomas, inclusién y diversidad de la
gobal  apoyado on metanismos e educacién superior, a nivel nacional e|educacién superior, a nivel nacional e|
cooperacion nacional e internacional que| internacional. internacional.
p " . PROYECTO 7.31
busca fortalecer la movilidad de|Fortalecer las funciones misionales a través del Fortalecimiento del N tudiants del  Semill
estudiantes y docentes con diferentes|proceso  de internacionalizacion,  dando . ‘0. estudiantes  del  Semilero
tipos de convenios y jento a las i globales y de programa en moviidad e vinculados a redes de investigacion, 0
" : conllos grandes retos que tiene la «_|Programa 7.3: Movilidad e|interaccion con el entorno, de desarrollo tecnoldgico y cientifico,
i . . interaccion con el entorno.  [nacional e internacional, en e nacionales.
participacion de eventos y actividades de|superior, de manera que se consolide el relacon a ta pattiopacion en|COMformacion  de  redes del
caracter misional. Se fortalece la|posicionamiento y la visibilidad de la institucion investigacion, de desarrollo|
multiculturalidad, se  promueve  la|para lograr impacto nacional e internacional. zfa";?:r "{‘S;ﬁ;‘”dades 9| tecnologico  y  cientifico, para|NO: de %'“de‘z’“es ; del Semilero,
segunda lengua disminuyendo las . potenciar y mejorar la tvidad | $1°0 ”a |’ esl, e o 0
barreras comunicativas y culturales, del programa para la gestion del f esarrol I" ecnologico y clentifico,
generando  experiencias y productos conocimiento. internacionales.
académicos sobre el ciudadano del No. de redes conformadas a nivel 0
mundo UTS. nacional.
No. de redes conformadas a nivel 0

internacional.

Nota: Informacién tomada del Plan Estratégico de Desarrollo

PEDI.




