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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este proyecto es realizar un plan de negocio para la elaboracion de
una prenda superior unisex para el mercado infantil que permita ser usada por nifios
en diferentes momentos de su vida ya que permite la graduacién en puntos
especificos de la prenda.

La finalidad de este emprendimiento es alentar la implementacion de disefios y
técnicas que permitan minimizar el impacto negativo de la industria en el medio
ambiente, demostrando que es posible aumentar la vida Gtil de una prenda de vestir,
generando también menor inversidn y con esto menor desecho textil.

Se brinda informacion, acerca de temas directamente relacionados con el desarrollo
y crecimiento infantil y de como es posible crear un plan de negocio enfocado en
ese mercado, afirmando que es posible innovar y ofrecer técnicas o productos
funcionales y que a su vez favorezcan el medio ambiente.

PALABRAS CLAVE. Mercado infantil, unisex, medio ambiente, disefio.



INTRODUCCION

Los nifios crecen a un ritmo exponencialmente visible, relacionado con las diferentes
etapas de crecimiento y desarrollo. Al presentarse este rapido crecimiento los
padres se ven en la obligacion y necesidad de gastar mas dinero con la compra de
ropa constantemente. Es necesario exponer una investigacion y analisis teorico de
los aspectos relacionados con el mercado infantil, su desarrollo y crecimiento segun
las edades y porcentajes respecto a la poblacion infantil en un lugar especifico, para
poder planificar un modelo de negocio acorde al mismo.

Sin basarse exactamente en el porcentaje al que pertenece la poblacion infantil, se
considera un publico o un consumidor importante y significativo al momento de
evaluar la posiblidad de un modelo de negocio e innovar en proyectos de moda
dirigidos a ellos. Generalmente es importante tener en cuenta aspectos como la
comodidad, disefio y materiales para la elaboracion y eleccién de prendas infantiles,
en virtud de lo anterior la industria de la moda ha procurado crear prendas con
disefios funcionales que permitan el acompafiamiento durante el desarrollo y
crecimiento de los nifios, también creacion y aplicacion de materiales y técnicas que
faciliten ese proceso.



1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La moda infantil es un sector en constante evolucion, caracterizado por la rapida
rotacion de productos y el impacto de tendencias globales en los disefios y
preferencias del consumidor (De la Valle & Nifio, 2017). A diferencia de la moda
para adultos, las prendas infantiles presentan una particularidad clave: su ciclo de
vida es significativamente mas corto debido al acelerado crecimiento de los nifios.

Esto genera un aumento en la frecuencia de compra y, por ende, una mayor
inversién econdémica para los padres (Gomez et al., 2016).

El mercado de moda infantil se ha enfocado en satisfacer las preferencias de
los nifios y en la constante renovacion de disefios, sin considerar plenamente la
economia de los padres, quienes deben adquirir prendas nuevas con regularidad
(Abud, 2018). Esta situacion no solo representa un desafio financiero, sino que
también contribuye a un problema ambiental relevante. La industria textil es la
segunda mas contaminante a nivel mundial, generando el 10% de las emisiones
globales de carbono y el 20% de la contaminacion del agua potable debido a los
procesos industriales involucrados (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

Dentro de este contexto, la moda infantil contribuye de manera significativa a la
generacion de residuos textiles. Un informe de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2020) sefiala que el desperdicio de
prendas en el segmento infantil es superior al de la moda adulta, ya que los nifios
dejan de utilizar su ropa no por deterioro, sino por cuestiones de tamafio y
comodidad. La falta de estrategias de sostenibilidad en la moda infantil ha llevado a
un consumo desmesurado de recursos naturales, afectando la huella ecolégica del
sector (Fletcher, 2020).

Ante este panorama, surge la necesidad de desarrollar alternativas
innovadoras en el disefio de prendas infantiles que prolonguen su tiempo de uso,
reduzcan la inversion econdmica de los padres y minimicen el impacto ambiental.
En este sentido, las camisas graduables unisex representan una solucion viable, ya
que permitirian ajustar el tamafio de la prenda al crecimiento del nifio, maximizando
su durabilidad y reduciendo la frecuencia de compra (Hernandez et al., 2020).



Dado lo anterior, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Como elaborar un plan de negocio para el disefio de camisas graduables unisex
para el mercado infantil en la ciudad de Bucaramanga durante el primer semestre
del 20247

Esta investigacion busca analizar la viabilidad de la produccion vy
comercializacion de camisas graduables unisex, explorando su impacto en la
economia familiar y en la sostenibilidad ambiental, con el fin de proponer un modelo
de negocio que responda a las necesidades actuales del mercado infantil.



1.2. JUSTIFICACION

El desarrollo de camisas unisex graduables responde a la necesidad de ofrecer
soluciones innovadoras en la industria de la moda infantil, especialmente en lo que
respecta a la adaptacion de prendas al rapido crecimiento de los nifios. A diferencia
de la moda para adultos, el mercado infantil se caracteriza por una constante
renovacion de vestimenta debido a la corta vida atil de las prendas, lo que
representa un reto econdémico para las familias y un impacto ambiental significativo
(De la Valle & Nifio, 2017).

El mercado de ropa infantil es uno de los mas diversos y extensos, donde se
busca constantemente la comodidad y practicidad para el desarrollo de los nifios y
las diferentes actividades que realizan. La propuesta de camisas graduables unisex
permite extender el uso de la prenda al ajustarse a distintas tallas o medidas,
optimizando la inversion de los padres y reduciendo la generacion de residuos
textiles. Segun estudios recientes, la industria de la moda es una de las mas
contaminantes del mundo, responsable de aproximadamente el 10% de las
emisiones de carbono y del 20% de la contaminacion del agua potable (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). Implementar prendas con un ciclo de vida mas
prolongado contribuiria a mitigar este impacto, alineandose con principios de
sostenibilidad y consumo responsable (Fletcher, 2020).

En términos econdémicos, los padres enfrentan gastos continuos en ropa infantil,
especialmente en nifios de edades comprendidas entre 1 y 5 afos, donde el
crecimiento acelerado demanda constantes renovaciones del guardarropa
(Hernandez et al., 2020). La introduccion de prendas ajustables no solo beneficiaria
el presupuesto familiar, sino que también fomentaria una cultura de consumo mas
consciente dentro del sector de la moda.

Desde la perspectiva de la Tecnologia en Gestion de la Moda, esta propuesta
busca explorar e innovar dentro de un mercado que ha sido tradicionalmente
ignorado en términos de soluciones funcionales y sostenibles. A través de la
investigacion y el disefio estratégico, se pretende aportar un nuevo enfoque en la
produccion de prendas infantiles, priorizando tanto la comodidad y funcionalidad
como la sostenibilidad y el impacto social.

El desarrollo de este proyecto no solo responde a las necesidades inmediatas
del mercado infantil, sino que también se alinea con tendencias globales de
sostenibilidad y optimizacion de recursos en la industria textil. La implementacion



de camisas graduables unisex representa una oportunidad para transformar la
manera en que se concibe la moda infantil, promoviendo un equilibrio entre disefio,
funcionalidad y responsabilidad ambiental.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocio para el disefio de camisas graduables unisex para
el mercado infantil en la ciudad de Bucaramanga durante el segundo semestre del
2024

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar el mercado infantii en Bucaramanga, identificando su tamario,
tendencias de crecimiento y patrones de variacion en las medidas corporales
de los nifos

- ldentificar los procesos de disefio, patronaje, ajuste y formas de graduacién
de las camisas

- Desarrollar las estrategias de desarrollo y comercializacién para las camisas
graduables infantiles.

1.4. ESTADO DEL ARTE

En los dltimos afios, la industria textil ha avanzado en el disefio de prendas
infantiles ajustables para optimizar su uso y reducir el desperdicio textil. Estudios
recientes han explorado diversas estrategias para mejorar la funcionalidad y
sostenibilidad de la ropa infantil. Por ejemplo, investigaciones como la de Smith et
al. (2022) han desarrollado textiles inteligentes que permiten la adaptabilidad del
tamafio en prendas para nifios, lo que prolonga su vida atil y reduce la frecuencia
de reemplazo. Este tipo de innovaciones contribuye significativamente a la
sostenibilidad del sector.

El impacto ambiental de la industria de la moda ha sido objeto de diversos
estudios en la ultima década. Segun Johnson & Wang (2021), el 20% de los
residuos textiles proviene de la moda infantil, ya que las prendas son descartadas
antes de su deterioro debido al crecimiento acelerado de los nifios. Ante esta
problematica, varias iniciativas han promovido el desarrollo de ropa con materiales



reciclables y disefios modulares. Jones et al. (2023) analizaron como la
incorporacion de algodones organicos y fibras biodegradables ha reducido el
impacto ecologico de la moda infantil en un 30%.

A través del transcurso de la historia, las prendas de vestir han tenido cambios
en cuanto a diseflo, materiales, colores y utilidad, estos ajustandose a las
tendencias variables y las necesidades segun el afio en curso. Es importante
destacar que el analisis del crecimiento y las medidas corporales infantiles
proporciona informacién no solo sobre salud y bienestar, permite también identificar
aspectos necesarios para la elaboracion de prendas de vestir con enfoque
innovador siendo estas adecuadas para el consumidor.

El uso de tecnologias avanzadas en textiles también ha sido clave en el
desarrollo de ropa infantil graduable. Un estudio de Garcia & Lee (2022) muestra
que la aplicacién de nanofibras elasticas en prendas infantiles permite que estas se
expandan de manera uniforme sin perder su estructura original. Ademas, la
implementacion de tejidos con memoria de forma ha permitido a las prendas
adaptarse a diferentes etapas del crecimiento infantil sin necesidad de ajustes
manuales (Martinez et al., 2021).

Aunque en la industria se presenten avances constantemente, principalmente
son en materiales e insumos y que no en todos los lugares son asequibles para los
creadores de prendas de vestir y asi los disefiadores, Esto dando paso a ver mas
alla de solo estos elementos y poder buscar soluciones a nivel de disefio y funcién.

Desde una perspectiva econémica, el desarrollo de prendas ajustables no solo
beneficia al medioambiente, sino también a las familias. Un informe de la ONUDI
(2023) indica que el gasto en ropa infantil representa aproximadamente el 15% del
presupuesto anual de una familia promedio. La introduccién de prendas graduables
ha reducido este gasto en un 25%, lo que demuestra su viabilidad econémica a largo
plazo. Ademas, la moda sostenible ha sido promovida como una alternativa para
reducir la explotacion laboral en la produccion textil, mejorando las condiciones de
trabajo en paises en desarrollo (Lopez & Chang, 2023).

El desarrollo de prendas infantiles graduables representa una innovacion crucial
para la moda sostenible. Investigaciones recientes han demostrado que la



combinacion de disefios modulares, textiles inteligentes y materiales reciclables
puede transformar la industria textil, reduciendo su impacto ambiental y mejorando
la economia de los consumidores. A medida que las tecnologias contintdan
avanzando, se espera que estas soluciones se vuelvan mas accesibles y se integren
ampliamente en el mercado.



2. MARCO REFERENCIAL

2.1.1. Desarrollo Fisico en los Nifios

El desarrollo infantil no solo implica el crecimiento biologico, sino también la
interaccion de factores ambientales, familiares y sociales que influyen en el
bienestar fisico del nifio (Gomez et al., 2014). El crecimiento infantil es un proceso
continuo que abarca cambios fisicos, psicolégicos, sociales y cognitivos. Entre
estos, el desarrollo fisico es fundamental, ya que permite comprender cémo la
combinacion de factores genéticos y ambientales influyen en la evolucion del nifio.

Estudios han demostrado que la estatura y contextura de los padres juegan un
papel crucial en la determinacion del crecimiento infantil. Segan Muzzo (2003), ‘la
talla de los padres influye en la velocidad de crecimiento que presenta el nifio en las
diferentes etapas de su vida, en la estatura final que alcanzara y también en la
duracion de su crecimiento”. Ademas, el crecimiento infantil no es uniforme, ya que
presenta picos de aceleracion en el primer afio de vida y en la adolescencia,
mientras que en la infancia media es mas estable (Maganto & Cruz, 2018).

Desde una perspectiva de salud publica, el monitoreo constante del desarrollo
fisico es crucial para detectar anomalias y prevenir problemas de crecimiento que
puedan afectar la salud futura del nifio (Martinez et al., 2021).

2.1.2. Desarrollo Cognitivo y Psicomotor en los Nifios

Los primeros afos de vida son esenciales para el desarrollo cognitivo, ya que en
esta etapa se establecen las bases para el aprendizaje futuro (Paolini et al., 2017).

Se ha demostrado que la estimulacion temprana en areas como el lenguaje, la
motricidad y la conducta social tiene un impacto significativo en el desarrollo integral
de los nifios. La observacion y el monitoreo del desarrollo cognitivo contribuyen a la
deteccion temprana de posibles dificultades, permitiendo intervenciones oportunas
que optimicen el bienestar infantil.

El entorno familiar y social es determinante en la maduracion cognitiva. Segun
Benitez et al. (2020), el apoyo y la interaccién con adultos fomentan la resiliencia y
la capacidad de autorregulacion en los nifios, promoviendo un desarrollo
equilibrado. Osorio et al. (2012) destacan que “el adulto es quien ayuda al nifio a
comprender y hacer uso de los objetos y del lenguaje, lo que amplia las



oportunidades del nifio de actuar de manera exitosa en el mundo y aprender con
esta experiencia”. Por lo tanto, la presencia de figuras de referencia en la infancia
es crucial para fortalecer el aprendizaje y la adquisicion de habilidades.

2.1.3. Plan de Negocios en la Moda Infantil

Para el desarrollo de nuevas propuestas en la industria de la moda, la
elaboracién de un plan de negocios es una herramienta esencial que permite
estructurar y proyectar la viabilidad de una idea (Antonio, 2020). Este documento
debe incluir una descripcion detallada de la propuesta, los objetivos estratégicos,
las acciones necesarias y las estrategias de comercializacion para garantizar su
éxito.

Segun Weinberger (2009), los planes de negocio cumplen funciones clave como
la presentacion de oportunidades de mercado, la atraccién de inversionistas y la
orientacion en la gestion empresarial. En este contexto, es importante considerar
gue cada plan debe adaptarse a las necesidades del sector y el tipo de empresa.

El modelo de negocios debe permitir la adaptacién a los cambios del mercado.
Segun Gonzalez et al. (s.f.), “las compadias deben planear su negocio y visualizar
su comportamiento a través del tiempo, por lo que elaborar un plan de negocios
resulta de gran importancia para este contexto real”.

2.1.4. Caracteristicas de un plan de negocio

El plan de negocios es una herramienta flexible que se adapta a los distintos
escenarios empresariales. More (2007) sefiala que este documento no solo
describe la idea central de una empresa, sino que también proyecta su futuro,
estableciendo metas y estrategias para minimizar riesgos e incertidumbres.

Un plan de negocios generalmente tiene una vigencia de un afio, aunque en
algunos casos se pueden desarrollar planes especiales para proyectos especificos
como el lanzamiento de nuevos productos (Komiya, 2011). Ademas, Rodriguez
(2001) enfatiza que el plan de negocios se integra dentro de los “planes de accion”
gue guian la direcciébn empresarial y la toma de decisiones.



2.1.5. Modelo Canvas en la Industria de la Moda

El modelo de negocios Canvas ha revolucionado la manera en que los
emprendedores estructuran sus proyectos, ya que permite una visualizacion clara y
organizada de los distintos elementos clave de una empresa (Ferreira, 2015). Este
modelo se compone de nueve bloques fundamentales que incluyen el segmento de
clientes, la propuesta de valor, los canales de distribucion, las relaciones con los
clientes, los ingresos, los recursos clave, las actividades clave, las asociaciones
estratégicas y la estructura de costos (Céaceres, s.f.).

Segun Garcia (2022), “en un modelo de negocio se debe explicar en qué
consiste la creacion, captura y entrega de valor a todas las partes interesadas,
siendo el cliente la principal de ellas”. Este enfoque permite a las empresas definir
sus estrategias de manera mas efectiva, alineando sus objetivos con las demandas
del mercado.

2.2. MARCO LEGAL

2.2.1. Regulacion parala comercializacion de camisas

La Resolucion 1950 de 2009 refiere lo siguiente: “Para poder importar o
comercializar los productos incluidos en el articulo 3o de este reglamento técnico,
los fabricantes en Colombia como los importadores de tales productos, deberan
estar inscritos en el Registro de Fabricantes e Importadores de productos o servicios
sujetos al cumplimiento de Reglamentos Técnicos, establecidos por la SIC”. (SIC,
2009)

2.2.2. Regulacion parala elaboracion de un plan de negocio

La ley 1014 de 2006 regula la elaboracion de planes de negocio, de manera
especifica habla de las sociedades, y las nuevas sociedades que se constituyan a
partir de la vigencia de esta ley, cualquiera que fuere su especie o tipo, que de
conformidad a lo establecido en el articulo 2° de la Ley 905 de 2004, tengan una
planta de personal no superior a diez (10) trabajadores o activos totales por valor



inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes, se
constituirdn con observancia de las normas propias de la Empresa Unipersonal, de
acuerdo con lo establecido en el Capitulo VIl de la Ley 222 de 1995. (Congreso de
Colombia, 2006).



3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El estudio se desarrolla mediante una metodologia basada en la revision
bibliografica, el analisis y la observacion de fuentes secundarias, como lo son los
padres que actualmente son consumidores directos por la compra constante de
prendas de vestir. A través de la recopilacion y el analisis de literatura especializada,
informes de mercado y estudios previos, se estructuran las siguientes fases:

El andlisis del mercado se realizara por medio de una revision de la literatura
existente sobre la industria de la moda infantil, con énfasis en la viabilidad de
prendas graduables unisex. Se consultaran estudios de mercado, reportes de
tendencias y articulos académicos sobre el comportamiento del consumidor directo
e indirecto en este sector.

La fase de disefio y desarrollo se realizara mediante analisis de publicaciones
cientificas y técnicas relacionadas con materiales textiles, mecanismos de ajuste,
ergonomia en la ropa y estudio de medidas corporales infantiles. A partir de estas
fuentes, se identificardn las mejores practicas para el disefio de camisas
graduables.

Igualmente, se revisaran estudios previos sobre la aceptacion de productos
innovadores en la moda infantil y analisis de casos similares. Se exploraran
metodologias utilizadas en investigaciones previas para evaluar la funcionalidad y
adaptabilidad de prendas ajustables.

A través del analisis de literatura sobre modelos de negocio en la industria textil
y estrategias de mercadeo digital, se definiran posibles estrategias de
posicionamiento, canales de distribucion y enfoques comerciales para la
comercializacién de las camisas graduables.

Con la informacion obtenida se desarrollara el modelo Canvas, que mostrara en
resumen el enfoque del modelo de negocios y los resultados obtenidos de los
analisis a desarrollar.



4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

El desarrollo del trabajo de investigacion se llevé a cabo siguiendo un enfoque
metodoldgico basado en la observacidn y revision de fuentes secundarias, analisis
de datos estadisticos y estudios previos sobre la moda infantil y el crecimiento
antropomeétrico de los nifios. Se realiz6 una revisién exhaustiva de literatura académica
y fuentes secundarias, incluyendo informes del DANE y la Alcaldia de Bucaramanga
sobre la poblacién infantil y su evolucion demogréfica, estudios cientificos sobre
antropometria infantil y crecimiento fisico en nifios hasta los 5 afos, reportes de
tendencias en la industria de la moda infantil a nivel nacional e internacional. Y
articulos sobre estrategias de comercializacién y comportamiento del consumidor
en el sector textil.

A partir de los datos recopilados, se realizé un analisis del mercado infantil en
Bucaramanga, considerando el tamafio del mercado infantil, tendencias de
crecimiento y comportamiento de compra de los padres.

Ademas, para garantizar la adecuacién de las camisas graduables a las
necesidades del mercado, se revisaron estudios antropomeétricos que permitieron
identificar las variaciones promedio en peso, talla y otras medidas corporales en
nifos hasta los 5 afos, se determinaron los factores que influyen en el crecimiento,
como la nutricién, el nivel socioecondémico y las condiciones de salud y finalmente
se compararon las tallas estandar con la evolucion del crecimiento en nifios
colombianos para disefiar un modelo de prenda ajustable y funcional.

Sobre el modelo de negocio, se investigaron estrategias de comercializaciéon
exitosas en la industria textil infantil incluyendo uso de marketing digital y fisico y
alianzas con distribuidores y tiendas especializadas.

5. RESULTADOS

La poblacion infantil en Bucaramanga representa una proporcion significativa de
la poblacion total. Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en 2019 la ciudad contaba con 39.705 nifios y nifias entre 0 y 5 afios, lo
que equivale al 7,51% de la poblacion municipal (Alcaldia de Bucaramanga, 2019).
Ademas, la poblacién entre 6 y 11 afios alcanzaba los 43.458 nifios y nifias (8,2%
del total), mientras que el grupo de 12 a 17 afios sumaba 47.599 adolescentes (9%



del total). En conjunto, estos grupos representan aproximadamente el 24,71% de la
poblacién de la ciudad.

Las tendencias demogréficas indican un decrecimiento en la tasa de natalidad,
reflejado en la reduccion de la poblacion infantil en primera infancia. Sin embargo,
los grupos de edad mayores han mostrado un crecimiento estable, posiblemente
debido a factores como la migracion o mejoras en las condiciones de vida que han
incrementado la supervivencia infantil (Alcaldia de Bucaramanga, 2019).

De otro lado, sobre las tendencias, el mercado infantil en Bucaramanga se ha
visto influenciado por tendencias globales y nacionales. La moda infantil ha cobrado
relevancia, impulsada por el interés de los padres en adquirir prendas funcionales y
versétiles que se adapten al crecimiento de sus hijos. Ademas, estudios han
demostrado que los padres buscan cada vez mas productos que combinen
comodidad, calidad y sostenibilidad (Gomez, Pacheco & Lopez, 2020).

A pesar de la reduccion en la natalidad, el mercado infantil sigue representando
una oportunidad importante para el sector textil, en particular para el desarrollo de
prendas ajustables que prolonguen su tiempo de uso. Este tipo de prendas
responde a la necesidad de optimizar la inversidon en ropa para nifios pequefios,
quienes cambian de talla con rapidez.

La revision sobre las variaciones en las medidas corporales de los nifios mostr6 que
el crecimiento infantil se mide a través de variables antropométricas como el peso,
la talla, el perimetro cefalico y el indice de masa corporal (IMC). Estos indicadores
permiten evaluar el desarrollo fisico y detectar posibles riesgos nutricionales en los
nifios menores de 5 afios (Organizacién de Datos Antropométricos de América
Latina y el Caribe [ODA-ALC], s.f.).

Estudios han identificado diferencias significativas en las medidas corporales de
los nifios segun factores socioeconomicos y geograficos. En América Latina,
investigaciones han demostrado que el nivel educativo del jefe del hogar y el acceso
a una alimentacion balanceada son determinantes clave en la variabilidad del
crecimiento infantil (Gutiérrez et al., 2017). En el contexto colombiano, se ha
observado que el exceso de peso en nifios esta asociado a habitos alimenticios
inadecuados y a la falta de actividad fisica (Pérez, Gonzalez & Prada, 2015).

Se tienen en cuenta diversos aspectos como el indice de masa corporal (IMC)
para la elaboracion de tablas de medidas y tallas correspondientes a las diferentes



edades infantiles, permitiendo esto el analisis del s cambios durante las mismas y
las proporciones a utilizar en el disefio y fabricacion de cualquier tipo de prenda o
accesorio.

Respecto a la evaluacion antropométrica y su aplicacion en la moda infantil
Las tablas de tallas son herramientas fundamentales para el disefio de ropa infantil,
ya que relacionan las medidas corporales con las tallas comerciales. Marcas
internacionales como The Children's Place y Gymboree han desarrollado guias
detalladas que permiten a los padres seleccionar la ropa adecuada para sus hijos,
basandose en la estatura, el peso y el perimetro de la cintura (The Children's Place,
s.f.; Gymboree, s.f.).

En Bucaramanga, la industria de la moda tiene una gran oportunidad para
innovar en la produccién no solo de textiles y materiales sino también en la creacion
de disefios de prendas ajustables para nifios, considerando las tendencias de
crecimiento infantil y los patrones de variacion en las medidas corporales. La
implementacion de materiales flexibles y mecanismos de ajuste puede contribuir a
la sostenibilidad y a la optimizacion del gasto familiar en ropa infantil.

El analisis del mercado infantil en Bucaramanga muestra que, aunque la tasa de
natalidad ha disminuido, sigue existiendo una demanda considerable de productos
dirigidos a nifios. Las tendencias actuales favorecen la adopcion de prendas
ajustables y sostenibles, alineadas con las necesidades de los padres y los patrones
de crecimiento infantil. La evaluacion antropométrica es clave para el desarrollo de
ropa infantil funcional, garantizando comodidad y adaptabilidad a las diferentes
etapas del crecimiento.

Como resumen de los resultados obtenidos, se presenta el modelo de negocio por
medio del formato Lean Canvas:

5.1.MODELO CANVAS
5.1.1. PROBLEMA
Los nifios crecen rapidamente, lo que obliga a los padres a renovar su ropa constantemente,

generando altos costos y aumentando el desperdicio textil. En Bucaramanga, no existen
muchas opciones de ropa infantil ajustable que se adapten a este crecimiento.



5.1.2. SEGMENTO DE CLIENTES

- Padres de nifios entre 1 y 5 afios en Bucaramanga.

- Familias interesadas en la sostenibilidad y la optimizacion del gasto en ropa.
- Tiendas de ropa infantil y distribuidores locales.

- Plataformas de comercio electronico enfocadas en moda infantil.

5.1.3. PROPUESTA DE VALOR

- Camisas graduables unisex para nifios, que se ajustan a diferentes tallas y permiten un
uso prolongado.

- Ahorro econémico para los padres al reducir la necesidad de comprar ropa con
frecuencia.

- Disefio ergondmico basado en estudios antropométricos.

- Uso de materiales sostenibles y comodos para la piel infantil

5.1.4. ACTIVIDADES CLAVE

- Implementacion de mecanismos de ajuste en las camisas para permitir su uso en
distintas etapas del crecimiento.

- Comercializacion de ropa infantil con una propuesta innovadora de graduabilidad.
- Estrategias de venta en tiendas fisicas y en linea para maximizar la distribucién.

5.1.5. CANALES

- Tiendas de ropa infantil en Bucaramanga.

- Plataforma de e-commerce propia y marketplaces como Mercado Libre y Linio.
- Redes sociales (Instagram, Facebook, TikTok) para promocién y venta.

- Alianzas con distribuidores y puntos de venta en centros comerciales.

5.1.6. FUENTES DE INGRESO

- Venta directa de camisas graduables en tiendas y online.
- Packs de ropa ajustable para diferentes edades.
- Ventas al por mayor a distribuidores y tiendas de ropa infantil.

5.1.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

- Produccién de prendas con materiales sostenibles.

- Costos de disefio y fabricacion.

- Estrategias de marketing digital y publicidad en redes sociales.
- Distribucion y logistica de envios.



5.1.8. RECURSOS CLAVE

- Cantidad de unidades vendidas por mes.

- Nivel de recompra de los clientes.

- Crecimiento en seguidores y alcance en redes sociales.

- Opiniones y calificaciones en plataformas de venta online.

5.1.9. VENTAJA DIFERENCIAL

- Disefio basado en estudios antropométricos.

- Producto innovador en el mercado de Bucaramanga.

- Ahorro significativo para las familias y menor impacto ambiental.
- Materiales ecolégicos y produccién sostenible.

5.2. ANALISIS DOFA

El andlisis DOFA permite desarrollar e implementar estrategias para mejorar las areas que
necesitan mejora o presentan falencias, identificar las oportunidades y fortaleza que tiene
un proyecto o negocio y aprovecharlas para alcanzar las metas u objetivos empresariales.
La matriz DOFA presentada en la imagen permite analizar estratégicamente la situacion
actual de un negocio dentro del sector moda. Dentro de las debilidades (D) se destacan la
falta de reconocimiento de marca, la oferta limitada de disefios y la falta de claridad en
costos, lo que puede impactar en la competitividad y en la atraccién de nuevos clientes. Sin
embargo, las fortalezas (F) muestran un sélido conocimiento en patronaje, la creacion de
disefios exclusivos adaptados al segmento de mercado y la innovacion en productos
amigables con el medio ambiente, lo que representa una ventaja diferencial. Por otro lado,
las oportunidades (O) indican un mercado amplio y constante, con pocos productos
similares, lo que abre espacio para el posicionamiento de la marca y la fidelizacion de
clientes. Finalmente, dentro de las amenazas (A) se identifican factores externos como la
fuerte competencia de otras marcas enfocadas en el mismo segmento, la falta de control
sobre terceros y la fluctuacion de precios en materias primas debido a la variabilidad del
dolar, lo que puede afectar la estabilidad de costos. A partir de este andlisis, la empresa
debe centrar sus esfuerzos en reforzar su identidad de marca, diversificar su portafolio de
productos y establecer estrategias de diferenciacion para aprovechar su innovacion y
fortalecer su posicion en el mercado.
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6. CONCLUSIONES

El andlisis del mercado infanti en Bucaramanga ha permitido identificar
oportunidades clave para el desarrollo y comercializacion de camisas graduables
unisex. A partir del estudio del tamafio del mercado, las tendencias de crecimiento
y los patrones de variacion en las medidas corporales de los nifios, se pueden
extraer las siguientes conclusiones relevantes para el plan de negocios:

1.

Se evidencio una oportunidad de mercado ya que, a pesar de la reduccion
en la tasa de natalidad, la poblacion infantil en Bucaramanga sigue siendo
significativa, representando aproximadamente el 24,71% de la poblacion
total. Esto indica un mercado potencialmente atractivo para la venta de ropa
infantil, especialmente prendas innovadoras que respondan a las
necesidades de los padres y cuidadores.

Los padres en la actualidad buscan prendas que combinen funcionalidad,
comodidad y durabilidad. Las camisas graduables unisex representan una
solucion eficiente para prolongar la vida atil de las prendas, reduciendo el
gasto frecuente en ropa y alineandose con las tendencias de sostenibilidad
en la industria textil.

El conocimiento de las variaciones en las medidas corporales de los nifios
hasta los 5 afios es fundamental para el disefio de las camisas graduables.
La implementacién de sistemas de ajuste ergondémicos basados en estudios
antropométricos permitird ofrecer prendas que se adapten a diferentes
etapas del crecimiento, asegurando su funcionalidad y atractivo en el
mercado.

La propuesta de camisas graduables unisex representa un factor
diferenciador dentro de la industria textil local. La incorporacion de telas
flexibles, mecanismos de ajuste innovadores y disefios atractivos puede
generar una ventaja competitiva frente a las opciones tradicionales de ropa
infantil en Bucaramanga.

La comercializacion de las camisas graduables debe considerar tanto la
venta en tiendas fisicas como la expansion a plataformas digitales. La
creciente digitalizacion del comercio en Bucaramanga permite implementar
estrategias de marketing en redes sociales, comercio electrénico y alianzas
con influenciadores para aumentar la visibilidad del producto y generar
confianza en los consumidores.

La produccién y venta de camisas graduables puede contribuir a la reduccién
del desperdicio textil en la industria de la moda infantil. Al mismo tiempo, la



oferta de prendas ajustables favorece la economia de los hogares,
reduciendo la necesidad de compra frecuente de ropa para nifios pequefios.

7. El plan de negocios debe incluir una estrategia de expansion progresiva,
evaluando constantemente la aceptacion del producto en el mercado local.
El monitoreo de tendencias en el consumo infantil y la retroalimentacion de
los clientes seran clave para realizar ajustes y mejoras en el disefio y
comercializacién del producto.

Finalmente, el desarrollo de camisas graduables unisex en Bucaramanga es
un proyecto viable y alineado con las necesidades del mercado infantil. La
combinacion de un disefio basado en estudios antropométricos, estrategias de
comercializacién innovadoras y un enfoque en sostenibilidad y la evolucién
puede posicionar el producto como una alternativa atractiva para los
consumidores.

7. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar profundizando en estudios antropométricos de la
poblacion infantil en Bucaramanga para garantizar que las camisas graduables se
adapten correctamente a las distintas etapas de crecimiento. El uso de datos
precisos permitird tener disefios con tallas funcionales y mejorar la ergonomia de
las prendas. Igualmente, este primer acercamiento permitira validar la aceptacion
real del producto, por lo que se debe seguir avanzando en la optimizacion y ajuste
de las prendas graduables.
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