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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa Almacén y Taller Agrosol en Curumani busca incentivar a otras
empresas del sector Agropecuario a que implementen la normatividad vigente, por
medio de un andlisis financiero, organizacional y legal lograr que los comerciantes
puedan inquirir bajo el mismo propdsito, que Curumani sea prospero, vincule sus

empleados a seguridad social, paguen el SMMLV, entre otros.

Si bien, el sector agropecuario en la costa caribe colombiana es preponderante, en
Curumani se siembra, cultivay riega amor, los campesinos cosechan maiz, platano,
en la Serrania del Perija café, aguacate, mango, limén, mandarina, pomelo,

tamarindo, ciruela, guayaba agria, cafia de azucar, palma de aceite, naranja, etc.

La investigacion permite identificar aspectos relevantes de la empresa a fin de
obtener informacion relacionada con la estructura financiera, organizacional y legal
de la empresa. Como resultado de la investigacion se busca lograr un plan de
mejora para la empresa, donde se incentive a mas empresas del municipio para que
cumplan la normatividad legal; a su vez evidenciar las ventajas y desventajas que
trae para una empresa comercializar sus productos, lo cual para un municipio como
Curumani, es necesario formalizar y crear empresas desde el contexto legal, gracias
a almacén Agrosol y otros locales, se puede maximizar la fuerza de trabajo de los
campesinos, al comprarle insumos de riego, maquinaria y accesorios facilitan dicha
labor en el campo, al brindar productos de calidad a precios cémodos, los
campesinos retornan a sus hogares felices, porque podran seguir cultivando y

vendiendo sus productos.

PALABRAS CLAVES: Agricultura, Calidad, Beneficios, Finanzas, Procesos
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INTRODUCCION

El presente documento es una monografia de analisis en la que se abordard como
tema principal el analisis financiero, organizacional y legal de la empresa almacén

y taller Agrosol.

Un analisis financiero es una herramienta fundamental en la empresa, mas que una
metodologia que permite evaluar la situacion financiera de la empresa, ademas del
manejo de recursos y su efectividad en el desarrollo de la empresa, permitiéndole

identificar futuras oportunidades.

Este andlisis se hara a partir de la informacion que la empresa suministre, realizando
muestras y esquemas, a fin de lograr la organizacion de cada area en la empresa,
donde cada empleado conozca su labor y responsabilidades, asi como sus

derechos.

Finalmente, la empresa puede reconocer sus debilidades y fortalezas, planear a
futuro acciones de mejora que contribuyan en el cumplimiento de metas en la

organizacioén. (Zendesk. 2022)
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
v' Conformacion legal de Agrosol:

Almacén Agrosol es una empresa que inici6 en el afio 2017, como un
emprendimiento en el cual la Sra. Adriana con su esposo Antonio vieron una idea
de negocio, contaban con el conocimiento y las ganas para ponerla en funcién,
iniciaron con recursos propios alquilando un local, les fue yendo bien, entonces
buscaron seguir creciendo y mejorando. Estan conformados legalmente como
persona natural quien figura como representante la Sra. Adriana, revisaron su
homonimia en el RUES ya que alli se encuentran registradas las empresas legales
en la Camara de Comercio en nuestro pais, a su vez se inscribieron en el RUT,
implementaron la facturacion electronica en el afio 2020, teniendo en cuenta que,
se debe solicitar a la DIAN una resolucion para emitir el rango de facturas que puede
emitir la empresa, ellos ya tenian establecidas sus politicas contables bajo la

normatividad vigente y su cuenta bancaria creada desde los inicios de su creacion.
v' Falta de organizacion en Agrosol:

Usualmente no llevan una organizacion adecuada sobre las metas propuestas de la
empresay el orden a seguir para lograrlas; quiere decir que, en Agrosol Antonio y
Adriana piensan en el orden de lo nuevo que implementaran en la empresa,
estipulan tiempos para alcanzar esa meta procurando no procrastinar en el acto,
para asi las cosas resulten positivas en la empresa. su estructura jerarquica de
orden/mando es: Antonio (Duefio) > Adriana (Duefia y Representante legal) > Oscar

(Empleado de confianza) > Asesores de ventas. Pero como se debe tener una
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planeacién, con ayuda de la contadora Madeleine se logra una organizacion
jerarquica. Para que haya orden en la empresa cada persona tiene claro su funcion

y deber.
v' Cumplimiento de la normatividad vigente:

Se requiere y busca que como empresa legal Agrosol cumpla la norma, pague a
tiempo sus tributos, no los evada, cumpla con el pago debido a sus empleados, los
afilie a seguridad social, tengan la matricula mercantil al dia, haya asepsia en el
lugar, entre otros. Agrosol se caracteriza por ser una empresa que en cuanto a la

normatividad vigente siempre esta un paso adelante.
v Implementacion y busqueda de la mejora (calidad):

Para Agrosol, lograr posicionarse en el mercado no fue facil, una de las estrategias
usadas es ofrecer productos de buena calidad, alli encontrards equipos mas
econdmicos y de buena calidad, como también de marcas reconocidas. Se debe
procurar ofrecer productos de calidad para que al satisfacer las necesidades o
gustos de los clientes estos se vayan felices porque han comprado un buen
producto.

La calidad también se trata de humanizar, que los vendedores sean amables, que
busquen cautivar a quien adquiera el producto de manera respetuosa, haya calidad
humana. La empresa se beneficiara ya que los clientes comprenderan el por qué

comprar alli, cual es el distintivo, ahi esta la clave.

En este sentido, se formula el siguiente interrogante ¢De qué manera las buenas

practicas contables, financieras y administrativas de la empresa Almacén y Taller
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Agrosol favorece el sector rural y contribuye en el crecimiento econémico de la
region?

Como la idea de esta monografia es que los comerciantes del municipio se motiven
a que sus empresas se constituyan legalmente pero que cumplan con el pago del
SMMLYV a sus empleados, por medio de Agrosol ellos vean que si se puede.

Las buenas préacticas contables: por medio de acciones implementadas en la

empresa se guian y toman las decisiones.

Las buenas practicas administrativas: definir el plan estratégico de la empresa es
importante, sea por medio de metodologias o técnicas pero que contribuyan al logro
de los objetivos de la empresa.

Las buenas practicas financieras: por medio del presupuesto organizar la
administracion de los recursos y a partir de alli tomar decisiones que busquen

mejorar la competitividad.

Figura 1. Instalaciones de Agrosol.

A2y
Fuente: Tomado de las redes de Agrosol
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Figura 4. Feria de Agrosol.

Fuente: Tomado de las redes de Agrosol.
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Figura 5. Fachada de Agrosol

Fuente: Tomado de las redes de Agrosol.
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1.2. JUSTIFICACION

El ministerio de educacion de Colombia en el marco de la cualificacion agropecuaria
resalta la importancia del sector en el pais, indicando que proporciona los insumos
(materia prima) a los demas sectores como una necesidad fundamental para el
desarrollo de sus actividades. La globalizacion exige a las organizaciones
agropecuarias la innovacion e implementacion de las nuevas tecnologias (tecnificar
el mercado) acarrea consigo acceder a comprar bienes, insumos 0 maguinaria para
el campo, lo cual se ha vuelto costoso debido a los escasos recursos para algunas
de estas empresas. El sector tiene nuevos retos, uno de ellos es mejorar a tal punto
de cumplir con los estandares de calidad, tecnologia y eficiencia a nivel global. Por
lo tanto, la importancia de este sector radica no solo en que produce la materia
prima y alimentos, sino que aporta salud y nutricion a todas las personas. MEN.
(2018).

De otra parte, Garrido, (2018) refiere que Mariano Rajoy, ex politico espafiol expresa
sobre la gestion financiera en Colombia que, “No hay mejor politica social que el
empleo” y aunque su tiempo de mandato estuvo entre buenos y malos comentarios
se debe confirmar que, aunque, se busque generar mas empleos en Colombia, este
es un pais en donde la contratacion laboral se hace a término indefinido (usualmente
el empleo solo dura 3 meses), pago de sueldos precarios (no pagan el SMMLYV sino
lo que quieren pagar $300.000 - $700.000).

En este mismo sentido, el doctor Carlos Caballero Argaez, en su libro 50 afios de
economia habla sobre las crisis econémicas que ha tenido Colombia, indicadores
de evolucion de la economia y el sistema financiero en donde prevalece el ahorro

como la mejor inversion.
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Es importante que las empresas agropecuarias en Curumani prevean la importancia
de hacer parte de la legalidad, en raz6n a los beneficios que trae consigo como son:
el buen nombre de la empresa, contratacion laboral justa, beneficios tributarios,
facilitar la adquisicion de préstamos bancarios y acceso a proveedores lo cual
repercute en que algunos no les venden a empresas ilegales, pues minimamente
deben tener el RUT.

Sin embargo, Almacén y Taller Agrosol destaca a nivel local (centro del Cesar)
cuenta con una estructura organizacional y financiera bien definida y basada en la
norma vigente, razon por la cual esta en constante mejora, tiene dos sedes y ofrece
productos de calidad, tienen valores éticos, proyectados a implementar la tecnologia

necesaria para su progreso.

A partir del analisis en el area financiera, organizacional y legal se puede evidenciar
gue la legalidad y formalidad de las empresas es un factor importante que permite
humanizar la mentalidad de los empresarios y por tanto aportar al desarrollo y

crecimiento econdmico de una region y por ende del pais.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la situacion financiera, organizacional y legal de la empresa Almacén y
Taller Agrosol, teniendo en cuenta la normatividad vigente con el fin de resaltar los

beneficios para la empresay su incidencia en la economia del municipio Curumani.
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1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Diagnosticar la situacién organizacional, financiera y legal de la empresa
Almacén y Taller Agrosol teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los
ultimos 5 afios con el fin de evidenciar las buenas practicas administrativas y
contables.

v' Analizar las ventajas y desventajas de las empresas informales que
desarrollan la actividad relacionada con la comercializacion de productos del
agro, teniendo en cuenta la situacion econdmica del sector, con el fin de
realizar un comparativo que permita proponer acciones de mejora.

v Proponer plan de mejora desde area administrativa, financieray legal, a partir
de las necesidades organizacionales con el fin de incentivar la formalidad en

los empresarios del gremio en el municipio
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2. MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO TEORICO:

Antecedentes: Tras la realidad que se vive en Curumani, en donde encuentras un
municipio hermoso, acogedor, prospero para quien invierte en él, también esta que
los trabajadores ganan sueldos muy miserables. Nace la razén de hacer ver a los
empleadores de Curumani que si se puede tener una empresa legal y pagar lo
debido, cumplir con la ley, para que, asi como Agrosol hace las cosas se tome el
ejemplo de ella.

El sector agropecuario es preponderante para la economia de nuestro pais, ubicado
en el sector primario en el que se evidencia la materia prima y demas actividades
por las que se obtienen productos de la naturaleza por medio de actividades como

la pesca, agricultura, ganaderia, silvicultura, la caza, entre otras.
2.2 MARCO CONCEPTUAL:

Economia: Segun La Republica en su publicacion del 15 de noviembre del 2024 el
fondo monetario internacional expresa que la economia del pais tuvo un crecimiento
del 0.5%, a partir de que la economia es la disciplina que analiza el comportamiento
del desarrollo econdmico, analiza la produccién y consumo de bienes y servicios.
Esto les da buenas noticias a todos los comerciantes ya que si tenemos aumento
en los indices de economia hay auge.

Mejoramiento continuo: Luis Alberto Restrepo Ochoa, en su libro “Gestién de la
Calidad: Fundamentos y herramientas para la mejora continua" por medio del ciclo
PHAV (Planificar, Hacer, Actuar y Verificar) y metodologias, busca mejorar a través
de los resultados de cada operacion. La gestion de la calidad aumenta el numero

de clientes satisfechos, busca que las empresas mejoren cada dia para asi obtener
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la calidad que se buscaba, Cuando se trata de mejoramiento continuo se habla de
calidad, se busca que las expectativas como las necesidades sean satisfechas.
Rehkopf, (s. f.)

Formalidad empresarial: Para Gaitan, (2020) es importante formalizar empresas
en Colombia, lo promueve porque lo considera un componente preponderante para
la economia de un pais; combatir la evasion fiscal, la informalidad, contribuir al
crecimiento econdmico y obtener proteccién legal son pilares fundamentales por los
gue incentiva a formalizar empresas.

Estructura organizacional: Segtn De Avila, (2021) indica sobre cinco factores que
propician las partes fundamentales de las organizaciones, como son el ndcleo
operativo, la linea media, la tecno estructura, el area de soporte y el apice
estratégico, estas juntas busca lograr en la prestacion de servicios eficiencia para
asi lograr satisfacer a sus clientes.

Finanzas: Segun Ana Trenza, Las finanzas son importantes en toda empresa, en
especial cuando se busca la rentabilidad de la misma, lo que recibe como nombre
objetivo financiero. Para ello, debe ser viable la estrategia financiera, uno de estos
componentes es la fuente de financiamiento de la empresa, su capacidad de
endeudamiento; la planificacion e instauracion de plazos para cada situacion, lo cual
conllevardn una mejor organizacion en la parte financiera. Este proceso va
relacionado entre: El capital (para uso de la empresa), el inventario (para
vender/comercializar los productos), la mano de obra directa e indirecta, entre otros
recursos necesarios que den paso a esa rentabilidad que aqui se menciona. Trenza,
(2020).

2.3 MARCO LEGAL:

Pagos y depésitos electronicos: La ley 1735 DE 2014 promueve el pago de

servicios financieros en transacciones. Aclara que las sociedades estaran
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fiscalizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, puedes realizar
traspasos y adquirir préstamos. No otorgan crédito.

Niif: El Decreto Unico Reglamentario de 2015 relne las normas de informacion
financiera, clasifica las empresas y selecciona los requisitos, ademas tiene los

anexos de cada grupo.

Tabla 1.
Descripcién del marco legal de Agrosol.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL, ELECCION DE

FORMA JURIDICA, ELABORACION DE ESTATUTOS DE LA
‘ EMPRESA.

LEY1581 DE 2012(HABEAS DATA)  |[TRATAMINENTO DE DATOS PERSONALES DE CLIENTES, Y
DECRETO 1377 DE 2013(REGISTRO ~ |PROVEEDORES, INSCRIPCION EN EL RUT, OBTENCION DE
UNICO TRIBUTARIO RUT) LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO SEGUN EL MUNICIPIO.
|LEY 9 DE 1979 (CODIGOSANITARIO), |REGISTRO DE LOS PRODUCTOS ANTE LAS AUTORIDADES
LEY 1700 DE 2010(SISTEMA GENERAL |SANITARIAS Y COMPETENTES, CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL DE HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA, IMPLEMENTACION DE
|TRABAIO) BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
INFORMACION CLARA Y VERAZ SOBRE LOS PRODUCTOS,
GARANTIA DE LOS PRODUCTOS, ATENCION AL
CLLIENTE,MECANISMOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS.

[CODIGO DE COMERCIO

LEY 1480 DE 2011(ESTATUTO DEL
|coNsuMIDOR)

|LEV 99 DE 1993(LEY GENERAL
AMBIENTAL), DECRETO 1076 DE 2015
(REQUISITOS SANITARIOS

GENERALES)
LEY 23 DE 1982 (DERECHOS DE

AUTOR)DECRETO 4824 DE 1993
(MARCAS)

MANEJO ADECUADO DE RESIDUOS, CUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS AMBIENTALES APLICABLES A LA ACTIVIDAD, USO
RESPONSABLE DE AGROQUIMICOS.

REGISTRO DE MARCAS, PROTECCION DE LOS DERECHOS DE
AUTOR SOBRE DISENOR Y MATERIALES PUBLICITARIOS

INSCRIPCION EN EL RUT, DECLARACION Y PAGO DE IMPUESTOS
(IVA, RETENCIONES EN LA FUENTE, RENTA, ENTRE OTROS)
EMISION DE FACTURAS ELECTRONICAS.

ESTATUTO TRIBUTARIO, LEY 1819 DE
2016(REFORMA TRIBUTARIA)

Nota: Tabla Elaborada por Rocio Serrano con el fin de organizar el marco legal de
la empresa Almacén y Taller Agrosol, con su ambito, ley y detalles del mismo.

Fuente: Elaboracion propia
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

v" Tipo de Investigacion:
Explicativa, ya que se busca esclarecer cada parte funcional de la empresa,
relacionarla de manera que se explique los tres focos (andlisis financiero, legal y
organizacional) no conceptualmente sino por medio de teorias que permitan
confirmar que el conformar una empresa legal en un pueblo si es rentable.

v' Enfoque:
Cualitativo, porque no predominan datos numéricos para comprender las opiniones
y conceptos aqui plasmados, sino que se recopilan datos e informacién que luego
sera analizada.

v' Metodologia de la Investigacion:
La metodologia se plasma en dos analisis realizados, el administrativo y el legal, en
donde por medio de infografias se evidencian la informacion obtenida.

- Andlisis administrativo de la empresa:

Figura 4. Andlisis administrativo de Agrosol.

ALMACEN
AGROSOL

ANALISIS ADMINISTRATIVO

La empresa Agrosol cuenta con un proceso administrativo
sistematico el cual tiene por objetivo analizar la situacion
actual de la empresa, identificando fortalezas y debilidades,
y tomar decisiones informadas para mejorar su desempeno y
alcanzar sus objetivos.
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Analisis del Entorno: o

« Politico: Politicas gubernamentales relacionadas con el sector agricola,
subsidios, regulaciones ambientales, aranceles, etc.

« Econémico: Tendencias econémicas del pais, inflacién, tasas de interés,
crecimiento del PIB, poder adquisitivo de los agricultores.

« Social: Cambios demogréaficos, habitos de consumo, conciencia ambiental,
preferencias de los agricultores por ciertas tecnologias o productos.

« Tecnolégico: Nuevos desarrollos tecnolégicos en agricultura (drones,
sensores, software de gestién), acceso a internet y conectividad en zonas
rurales. TI————

R oo @ =

=y
Anaélisis Internos @ | - ()
« Fisicos: Infraestructura, maquinaria, equipos, inventario. ~ r

« Financieros: Capacidad de inversion, liquidez, endeudamiento.

« Humanos: Competencias del personal, experiencia, motivacion.

« Intangibles: Marca, reputacién, conocimiento, patentes.

« Operativas: Eficiencia en los procesos de produccion, logistica,
distribucion.

« Comerciales: Estrategias de marketing, fuerza de ventas, canales de
distribucion.

« Innovacién: Capacidad para desarrollar nuevos productos y servicios.

R

e g e g e

@ Anélisis de la Cadena de Valor:

. Logistica entrante: Adquisicién de insumos,
i® . almacenamiento.
« Operaciones: Produccién, ensamblaje, empaque.
« Logistica saliente: Almacenamiento, distribucién,
transporte.
Marketing y ventas: Promocion, publicidad, gestién de
clientes.
Servicio al cliente: Atencion postventa, soporte técnico.

Actividades de apoyo: @

* Infraestructura: Sistemas de informacion,
-~ P instalaciones fisicas.
. * Gestién de recursos humanos:

e =

Reclutamiento, capacitacion, desarrollo.
« Desarrollo tecnolégico: Investigacién,

I$
il

innovacion.
» Adquisiciones: Compra de insumos y
A servicios.
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Analisis FODA:

« Fortalezas: Ventajas competitivas, lo que la empresa hace
bien.

« Debilidades: Areas a mejorar, lo que la empresa no hace
bien.

« Oportunidades: Factores externos que pueden
aprovecharse.

« Amenazas: Factores externos que pueden afectar a la

empresa.
Analisis Financieros:
r

NS

« Estados financieros: Balance general, estado
de resultados, flujo de caja.

(q’
« Indicadores financieros: Rentabilidad,
liguidez, endeudamiento.
)
R N
Fuente de elaboracion propia. (Rocio Serrano. 2024)

- Analisis legal de la empresa:

Figura 2. Andlisis legal de Agrosol.

Evalda diversos aspectos normativos que garantizan su constitucion y
operacion conforme a la legislacion colombiana vigente.

A continuacidn, se detallan los elementos tomados en cuenta:
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Constitucion legal:

La empresa se formalizé con la
figura juridica de personal
natural

Registro mercantil

La empresa Agrosol realizé el
regisiro mercantil de la Camara
de comercio, el cual le otorga
personalidad juridica y la
habilitd para operar legalmente
en el pais.

5 Proteccion de
Datos Personales:

La empresa estd sujeta ala Ley
1581 de 2012, que regula la
proteccién de datos personales,
implementando politicas
adecuadas para el manejo y
proteccién de la informacién de
clientes y empleados.

Normativas

laborales:

La empresa Agrosol cumple a
cabalidad con la legislacién
laboral vigente en Colombia de
la mano del Cédigo Sustantivo
del Trabajo, comoe lo es tener a
todos sus trabajodores
dfiliados al sistema de
seguridad social, el respeto a
los derechos laborales y
cumpliendo con las normas de
salud y seguridad en el trabajo.

Fuente de elaboracion propia. (Martha Cuadro. 2024)
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

v' Etapa 1. Situacion de la empresa implementando las buenas practicas
administrativas y contables:

Por medio del control interno se logre articular la organizaciéon en cada area, por

ejemplo, revisar la planeacion estratégica de la empresa para lograr notar los

elementos que destacan ala empresa de otras, automatizar los datos para asi poder

tener una gestion administrativa y financiera real.

v/ Etapa 2: ventajas y desventajas de las empresas informales:
Conformar una SAS tiene ventajas ya que pueden iniciar con poco capital, no es

dificil tramitarla, pero, no puede cotizar en bolsa.
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EMPLEO FORMAL

—
Esha prm‘l,aﬁgutade \.?_/

H oteccién a lasalud ~
de tufamillaatravésdela’ o= B e eachnss
seguridad sodal.

EMPLEO INFORMAL

No hay un registro ante el estado, lo cual

representa un riesgo a tu seguridad social y
la de tu familia.

Crecimiento profesional limitado o casi nulo.

Carece de contrato.

No hay un sueldo fijo.

No hay derecho a prestaciones como las del
empleo formal.

Cada modalidad ofrece Posibilidades distintas a cada trabajadora o trabajador, sin
embargo parece ser 3ue el trabajo formal es la mejor opcién, ples ofrece prestaciones y
te da la posibilidad de crecer en una empresa.

Tomado de: Infografia CEEF www.facebook.com
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v' Etapa 3: plan de mejora:
Un plan de mejora es un mecanismo que usan las empresas con el fin de identificar
sus procesos, como los realizan y como pueden mejorarlos o implementarlos de
una mejor manera, su intencion es lograr que sus procesos sean buenos, su
rendimiento mejore y la empresa este en constante evolucidn, pero siempre

buscando lo mejor para ella.

¢Qué es un plan de mejora?

Un plan de mejora es un Tiene '.'fo e N
documentoque  [SESNNIRNNNRRRRNN . oque sistematico
contiene informacion, o AROME éf'l’a‘ _' oS ° Tqu g d' oy
tacticas y tareas para Y promoveria confinua ESiruciuraco para
o evolucion de una lograr cambios
optimizar los procesos SRS feactiv
en una empresa mpam SEQCANER

Tomado de: https://blog.hubspot.es/sales/plan-de-mejora
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5. RESULTADOS

5.1. Diagnosticar la situacion organizacional, financieray legal de la empresa
Almacén y Taller Agrosol teniendo en cuenta los resultados obtenidos
en los ultimos 5 afos con el fin de evidenciar las buenas practicas
administrativas y contables.

Situacién organizacional: El diagnostico organizacional en una empresa busca
conocer los aspectos relacionado con las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, a fin de estructurar mejoras en funcion de las caracteristicas y

necesidades propias de la organizacion.

En Agrosol la organizacion de la empresa se encuentra estructurada en el siguiente
orden: tiene 3 vertientes: el éarea administrativa: en donde se organiza
jerarquicamente el gerente, quien es la persona encargada y responsable del
almacén, busca dirigir cada vertiente, delegando responsabilidades, pero siendo un
ejemplo de motivacion y liderazgo. Luego el asistente administrativo quien es la
primera persona en conocer la planeacion de la empresa, ya que es la misma que
va de la mano con la contadora. El area contable: también organizado de manera
jerarquica, inicialmente por la contadora, persona que presta un servicio a la
empresa, orienta y da directrices sobre los pagos, tiempos y responsabilidades
tributarias y legales en la empresa. Luego la asistente contable, encargada del
empalme entre lo financiero, tributario y organizacional. vy, el area de produccion:
aqui hacen parte los empleados, ellos asumen su rol y obligaciones, asesores de
ventas: son dos personas encargadas de atender a los clientes, pero reciben el
apoyo de la gerente al igual que de quien se encarga del taller son los responsables
de las garantias de la maquinaria, (arreglos y reparaciones de equipos, instalacion

de maquinas en las fincas y equipos de riego).
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Imagen 1 No. Organigrama de la empresa Agrosol

GERENTE

ASISTENTE ASESORES DE

TALLER ADMINISTRATIVA
Y CONTABLE VENTAS

-GARANTIAS
-ATENCION AL -ATENCION
CLIENTE AL CLIENTE

Fuente de elaboracién propia. (Martha Cuadro. 2024)

En conclusion, La organizacion empresarial se encuentra bien distribuida sin
embargo se sugiere a la empresa realizar una mejora en cuanto a que cada
empleado conozca sus actividades y respectivas funciones del cargo, de esta
manera y mediante un documento se pueda informar al funcionario sus
responsabilidades, siempre sosteniendo la estructura jerarquica y organizacional de
la empresa, de la misma manera se sugiere dar a conocer los valores corporativos
de la empresa, mision, vision; asi como las metas estipuladas en los periodos de

tiempo estimados por la empresa

Diagnéstico Financiero AGROSOL:
El diagnostico financiero exhaustivo es fundamental para evaluar la salud
econdmica de la empresa porque con esto podemos identificar areas de mejora y

garantizar la sostenibilidad del negocio. Este analisis permite determinar si la
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empresa esta implementando buenas practicas administrativas y contables, lo cual
es esencial para atraer inversores, obtener financiamiento y tomar decisiones

estratégicas informadas.

Con la liquidez generada por la empresa podemos medir la capacidad que cuenta
para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, en este sector econdmico la
liquidez es crucial para afrontar pagos de insumos, mano de obra, deudas a corto
plazo y otros gastos operativos. La liquidez de una empresa es la facilidad con la
gue un activo de la empresa puede convertirse en dinero en efectivo. Un activo de
una empresa, 0 un bien, es mas liquido segun lo rapido que puede convertirse en

dinero en efectivo, sin perder significativamente su valor.
Con la siguiente informacion se puede calcular la liquidez de la empresa.

e FoOrmula: Ratio Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente

- Activo Corriente: Son los activos que pueden convertirse en efectivo en un
periodo inferior a un afio (ej.: efectivo, cuentas por cobrar, inventarios).

- Pasivo Corriente: Son las deudas que deben ser pagadas en un periodo

inferior a un afno (ej.: cuentas por pagar, deudas a corto plazo).

v Interpretacion:
Una ratio corriente mayor a 1 indica que la empresa tiene suficientes activos
corrientes para cubrir sus pasivos corrientes. Ahora bien, una ratio muy bajo podria
indicar problemas de liquidez, ya que la empresa podria tener dificultades para
pagar sus deudas a corto plazo. Sin embargo, una ratio demasiado alto podria

indicar que la empresa no estéa utilizando eficientemente sus activos.
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v Fortalezas y debilidades:

En el siguiente cuadro comparativo se puede analizar las fortalezas y debilidades
en la gestion financiera de la empresa lo cual va a permitir comprender las
capacidades internas de una organizaciéon para administrar sus recursos financieros

de manera eficiente, como lo podemos ver a continuacion:

Tabla No. 1 Aspectos de la Gestidon Financiera

ASPECTOS DE
LA GESTION FORTALEZAS DEBILIDADES
FINANCIERA
*DEPENDENCIA DE DATOS
*EFICIENCIA EN LOS RECURSOS: | EXACTOS: INFORMACION
MAXIMIZA LOS RESULTADOS INCORRECTA YA QUE
CON COSTOS MININMOS. FUEDEDISTORSIOMAR TOMA DE
DECISIOMES
=COSTOS ASOCIADOS: AL
“TOMA DE DECISIONES IMPLEMEMTAR HERRAMIENTAS Y
ESTRATEGICAS: BASADAS EN MUEVS PROCESCS ACARREAN MAS
DATOS CLAROS ¥ CONFIABLES. | COSTOS.
POSITIVOS *RENTABILIDADA SOSTEMIBLE: | “RIGIDEZ: PUEDE DIFICULTAR L&
PROMUEVE ESTABILIDAD A ADAPTACION A CAMBIOS RAPIDOS.
LARGO PLAZOD
*REDUCCION DE RIESGOS

FINANCIEROS: MITIGA CRISIS Y
PROBLEMAS DE LIQUIDEZ
*COMFIANZA DE INVERSORES Y
ACREEDORES: FACILITA ACCESD
A FINANCIAMIENTD
*IDENTIFICACION TEMPRANA | “ESTRES Y PRESION: MANEIAR

DE PROBLEMAS: PERMITE PROBLEMAS FINAMCIEROS ES
ACTUAR DE UMA MAMNERA AGOTADOR
PREVENTIVA.

*DESARROLLO DE RESILEMCIA: | *RIESGO DE DECISIOMES
MNEGATIVOS | FORTALECE HABILIDADES FARA | ERROMEAS: FODRIAN AGRAVAR
EMFREMTAR CRISIS LO5 PROBLEMAS
*DESMOTIVACION: IMPACTA LA
MORAL ¥ DIFICULTA LA
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS.

Fuente de elaboracién propia (Rocio Serrano. 2024)
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La gestidn financiera tiene un impacto profundo tanto en los aspectos positivos
como negativos. Mientras que sus fortalezas permiten un desarrollo sostenible y
eficiente, de otra parte, sus debilidades, si no se abordan, pueden comprometer la
estabilidad economica. La clave esta en equilibrar estrategias para maximizar los

beneficios mientras se mitigan los riesgos.
Areas Clave a Evaluar
v' Contabilidad y Registros:

- Completitud y precision: Verificar que todos los ingresos y gastos estén
registrados de manera correcta y oportuna dentro de la fecha que corresponde
dichos documentos en el software contable de la empresa, lo cual le permite al
contador generar los informes para la gerencia cuando lo requiera, también para la

presentacion de impuestos pues evita retrasos en los reportes y evita sanciones.

- Cumplimiento normativo: Asegurar que los registros contables cumplan con las

normas contables y fiscales aplicables.

- Sistemas de informacion: Evaluar la eficiencia y eficacia de los sistemas
contables utilizados, teniendo en cuenta que debe contar con todo lo que se

necesita para el registro de su actividad comercial.

- Inventarios: Verificar la exactitud de los inventarios de productos, maquinaria y
insumos, con esto la empresa puede saber la rotacion de sus productos y en cuanto
a la maquinaria que son sus activos fijos poder depreciarla todos los meses

dependiendo el tiempo de su vida util.
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v Gestion Financiera:

- Presupuesto: Analizar la elaboracion y cumplimiento del presupuesto anual para
gue la empresa pueda programar sus pagos y pueda distribuir este presupuesto en

los 12 meses de una manera equitativa.

- Flujo de efectivo: Evaluar la capacidad de la empresa para generar y administrar
el flujo de efectivo, esto quiere decir que la empresa debe manejar el dinero de una
forma adecuada teniendo un control de todo el dinero que ingresa a la caja cuente
con sus respectivos soportes y en los cierres de caja cuadren todos los valores y la

empresa pueda organizar estos dineros para realizar sus pagos.

- Gestion de cuentas por cobrar y pagar: la organizacion que debe tener la
persona que maneja el pago a proveedores y el cobro a los clientes es muy
importante porque gracias a esto la empresa puede saber en tiempo real a que
proveedores se les debe y a que clientes hay que realizarles el cobro en el caso que
tengan crédito, y asi poder realizar los pagos con la informacion correcta a los

proveedores y acreedores varios.

- Gestion de riesgos financieros: antes de que la empresa obtenga créditos con
entidades financieras debe evaluar si es una entidad confiable con unas tasas bajas
en los intereses y también que la empresa cuando adquiere una obligacién debe
programar los pagos de las cuotas pactadas y cumplir a tiempo para evitar riesgos

de embargos de sus activos, reportes negativos entre otros.
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v Andlisis de Estados Financieros:

- Balance General: Evaluar la estructura del capital, la liquidez y la solvencia de la

empresa.

- Estado de Resultados: Analizar la rentabilidad, los margenes de utilidad y la

eficiencia operativa.
- Estado de Flujo de Efectivo: Evaluar la generacion y utilizacion de efectivo.

- Indicadores financieros: Calcular y analizar ratios financieros clave para evaluar

el desempefio de la empresa.
v' Control Interno:

- Distribucién de funciones: Verificar que las funciones de autorizacion, registro y

custodia estén separadas.

- Conciliaciones bancarias: Evaluar la frecuencia y exactitud de las conciliaciones

bancarias.

- Controles sobre activos: Verificar los controles fisicos y contables sobre los

activos de la empresa.

Metodologia del Diagnéstico

e Revision documental: Analisis de los estados financieros, registros contables,

politicas contables, contratos y otros documentos relevantes.
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e Entrevistas: Conversaciones con el personal clave de la empresa para
obtener informacion adicional y comprender los procesos internos.

e Inspecciones fisicas: Verificacion de los activos fijos y los inventarios.

e Pruebas de cumplimiento: Evaluacién de los controles internos y la aplicaciéon

de las politicas contables.

Beneficios del Diagnéstico

e Mejora de la toma de decisiones: Proporciona informacion precisay confiable
para tomar decisiones estratégicas.

e Reduccion de riesgos: Identifica y mitiga los riesgos financieros y operativos.

e Optimizacion de recursos: Permite una asignacion mas eficiente de los
recursos financieros.

e Cumplimiento normativo: Asegura que la empresa cumpla con las
regulaciones contables y fiscales.

e Atraccion de inversores: Demuestra la transparencia y la solidez financiera

de la empresa.

En conclusion, un diagnostico financiero bien realizado es una herramienta
invaluable para las empresas agropecuarias. Al identificar las areas de mejora y
adoptar las medidas correctivas necesarias, las empresas pueden fortalecer su
posicién financiera, aumentar su eficiencia y asegurar su sostenibilidad a largo

plazo.

v Situacion Legal:

Agrosol cuenta con la siguiente constitucion legal la cual cuenta con el registro de
la empresa inscrita en la camara de comercio y registro mercantil desde el comienzo

de su actividad econémica.
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Definir la figura juridica: Puede ser sociedad andénima, sociedad limitada,

cooperativa, entre otras, dependiendo de la normativa del pais.

Obtencion del NIT/RFC: la empresa Agrosol cuenta con el Numero de Identificacion
Tributaria para todos los efectos legales de la empresa asi mismo con los siguientes

permisos y licencias.

. Licencia de funcionamiento: Cuenta con esta licencia la cual le permite
realizar la operacién econémica para operar de manera formal.
. Permisos ambientales ya que los productos o maquinaria pueden generar

impacto ambiental
v' Aspectos Tributarios

Agrosol presenta ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la
declaracién y pago de sus impuestos de una manera correcta en las fechas
estipulados segun corresponda, estos impuestos son el impuesto del IVA el cual se
presenta bimestral, la declaracion de renta el cual es anual, el impuesto de la
Retencion en la fuente que se presenta mensualmente el cual es obtenido de las
Retenciones que le practica a los proveedores, este porcentaje de retencion lo
tomamos cuando cumplen con las bases correspondientes, segun el régimen al cual
pertenecen y teniendo en cuenta la actividad econdémica que este proveedor ejerce,
todos los afos presenta su informacion exégena, también la empresa presenta y

paga el impuesto de ICA ante el municipio de Curumani.

De otra parte, el area contable de Agrosol cuenta con el contador publico, revisor
fiscal y la auxiliar contable la cual se encarga de registrar todos los hechos

econdémicos generados por la entidad en el sistema contable de una monera
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correcta en las cuentas correspondientes a cada caso ya que con esta informacion
revisada y asesorados siempre por el contador y la asesoria de la revisoria fiscal
son presentados y pagados los impuestos en las fechas y entidades

correspondientes.

Con el software contable se realizan las facturas, nominas, documentos soportes,
notas créditos y débitos los cuales se expiden de manera electrénica y son
transmitidos a la DIAN, cuando quedan exitosos se envian a los correos electronicos

de los clientes.

Los contratos de trabajo que se realizan a los colaboradores cumplen con la
normatividad vigente de la mano con el Cédigo Sustantivo de Trabajo y redactados
conforme a la legislacion laboral vigente, debidamente firmados por el empleado y
empleador, y previamente revisados por el asesor legal de la empresa, buscando
siempre que todos los términos del contrato sean cumplidos a cabalidad, al
empleado se le entrega una copia y la original la archiva en la hoja de vida del
trabajador. Velando siempre que se cumplan los deberes y derechos de los
empleados. Asi mismo, se cumple con todos los pagos de néminas, seguridad

social, horas extras, prestaciones sociales, comisiones en el tiempo adecuado.

De otra parte, las afiliaciones se hacen ante la ARL que es la Administradora de
Riesgos Laborales, a los sistemas de salud, pensién y caja de compensacion
familiar. Las politicas de prevencion de riesgos: Incluye capacitaciones y equipos

de proteccion para empleados.

La empresa cumple con la gestion de residuos como el manejo adecuado de

desechos generados por los productos o0 maquinaria.
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Sostenibilidad: Promocion de practicas responsables con el medio ambiente.
La asesoria legal adecuada es crucial para cumplir con todas las normativas y evitar
problemas futuros. Se recomienda trabajar con un abogado especializado en

derecho comercial y agropecuario.

5.2. Analizar las ventajas y desventajas de las empresas informales que
desarrollan la actividad relacionada con la comercializacion de
productos del agro, teniendo en cuenta la situacion econémica del
sector, con el fin de realizar un comparativo que permita proponer
acciones de mejora.

Analizando las empresas informales la cuales ejercen la misma actividad econémica

gue Agrosol cuenta con las siguientes ventajas y desventajas:

1. Ventajas de las empresas Formales: cumplen con el pago impuestos y
tramites legales, también ofrecen precios asequibles teniendo en cuenta la
calidad de los productos y pueden adaptarse a los cambios, sin embargo,
algunos son mas costosos segun la demanda del mercado. Son reguladas
por organizaciones y empresas que les permite estructurar y manejar
adecuadamente los procesos, comercializan directamente con clientes en

diferentes mercados y en pocas ocasiones se presentan intermediarios.

2. Desventajas de las Empresas Informales: Falta de acceso a beneficios,
No pueden acceder a créditos bancarios, subsidios, ni apoyos del gobierno,
corren el riesgo legal ya que son vulnerables a sanciones, cierres o
decomisos por parte de las autoridades presentan ausencia de contratos
formales los deja desprotegidos ante conflictos comerciales. Impacto
negativo en la calidad: Sin regulaciones, pueden ofrecer productos de baja
calidad o inseguros (pesticidas no controlados, maquinaria defectuosa).
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Dificultad para garantizar estandares de calidad, presentan dificultades para
entrar en mercados mas grandes o internacionales. Sin acceso a tecnologia
eficiente, tienden a practicas que pueden dafiar el medio ambiente y los

recursos naturales.

Plan de Mejora: Fomentar la formalizacion: Crear programas gubernamentales
para facilitar la formalizacién, reduciendo costos y simplificando tramites. Ofrecer

incentivos como exenciones fiscales temporales o acceso a microcréditos.

Capacitacion: Impartir talleres sobre normas de calidad, manejo de productos, y
beneficios de la formalizacion. Formar a los empresarios en practicas sostenibles y
eficientes.

Acceso a Financiamiento: Crear lineas de crédito especiales para pequefios
empresarios del sector agropecuario. Establecer fondos de apoyo para la
adquisicion de maquinaria o tecnologia. Promover alianzas entre productores y
distribuidores para garantizar mercados estables. Crear espacios de
comercializacién exclusiva para pequefios empresarios formales. Implementar
plataformas digitales para la venta de productos agropecuarios. Implementar
regulaciones adaptadas a pequefios productores, sin ser excesivamente

restrictivas. Reforzar la supervision de productos agricolas en el mercado informal.

En contraste, las empresas formales cuentan con estructuras organizativas solidas
y acceso a mercados mas amplios, pero enfrentan mayores costos y requisitos
burocréticos. Este comparativo resalta las ventajas y desventajas de ambos tipos
de empresas, permitiendo identificar las areas en las que se deben implementar

mejoras para fomentar el desarrollo sostenible del sector agropecuario.
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Tabla No. 2 Comparativo Empresas formales e informales

COMPARATIVO EMPRESAS FORMALES Y INFORMALES
ASPECTO EMPRESAS FORMALES EMPRESAS INFORMALES
S ALTOS(IMPUESTOS,LICENCIAS,CERTIFICACIONES) |BAJOS, AL NO PAGAR IMPUESTOS NI
CUMPLIR CON LAS REGULACIONES.
ACCESO AL MERCADO LOCAL E INTERNACIONAL,  |LIMITADO A MERCADOS INFORMALES
ACCESO AL MERCADO

OBTIENE MAYOR CREDIBILIDAD. O LOCALES.

S I EC A e BAJO, PORQUE CUMPLEN CON TODAS LAS EXPUESTOS A SANCIONES Y AL
REGULACIONES. DECOMISO DE LA MERCANCIA.
ALTA, POR MPLEN ESTANDARES Y VARIABLE, SIN CONTR [

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS L ORQUE CUMPLEN ESTANDARES BLE, SIN CONTROLES N
CERTIFICACIONES. GARANTIAS FORMALES.
ACCESO A FINANCIAMINETO INNOVACION Y LIMITADA POR FALTA DE
CRECIMIENTO

EXPANSION FORMALIDAD Y APOYO FINANCIERO.

Fuente: Elaboracion propia

Estas acciones pueden ayudar a equilibrar la informalidad, fomentando la
formalizacion y la mejora del sector agropecuario, para que las personas que se
encuentren en esta informalidad puedan motivarse y formalizar su actividad para
llegar a expandirse y tener muchos beneficios.

5.3. Proponer plan de mejora desde area administrativa, financieray legal, a
partir de las necesidades organizacionales con el fin de incentivar la
formalidad en los empresarios del gremio en el municipio

Un plan de mejora busca impulsar el rendimiento en una empresa, esto se logra con
la implementacion de herramientas tecnologicas, las cuales le brindaran a la
empresa una mayor eficacia agilizando los procesos, automatizando las tareas y asi

de ese modo la comunicacion interna mejorara.

También es clave la organizacién del tiempo, ya que para que haya rendimiento

debe haber gestion del tiempo, orden y rectitud. No hay plan de mejora sin que se
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establezcan metas en la empresa, debe existir enfoque y que dichos objetivos sean
medibles. Tener claro que si no hay capacitacion, conocimientos y habilidades en el

personal que trabaja en la empresa no habra rendimiento.

Sin embargo, en Agrosol se puede implementar un cronograma de actividades en
donde se hace necesario que todos los empleados cumplan con sus compromisos
desde el gerente hasta el asesor. Que a su vez reciban en el ambito tributario,
normativo y contable asesoria de parte de la contadora, ya que por medio de la
propuesta “que cada mes se realicen encuentros de los jefes de areas a fin de
comunicar los avances y procesos realizados” donde de igual manera se cuente con
la asesoria de los colaboradores de cada area, de igual manera se busca la mejora
continua en la organizacion, fijando metas a corto plazo donde se realice el
seguimiento continuo y verificacion de los alcances obtenidos. De igual manera
seguir promoviendo el pago oportuno de tributos y aprovechar los descuentos por

pago a tiempo.

Asi mismo se busca crear un ambiente de confiabilidad, el cual seréa reflejado en
sus clientes. Agrosol es una empresa que se ha mantenido en el mercado por sus
valores, por ofrecer a sus clientes productos de calidad con precios asequibles, y
manteniendo el buen nombre de la empresa; privilegiados porque en un municipio
en donde la base de la economia es la agricultura, les ha facilitado a los campesinos

el acceso a sus necesidades sin tener que salir del municipio.

Finalmente se concluye que la optimizacion del plan de mejora solo se lograra si
hay una revision y supervision de los resultados obtenidos, los cuales se espera
sean favorables para la empresa, es importante, tener en cuenta que no habra

mejora sin cambios y sin exigencias, la empresa debe brindar las herramientas
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luego asi facilitar el proceso, eliminar los pasos redundantes o innecesarios y

enfocarse en el objetivo.

6. CONCLUSIONES

Agrosol es una empresa que implementa buenas practicas contables y
administrativas logrando posicionarse como una entidad robusta y sostenible en el
mercado. Estas practicas no solo garantizan su orden y transparencia en sus
operaciones, sino que también contribuyen a una toma de decisiones mas

informada y estratégica.

Con la transparencia y solidez que ha logrado Agrosol, sus Inversores, clientes y
proveedores confian mas en sus buenas practicas administrativas y responsables

de su organizacion empresarial.

La ventaja de una empresa informal es que suelen ser mas agiles para adaptarse a

las fluctuaciones del mercado y a las necesidades especificas de los clientes.

Una desventaja de la empresa informal es que genera una competencia desleal con
las empresas formales al no cumplir con las mismas normas laborales y tributarias

gue una empresa formal.

Las empresas formalizadas tendran acceso a mayores oportunidades de
financiamiento, a programas de capacitacion y a mercados mas amplios, lo que les

permitira mejorar su productividad y competitividad.

Un sector empresarial mas formal contribuira a la generacion de empleo de calidad,
al aumento de la recaudacion tributaria y al desarrollo economico sostenible del

municipio.
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7. RECOMENDACIONES
v' Lerecomendamos a la empresa implementar un plan de procesos con el que
se logre una mayor organizacion en la empresa con el fin de evidenciar las
buenas practicas administrativas y contables. Nosotras mismas o
elaboramos y se lo compartimos como sugerencia en donde se organizan los

procesos operativos con los estratégicos.

v/ Mantener un inventario suficiente para satisfacer la demanda del mercado,

evitando roturas de stock.

v' Brindar asesoramiento personalizado a los agricultores para ayudarlos a

seleccionar los productos mas adecuados para sus necesidades.

v Vender equipos agricolas de Udltima generacién, como tractores,

cosechadoras y sistemas de riego.

v Participar en ferias agricolas y eventos del sector para aumentar la visibilidad

de la marca y generar nuevas oportunidades de negocio.

v' Ofrecer productos que sean amigables con el medio ambiente y promuevan

practicas agricolas sostenibles.

v' Realizar un analisis detallado de los costos de produccién y distribucién para
identificar areas de oportunidad de reduccion. Esto puede incluir la
negociacién de mejores precios con proveedores, la optimizacién de rutas de

distribucion y la implementacion de tecnologias que aumenten la eficiencia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023



PAGINA 45
DOCENCIA DE 53

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Admin. (2023, 12 abril). Cédigo CllU 4653 Actividades Econdémicas DIAN. DIAN-
RUT. https://dian-rut.com/codigo-ciiu/4653/

Alonso, M. (2024, 25 junio). Gestidn de calidad: qué es, y cdmo implantarlo [2024] -

Asana. Asana. https://asana.com/es/resources/quality-management

Banco mundial (2024) Colombia: panorama general.

https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview#:~:text=Se%20prev%
C3%A9%20que%?20la%20econom%C3%ADa,y%20las%20tasas%20de%2
Ointer%C3%A09s.

De Avila, Andrés (2021). Disefio de un Modelo Organizacional para la empresa
Estrategia & Gestion. Universidad del Norte.
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/10007/1044425301.pdf?se

guence=1&isAllowed=y

De Redaccién de Drew, E. (s. f.). Eficiencia y escalabilidad: Gestion por procesos
en el sector agricola. Drew. https://blog.wearedrew.co/industria-
agropecuaria/eficiencia-y-escalabilidad-gestion-por-procesos-en-el-sector-
agricola

En Curumani, Cesar, nuevo Punto de Servicio al Ganadero | ICA. (s. f.). Portal
Corporativo ICA. https://www.ica.gov.co/noticias/ica-curumani-nuevo-punto-
servicio-ganadero

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023


https://dian-rut.com/codigo-ciiu/4653/
https://asana.com/es/resources/quality-management
https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview#:~:text=Se%20prev%C3%A9%20que%20la%20econom%C3%ADa,y%20las%20tasas%20de%20inter%C3%A9s
https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview#:~:text=Se%20prev%C3%A9%20que%20la%20econom%C3%ADa,y%20las%20tasas%20de%20inter%C3%A9s
https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview#:~:text=Se%20prev%C3%A9%20que%20la%20econom%C3%ADa,y%20las%20tasas%20de%20inter%C3%A9s
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/10007/1044425301.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/10007/1044425301.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://blog.wearedrew.co/industria-agropecuaria/eficiencia-y-escalabilidad-gestion-por-procesos-en-el-sector-agricola
https://blog.wearedrew.co/industria-agropecuaria/eficiencia-y-escalabilidad-gestion-por-procesos-en-el-sector-agricola
https://blog.wearedrew.co/industria-agropecuaria/eficiencia-y-escalabilidad-gestion-por-procesos-en-el-sector-agricola
https://www.ica.gov.co/noticias/ica-curumani-nuevo-punto-servicio-ganadero
https://www.ica.gov.co/noticias/ica-curumani-nuevo-punto-servicio-ganadero

PAGINA 46
DOCENCIA DE 53

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

Flérez, M. S. (2024, 30 enero). Seis municipios del Cesar presentan
desabastecimiento de agua. ELHERALDO.CO.
https://www.elheraldo.co/cesar/en-el-cesar-seis-municipios-presentan-
desabastecimiento-de-agua-
1066849#:.~:text=Los%20afectad0os%20son%3A%20Valledupar%2C%20Ast
rea,%2C%20EI%20Pas0%2C%20La%20Paz.

Gaitan, 1. (2020, 19 agosto). Nuevos horizontes. El Tiempo.
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/ignacio-gaitan/columna-de-ignacio-

gaitan-villegas-sobre-el-emprendimiento-en-colombia-530678

Garrido, H. M. (2018, 7 junio). Los afios econdmicos de Rajoy: cuatro luces y cinco
sombras en su gestion. www.20minutos.es - Ultimas Noticias.
https://www.20minutos.es/noticia/3360265/0/rajoy-balance-gestion-economica-

pais/

KYOCERA Document Solutions. (2020, 11 febrero). ¢ Cuantos tipos de procesos de
negocio existen? | Kyocera. KYOCERA Document Solutions.
https://www.kyoceradocumentsolutions.es/es/smarter-workspaces/business-
challenges/procesos/cuantos-tipos-de-procesos-de-negocio-
existen.html#:~:text=La%?20respuesta%20var%C3%ADa%20en%20funci%
C3%B3n,estrat%C3%A9gicos%2C%200perativos%20y%20de%20control.

Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales. Ministerio
de Agricultura. Pag. 2

https://www.minagricultura.gov.co/Documents/MANUAL_AJUSTADO 1785 DE_2
014 PARA_PUBLICACION.pdf

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023


https://www.elheraldo.co/cesar/en-el-cesar-seis-municipios-presentan-desabastecimiento-de-agua-1066849#:~:text=Los%20afectados%20son%3A%20Valledupar%2C%20Astrea,%2C%20El%20Paso%2C%20La%20Paz
https://www.elheraldo.co/cesar/en-el-cesar-seis-municipios-presentan-desabastecimiento-de-agua-1066849#:~:text=Los%20afectados%20son%3A%20Valledupar%2C%20Astrea,%2C%20El%20Paso%2C%20La%20Paz
https://www.elheraldo.co/cesar/en-el-cesar-seis-municipios-presentan-desabastecimiento-de-agua-1066849#:~:text=Los%20afectados%20son%3A%20Valledupar%2C%20Astrea,%2C%20El%20Paso%2C%20La%20Paz
https://www.elheraldo.co/cesar/en-el-cesar-seis-municipios-presentan-desabastecimiento-de-agua-1066849#:~:text=Los%20afectados%20son%3A%20Valledupar%2C%20Astrea,%2C%20El%20Paso%2C%20La%20Paz
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/ignacio-gaitan/columna-de-ignacio-gaitan-villegas-sobre-el-emprendimiento-en-colombia-530678
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/ignacio-gaitan/columna-de-ignacio-gaitan-villegas-sobre-el-emprendimiento-en-colombia-530678
https://www.20minutos.es/noticia/3360265/0/rajoy-balance-gestion-economica-pais/
https://www.20minutos.es/noticia/3360265/0/rajoy-balance-gestion-economica-pais/
https://www.kyoceradocumentsolutions.es/es/smarter-workspaces/business-challenges/procesos/cuantos-tipos-de-procesos-de-negocio-existen.html#:~:text=La%20respuesta%20var%C3%ADa%20en%20funci%C3%B3n,estrat%C3%A9gicos%2C%20operativos%20y%20de%20control
https://www.kyoceradocumentsolutions.es/es/smarter-workspaces/business-challenges/procesos/cuantos-tipos-de-procesos-de-negocio-existen.html#:~:text=La%20respuesta%20var%C3%ADa%20en%20funci%C3%B3n,estrat%C3%A9gicos%2C%20operativos%20y%20de%20control
https://www.kyoceradocumentsolutions.es/es/smarter-workspaces/business-challenges/procesos/cuantos-tipos-de-procesos-de-negocio-existen.html#:~:text=La%20respuesta%20var%C3%ADa%20en%20funci%C3%B3n,estrat%C3%A9gicos%2C%20operativos%20y%20de%20control
https://www.kyoceradocumentsolutions.es/es/smarter-workspaces/business-challenges/procesos/cuantos-tipos-de-procesos-de-negocio-existen.html#:~:text=La%20respuesta%20var%C3%ADa%20en%20funci%C3%B3n,estrat%C3%A9gicos%2C%20operativos%20y%20de%20control
https://www.minagricultura.gov.co/Documents/MANUAL_AJUSTADO_1785_DE_2014_PARA_PUBLICACION.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Documents/MANUAL_AJUSTADO_1785_DE_2014_PARA_PUBLICACION.pdf

PAGINA 47
DOCENCIA DE 53

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

Min Educacion. (2018) Marco Nacional de Cualificaciones Agropecuarias. Pag 17 —
19
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2021-08/cartilla-

sector-agropecuario.pdf

Mipymes. (2024). ¢ Qué es la Formalidad Empresarial?
https://www.mipymes.gov.co/programas/formalizacion-
empresarial#.~:text=Ventajas%20de%20la%20Formalizaci%C3%B3n%3A&
text=Protege%20el%20nombre%20de%20la,y%20la%200btenci%C3%B3n
%20de%20cr%C3%A9ditos.

Obando, Rafael. (23 de mayo del 2023). Finanzas en una empresa: qué son, para
gué sirven e importancia. https://blog.hubspot.es/sales/finanzas-en-una-

empresa

¢Para qué sirve el andlisis financiero de una empresa? (2022, 13 diciembre).
Zendesk. https://www.zendesk.com.mx/blog/descubre-para-que-sirve-el-

analisis-financiero-de-una-empresa-y-6-tipos-para-implementar/

Portafolio.co (s. f.). ¢ Por qué el sector agro colombiano esta pasando por un duro
presente?
https://www.portafolio.co/revista-portafolio/sector-agro-en-colombia-asi-esta-la-

situacion-de-la-industria-en-el-pais-577013

Rues. (2024) introduccion.
https://rues.org.co/GuiaUsuarioPublico/index.html#:~:text=E|%20RUES%20(Regist
ro%20%C3%9Anico%20Empresarial,|0s%20tr%C3%A1mites%20del%20e

mpresariado%?20colombiano

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023


https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2021-08/cartilla-sector-agropecuario.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2021-08/cartilla-sector-agropecuario.pdf
https://www.mipymes.gov.co/programas/formalizacion-empresarial#:~:text=Ventajas%20de%20la%20Formalizaci%C3%B3n%3A&text=Protege%20el%20nombre%20de%20la,y%20la%20obtenci%C3%B3n%20de%20cr%C3%A9ditos
https://www.mipymes.gov.co/programas/formalizacion-empresarial#:~:text=Ventajas%20de%20la%20Formalizaci%C3%B3n%3A&text=Protege%20el%20nombre%20de%20la,y%20la%20obtenci%C3%B3n%20de%20cr%C3%A9ditos
https://www.mipymes.gov.co/programas/formalizacion-empresarial#:~:text=Ventajas%20de%20la%20Formalizaci%C3%B3n%3A&text=Protege%20el%20nombre%20de%20la,y%20la%20obtenci%C3%B3n%20de%20cr%C3%A9ditos
https://www.mipymes.gov.co/programas/formalizacion-empresarial#:~:text=Ventajas%20de%20la%20Formalizaci%C3%B3n%3A&text=Protege%20el%20nombre%20de%20la,y%20la%20obtenci%C3%B3n%20de%20cr%C3%A9ditos
https://blog.hubspot.es/sales/finanzas-en-una-empresa
https://blog.hubspot.es/sales/finanzas-en-una-empresa
https://www.zendesk.com.mx/blog/descubre-para-que-sirve-el-analisis-financiero-de-una-empresa-y-6-tipos-para-implementar/
https://www.zendesk.com.mx/blog/descubre-para-que-sirve-el-analisis-financiero-de-una-empresa-y-6-tipos-para-implementar/
https://www.portafolio.co/revista-portafolio/sector-agro-en-colombia-asi-esta-la-situacion-de-la-industria-en-el-pais-577013
https://www.portafolio.co/revista-portafolio/sector-agro-en-colombia-asi-esta-la-situacion-de-la-industria-en-el-pais-577013
https://rues.org.co/GuiaUsuarioPublico/index.html#:~:text=El%20RUES%20(Registro%20%C3%9Anico%20Empresarial,los%20tr%C3%A1mites%20del%20empresariado%20colombiano
https://rues.org.co/GuiaUsuarioPublico/index.html#:~:text=El%20RUES%20(Registro%20%C3%9Anico%20Empresarial,los%20tr%C3%A1mites%20del%20empresariado%20colombiano
https://rues.org.co/GuiaUsuarioPublico/index.html#:~:text=El%20RUES%20(Registro%20%C3%9Anico%20Empresarial,los%20tr%C3%A1mites%20del%20empresariado%20colombiano

PAGINA 48
DOCENCIA DE 53

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

Tema: EI sector agricola en Colombia. (2024, 10 septiembre). Statista.

https://es.statista.com/temas/10028/el-sector-agricola-en-colombia/

Trenza, A. (2020, 10 diciembre). Estrategia financiera - Ana Trenza. Ana Trenza.

https://anatrenza.com/estrategia-financiera/

User, S. (2023, 2 marzo). Gobierno del Cesar llega a la octava poblacion con «Mi
capacidad es Mayor»: Curumani recibio fortalecimiento a emprendimientos.
Gobernacion del Departamento del Cesar.
https://cesar.gov.co/d/es/noticias/boletines/5883-artbp-0036-2023

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023


https://es.statista.com/temas/10028/el-sector-agricola-en-colombia/
https://anatrenza.com/estrategia-financiera/
https://cesar.gov.co/d/es/noticias/boletines/5883-artbp-0036-2023

PAGINA 49
DOCENCIA DE 53

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO i
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 2.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

9. ANEXOS

Anexo 1. Disefio esquematico de el plan de procesos de Agrosol.
AGROSOL CURUMANI - PLAN DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS ( }‘\‘ PROCESOS OPERATIVOS
— - s 0 ~
PLANEAC[@&STRATEGICA EJECUCION
SATISFACION DE LOS DISTRIBUIDOR LOGRAR LA
OPTIMIZACION
CLIENTES EXCLUSIVO: ¢
PROCESOS DE SOPORTE

PROCESOS CLAVES

- CATALOGO DE PRODUCTOS /_’EOMPM PEMAQUINARIA E\

- INSUMOS
Rt T -CONTROL bt CALIDAD
KEPALAON DEEOU o fonRoL
- REVISION DE PRODUCTOS DE INVENTARIO
N RRHH _/
Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2. Disefio de entrevista realizada a la propietaria de Agrosol.

= Che7™ Co -
CE}R!W?;(&.WA ¢ Afgfrﬁc}ﬁf Curarnans

crmmalo de entrevista

Empreaa:
Alpacdn # 'I'l?.'.z,ﬁrffl-_fjr:_-.’.:-_
Entrevistado:
Adridng .5':1—_525/,5 Solang BAGnA, TEprestntangs leaal.
Temas a tratar:
Inforiwasifi geweral del neapels.
Apndatalad prevatinvg.
Expgstativing o LA anahresa.
PI‘EgI.I.'I'ltEE:
1. c:':'l.'l-él (-] E]. numl:-re dE ].S. PI‘EES?

Alvacdin i TAllar Aqrpspl.

2 ,::Dﬁcn-ie ge encuentra ubicada la empreea?|
BEn. Curwwani — Cozar, Calle 9 # 15— 70 et
3. ;En qué sector de la economia ze ubica?
i qu
Brivmarin, sonaps somprelantes de prosluetps agrisplas.
4 l::]':a. uzted propistario Gnico o e2 sociedad ¥
Propletario Gmlsg.
5. ;Brindan un servicio u ofrece un bien?

Burlindanags wi sorvicls @ toda e conaunldad en senenal, & sanepesbings i Mogares |48
queg tanubién. por gl problema del aoua, gn las viviensias sg ha vieltp wed weopsidad

et wLoboBonLnEs.
f. ,::Qué prnﬂuctue. vende?

= ) Pl It T ¥ ey 1 - - Py '__.-‘- - F... ¢ = "-\.
Troduetps pavi ol cd@varn, wacketes, botds, suandaRas, waotpslonrns, -F.,.:z_-,:;.:!i:-r.-._-., oled

A P R el = 1 P T (PO e g e —————
PASTRS, OEvAEHs 3'.-{'.--['.-.%_1_. THARELES SoOLEVES, (.-.f.y..g.r.ﬂrz.-. 2ie "'.-:.g_._. .'h-\/.l"_..-j_.'?"“_a.. SITE Forps.
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S— . )
%ﬁﬂiﬁwéﬂ’a-, E%M&Q{ ?’kmzmw&

7. ;jCudntoz empleados tiene la empreza?
S erepleanios de planta i wn sontrcior.

8. ;En qué afio se cred la empreza?

S de e del 200

0. ;Puede usted compartirnos cifras cudnticas o valores pueden zer anualez de
gastos o pasivos ¥ el inicid con algin patrimonio o dezde cero, adquirides
inicialmente o actualmente?

Tard L afo 2051 Los Lngreses mamauales de F150000.000 ¥ Eraaal
gproelvada rante $1E 008005500,

10. ;Tuvo acompafiamiento inicialmente o actualmente con alpuna fuente de
financiacidn?

Mo, sorig tEngo 28 ahes, suRndp wug Zeergud A Los bamess por el edlad we we Loz
dlgrpe, tambifin el neseels debla toner wad produsthidad de 2 afes slpads que
mpenas Inleldbanos, entonces lntonts, pere no we g postile, cabe aclarar que
nosgbrps g el 200F wo estibAmos sonstituidps Legaluienie evd walis wi propects de
gruprgnaimisnty.

11. ;Cumple con el pago de impuestoz oportuncs?

= aprevishames Bl page spovhons pAVE Logrdr Los decsugnins.

12 ;Qué cree uzted que debe implementar en mejora de la empreza para lograr eztar
a la vanguardia?

Hiast el nepmagnt wasla, o el neapnls bratamgs de temer Lo menesario # ast Lo
EprEsdn nugstrps aliantes, :"ui.ﬂv'l.f;jﬁl-"l.-'.sf. cewnd publisload, presios '-:u:ﬂ.:-s Y ala orlidas
g Los proclustos, somos dlstribuldores exeluslvos de Skl entpnees, rﬁm.;]ﬁw.;g
bugnas nudgulngs son aartntia,

13. ;Cree usted que =u negocio == un 2itio acogedor en el cual 2uz clientez sienten
armonia al llegar?

si, brindames bugng atgnelin & waestrps cligntes, traterlos con respetn, conap sl psta
fuese s SESLondld casd, Al atanderlos bes phreasnins servistos srmtultos que Agud

I 2 i 2 L A
tevemans nonag el haifg, safeteria, Agua fria, slilas, bugna ventlanifn, ¢ lwulnaniin,

LA SN SoIrLER.
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Apcre-:c[acci.ﬁn ¥ resultado vistos en la entrevista:

La erapresa plomad gn avpliar su weseels, swrthe eada vz wds g proslustos gue tandiién

g wesgslian en el sampe, tontr dos sedes wds g muwnlelplos covap La Jagua de tblrico
Copdazzl, felisltamos & LA prapresa Aqrpsol poroue e< proveetedorg ew el puehln, senera
enapleos, Apuod A wamtiwer La procluctivisla astivia de nuectros canpeslings que, Bungue
2 Pty tigwq:.; S Waw madntenlolo g el wgreads, £5 Lond grapresd resohcemARd® pov Log
Mgt wswarios o slipnies @ whvel veglonal, veredaz, provinelng u Wuonalplas sertanas
Uegaw alll por sus vl gqudnas. Mugsbrn sudbueg Mallb e shnfnling de prosperidad,

prpoleslings safe, plitang, pued, vealanga, Rave, Ahuy el AgURsEE, algpatfn, malz,
NArRV RS, PARGD 1 tRrbidn 52 axportan estos mlsnes produstes pard Bamanguilla,

B<td prupresd g5 wad tendieiie g ml pueghls, Sow personds Mongstas, atpnias, fue

subiaplen LA sorviad, prectan gxselente serilsls.

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 3. Ventajas y Desventajas del empleo formal.

¢Sabes lo ﬁue es el empleo formal
einformal?
te hay cualquier tipo de trabajo y siempre ha
e e

ylainformal,pero. ; Conoces las diferencias?

Exaprmmtela fpusde - =3

Hay protecciéna a sajud %
de tufamilla araves dela
seguridad social >

EMPLEO INFORMAL

No hay un registro ante el estado, o cual
representa un riesgo a tu seguridad socialy
Iadetu familia.

it
Crecimiento profesional limitado o casi nulo.

Carece de contrato.

4
© 8

No hay un sueldo fijo.

No hay derecho a prestaciones como las del
empleo formal.

Cada, modalidad ofrece posbiidades distintas 3 cada wabajadora o tablador s
e el trab Opcion, pues ofrece prestaciones y

ri
teda 1 posibiliad de crecor e una empresa.
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Tomado de:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=193422578880475&id=1033398812220
79&set=a.103411224548278

Anexo 4. Plan de mejora

¢Que es un plan de mejora?

{

Un plan de mejora es un
documento que
contiene informacion, &
tacticas y tareas para ki i m
optimizar los procesos Hna;
en una empresa

Tiene como | Ssit Se desarrolla con un
impulse limiento enfoque sistematico y
ntinua estructurado para

lograr cambios

efectivos.

Tomado de: https://blog.hubspot.es/sales/plan-de-mejora

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestion
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: Octubre de 2023


https://www.facebook.com/photo.php?fbid=193422578880475&id=103339881222079&set=a.103411224548278
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=193422578880475&id=103339881222079&set=a.103411224548278
https://blog.hubspot.es/sales/plan-de-mejora

