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DATOS DE LA EMPRESA
1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA
1.1. RAZON SOCIAL, OBJETO SOCIAL A QUE SE DEDICA

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica

Razon Social:

SKANDIA bufete de abogados

Nombre Comercial:

Objeto Social: Actividades juridicas y actividades de consultoria de gestion

Numero de Empleados: 8 empleados.
Tiempo de la empresa en el mercado: 2 afios

1.2. SERVICIOS O BIENES QUE OFRECE O PRODUCE
Recuperacién de cartera
Asesoria juridica y asesoria contable

1.3. NUMERO DE SUCURSALES QUE MANEJA
e Centro abastos.
e Centro-Bucaramanga.

1.4. DESCRIPCION DE LA PARTE ADMINISTRATIVA
Equipos de abogados y contadores publicos que trabajan con eficiencia, calidad y
responsabilidad.

Los Departamentos son:
-Comercial/ventas -Juridico
-Cartera -Contable

1.5. DESCRIPCION DE LA PLANTA FiSICA
Oficina de centro abastos: cuenta con dos plantas fisicas, en la plata uno: bafio, dos
escritorios, en la plata dos tres escritorios y espacio de documentacion.

1.6. PRINCIPALES CLIENTES DEL SERVICIO, MERCADO DEL BIEN O
SERVICIO
e Personas naturales: Duefios de establecimientos de comercio ubicados en
centro abastos
e Personas juridicas: Teres SAS, Macedonia, Districostos, Superbodega S.A

1.7. PRINCIPALES PROVEEDORES
LITIS DATA: Servicio de nube juridico
Movistar: Servicio telefénico e internet.



2. MATRIZ DIAGNOSTICO CONTABLE Y TRIBUTARIO

ENUNCIADO S| NO OBSERVACIONES
1 El manejo de efectivo es adecuado, ejerciendo controles periddicos
como:
Arqueos de caja X
Conciliaciones bancarias (cuentas de ahorro, corriente) X

2. Se realiza seguimiento oportuno a:

Inventarios de mercancias

N/A

Activos fijos

N/A

< [X| X

Inversiones de la empresa

N/A

3. Al cierre del mes se hace revision a los saldos de:

Proveedores X

Acreedores X

Obligaciones Financieras X N/A

Pasivos Laborales X

Pasivos Fiscales X N/A

4. Se emiten Estados Financieros que reflejen fielmente las operaciones de
la empresa y contribuyan en la toma de decisiones:

Estado de Situacioén Financiera

Estado de Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio

X N/A

Estado de Flujo de Efectivo

XX |X|X

Notas a los Estados Financieros

5. . Laliquidacién de los tributos a cargo de la empresa es revisada por una
persona diferente a la que prepar6 las declaraciones respectivas, antes de
proceder a su presentacion

>

6. Existe cultura tributaria en la empresa en relacion al cumplimiento de la
obligacion sustancial relacionada con el pago oportuno de tributos para X
evitar la generacién de sanciones e intereses de mora a cargo del
contribuyente

7. Cuenta la empresa con un manual de politicas, o un conjunto de
controles o procedimientos a seguir para el cumplimento de las X
obligaciones formales derivadas de cada tributo

8. Se realiza periédicamente planeacion tributaria en la empresa para hacer
uso de los beneficios fiscales a los que tiene derecho el contribuyente en la X
liquidacion de los diferentes tributos con el fin de optimizar las cargas
impositivas

9. EIl contenido de las declaraciones tributarias se encuentra debidamente
soportado con anexos y documentos que permitan sustentar la informacion
reportada en caso de inspecciones por parte de entes de control y X
fiscalizacion

10. A menudo la generacion propia de recursos econémicos de la empresa
es suficiente para el cubrimiento de las cargas impositivas del contribuyente| X
sin necesidad de recurrir a financiacion externa




3. INFORME DE LA PROBLEMATICA

De acuerdo a los resultados de la matriz diagnostico contable y tributaria, se detecta

que la empresa SKANDIA bufete de abogados no cuenta con un manual de
politicas, controles o procedimientos a seguir para cumplir con las obligaciones
formales derivadas de los tributos, por esta razon nos enfocaremos en desarrollar
un manual donde se determine los procedimientos relacionados con planeacion y
organizacion que se deben seguir para asi ejecutar las obligaciones formales y
poder cumplir con las obligaciones sustanciales sin tener ningln contratiempo que
pueda generar sanciones a la entidad.

4. PROPUESTA PARA SOLUCIONAR LA PROBLEMATICA

Con base en la problemética encontrada, desarrollaremos un manual de politicas y
procedimientos, que la empresa deberd adoptar en el desarrollo de sus
operaciones, de esta manera le permitan seguir lineamientos para el buen desarrollo
de las obligaciones formales que aplicaria segun la actividad econdmica que
desarrollan. Conllevara un proceso de aplicacion y tiempo estimado para adaptarlo
a las necesidades que en primer lugar debera estipular.

Como primera actuacion, se analizara las responsabilidades contables y tributarias
con la cual SKANDIA tiene mayor influencia en sus operaciones. Posteriormente,
estipular los lineamientos que cada politica contenida en el manual debera
aplicarse, desde la especificacion de la obligaciébn una por una, en periodicidad,
bases, porcentajes y técnicas que se deberdn tener para el bueno uso de la
aplicacion.

5. RESULTADOS

5.1. OBTENCION DE INFORMACION

La informacion que se tuvo en cuenta para la elaboracion del manual de politicas y
procedimientos fue proporcionada por la representante legal y el contador de
SKANDIA, asimismo se consultaron paginas web que sirvieron de guia para la
estructura y adecuacion del manual.



5.2. EVIDENCIA DE RECOLECCION DE INFORMACION




NIT. 890.201.222-0

MARQUE CON UNA X S| ES CORRECCION Y ESCRIBA EL NUMERO |:| ‘

IMPUESTOS DE INDUSTRIA,

SECRETARIA COMERCIO, SERVICIOS, FINANCIEROS,
DE HACIENDA AVISOS Y TABLEROS
MUNICIPE0 DE BUCARAMANGA DECLARACION PRIVADA ANO GRAVABLE

Légica Etica & Estética
Gobierno de los Ciudadanos

Impuestos Municipales

DE RADICACION Y FECHA DE LA DECLARACION QUE CORRIGE

1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

[

2. IDENTIFICACION

3. NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL

4. NOMERO DE IDENTIFICACION

5. TELEFONO

6. DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTO 7. REGISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

8. REGISTROS ADICIONALES INCLUIDOS

9. DIRECCION DE NOTIFICACION

10. DIRECCION ELECTRONICA PARA NOTIFICACION

11. CODIGO ACTIVIDAD

12. ACTIVIDAD DEL ESTABLECIMIENTQ (Verificar al respaldo la actividad)

13. CLASE DE ACTIVIDAD

COMERCIAL |:| SERVICIO I:l FINANCIERO |:|

14. LLEVA LIBRO DE CONTABILIDAD

sl |:| NO

CUADRO No. 2 DATOS GENERALES

INDUSTRIAL
15. RECIBE INGRESOS DE OTROS MUNICIPIOS | 16. NOMBRE DE LOS MUNICIPIOS
sl NO
RENGLON IMPUESTOS Y SANCIONES VALOR LIQUIDADO

10 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (cuadro 8, renglon 9)

11 MENOS EXENCION IMPUESTOS DE INDUSTRIA Y COMERCIO

12 IMPUESTO DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO NETO (Renglon 10 menos renglon 11}
g 13 MAS IMPUESTO DE AVISOS Y TABLEROS
= (15% renglén 10, 6 15% renglén 12 cuando en forma expresa la exoneracidn recae sobre dicho tributo)
E 14 MAS SOBRETASA BOMBERIL (10% renglén 10)
; 15 MAS IMPUESTO POR UNIDAD COMERCIAL ADICIONAL sector financiero
2 SANCION POR CORRECCION: 10% del mayor valor sin emplazamiento, 20% del mayor valor si media
3 16 emplazamiento o auto de inspeccion tributaria
E 17 SANCION POR INEXACTITUD: 1/4 de la impuesta con ocasion al requerimiento especial:1/2 con ocasion
a ala liquidacion de revision; 100% de la sancion luego de ejecutoriada la liquidacion oficial de revision.
=3 18 SANCION POR NO DECLARAR REDUCIDA: Al 10% para que proceda la reduccion de la sancion
™ esta declaracion se debera presentar con pago.
S
= MAS SANCION POR EXTEMPORANEIDAD: 5% por mes o fraccion de mes renglon 12+13 o 10% si
o 19 media emplazamiento. Si el impuesto es $ 0 la sancion equivale al valor de (1) unidad de valor tributario,
E si media emplazamiento dos (2) unidades de valor tributario, por cada mes o fraccion de mes.
<
=1
(&] MENOS RETENCIONES PRACTICADAS: Declare el valor de las retenciones de industria y comercio

20 practicadas por agentes retenedores autorizados por el Municipio de Bucaramanga que corresponden

al periodo gravable al cual se refiere la declaracion.
21 TOTAL IMPUESTO A CARGO: Sume del renglon 12 al 19 menos el 20 ( En esta declaracion privada

no se incluyen los intereses de mora, los cuales se liquidan al momento de pago.

Recuerde que las sanciones liguidas no podran ser inferiores a la sancion minima establecida en el valor de cinco (5) unidades de valor tributario U.V.T.

(=]
-3
S 12 cuota 3° cuota
: E Ultimo dia habil de Marzo $ Ultimo dia habil de Septiembre $
[
52
=x 2° cuota 4° cuota
o 8 Ultimo dia habil de Junio § 30 de Diciembre s
(s
SEﬂOR CONTRIBUYENTE: Este formulario puede llenarse a mano en letra imprenta o mayuscula
No presente el formulario con tachones, enmendaduras ni borrones
No escriba centavos, aproxime los valores al mltiplo de mil mas cercana
Declaro que la informacion aqui consignada es correcta USO OFICIAL

y ajustada a las disposiciones vigentes.
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T.P. No.

FIRMA DEL CONTADOR REVISOR FISCAL

SELLO NUMEROQ Y FECHA DE RADICACION

“RECUERDE, ANTE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL TODOS LOS TRAMITES SON GRATUITOS - EVITE INTERMEDIARIOS”
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REPUBLICS DE COLOMBIA

Declaracion de Retencidn en la Fuente Privada

__
sres (1] |

1 4. Namero de formulario

Por una Colombia Honesta

5 Hdmer de Menlilicacicn Trbutara (NIT) 6. OV, T. Primer apalida B. Segundo apellida ‘8. Primer nombee 10. Ctros nomibres
3t
gé 11. Razén social 12. Cod. Direcritn
Si o8 una correccitn indique: 25. Céd. 26. No. Formularia anterior Emgﬂmﬁ mﬂ!ﬁ%ﬂﬁgﬂdﬂ:ﬁ | 29, Tarifa
A titula de impuesta sobre |a renta y complernentario
Concepta Do sujeta armiencion Retenciones a tituls de renta
Renlas de lrabajo 27 52
Renlas de pensiones 28 53
Henararios 20 54
Comisianes a0 55
Sarvicios 31 56
Rendimientos financieros e inlereses az &7
Arrendamienios [musbles & inmusbies) 33 g8
Regalias y explolacicn de la propiedad intelectual 3 ]
Dividendos y parlicipacones 35 B0
Compras 36 61
Transacciones con tafjelas débilo y credia a7 &2
Conlrabas de construcsion k1] B3
Enajenacion de aclives fjos d= personas naburales ante notanios y aulonidades de rdnsilo k'] B4
Laterias, rilas, apuesias y similares 40 BS
s pagos sujelos a relencidn 41 =]
Pagos o abanas en cuenta al exteriar @ paises sn converia 50 75
Pagos o abanas en cuenla al exteriar a paises con convenio vigenle 51 T8
Menos relendanes praclicadas en exceso o indebidas o por operaciones anuladas, rescindidas o resueltas m
Total retenciones renta y complementario (Sume casilas 52 4 76 y resle casila 77) T8

Retanciones practicadas por oiros impuesios

2

A responsables del impuesio schre las vertas

gg Practicadas por servicos a no residenles o no domicikados

= 5| Menas retenciones practicadas en excese o indebidas o por operaciones anuladas, rescindidas o resuellas
Tatal retenciones VA& (Sume 79 ¢ 80 y resl= B1)

=B

Retenci | bo da Umbra f—

Retenciones impueste nacional al consumo
Retenciones contribucidn laudos arbitrales

Total retenclones (T8 + B2 + 83 + B4 + £5)

Sancianes

Total retenclones més sanciones (B + 87)

BB, Na. Idenlilicacidn signataria a0, DY

881, Cod. Represeracitn ||| T37. Espacio exclusive para el sella gt [a entidad recaudadors
Firma ded declarants o de quisn lo representa 980, Pago total §
&2, Cidigo Conlador o Revisor Fiscal
Firmna Corfador o Revisor Fiscal, mmnml:l 996, Espacio para el nimers inlema de |a DIAN { Adhesive

Taal

EEERERR
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MERR PCA DE COLDN A

Privada

Por una Colombia honesta

Lea cuidadasamente |as instruccanes

4. Nomero de formulano
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| Plazos para declarar y pagar el impuesto, el anticipo y declarar la sobretasa
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Declaracion anual

Las fechas para la presentacion de esta
dedaracion son las mismas de Renta
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Declaracion mensual del impuesto nacional

Personas Yy
Juridicas Dos ltimos
w

DECLARACION Y PAGO PRIMERA cuota
Hasta Dosiitimas
digitos
i

Pac0 SEGUNDA cuora
Uttimo Hasta
digito

N

| Plazo para declarar y pagar el Impuesto Sobre las Ventas
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Declaracion y pago bimestral del impuesto
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Impuesto sobre las ventas

Declaracién y pago bimestral. Los responsables de este impuesto,
grandes contribuyentes y aquellas personas juridicas y naturales cuyos
ingresos brutos a 31 de diciembre del afio gravable 2018, sean iguales o
superiores a noventa y dos mil (92.000) UVT, ($3.050.352.000) asi como los
responsables de que tratan los articulos 477 y 481 del Estatuto Tributario,
deberan presentar la declaracion del impuesto sobre las ventas y pagar de
manera bimestral, dependiendo del Gltimo digito del NIT.

Los vencimientos para declaracion y pago bimestral en 2019 seran:
Oficna de Comenicacones
UAE Direcodn O mnowesios vy Aduanas Naoonales - DIAN
Carvess AN 6C SEPsosBogeed D C
www San gov o

Esperimiento Mohacend JDIAN

primer bimestre: entre el 8 y el 21 de marzo; segundo bimestre: entre el 9 y
el 22 de mayo; tercer bimestre: entre el 9 y el 22 de julio; cuarto bimestre:
entre el 10 y el 23 de septiembre; quinto bimestre: entre el 12 y el 25 de
noviembre y sexto bimestre entre el 10 y el 23 de enero de 2020.

Declaracion y pago cuatrimestral. Los responsables de este
impuesto, personas juridicas y naturales cuyos ingresos brutos a 31 de
diciembre del afio gravable 2018 sean inferiores a noventa y dos mil (92.000)
UVT ($3.050.352.000), deberan presentar la declaracion del impuesto sobre
las ventas -IVA y pagar de manera cuatrimestral

Para estos casos, los vencimientos son: primer cuatrimestre; entre el 9
y el 22 de mayo de 2019; segundo cuatrimestre: entre el 10 y el 23 de
septiembre; tercer cuatrimestre: entre el 10 y el 23 de enero de 2020,
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1 Fedroro 15 de 2019
Fetrero 19 de 2019
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Marzo 1 de 2019
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5 Marzo 5 de 2019
3 Marzo 8 de 2019
7 Marzo 12 de 2019
8 Marzo 15 de 2019
< Marzo 19 de 2019
0 Marzo 22 de 2018




6. DIAGNOSTICO FINAL

POLITICAS

1) Los plazos para declarar y pagar los impuestos de IVA y Renta deberan ejecutarse segun el Calendario Tributario 2019 expedido por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN e Industria y Comercio segun las fechas establecidas por cada Alcaldia.

2) Elsaldo a cancelar de la Declaracion de Renta, debera pertenecer a las retenciones efectuadas por los clientes de SKANDIA, tomando
como base los soportes suministrados.

3) Elsaldo a cancelar de la Declaracién de Renta e VA, correspondera a las retenciones que, de acuerdo a lo establecidos en la normativa
vigente, se realicen a las entidades con las cuales los clientes de SKANDIA tienen vinculos econdmicos.

4) Determinacion del monto para el calculo del impuesto (labor realizada por el contador luego de tener los registros de las operaciones
durante el periodo)

5) ¢Enla empresa cuando se elabora estas retenciones, quienes firman?
o Elabora: auxiliar contable (registros / planilla)

e Revisa: contador

o Verifica y valida: contador (Segunda revision)

o Autoriza: representante legal

La persona que acepta los términos es la representante legal, quien firma junto con el contador las operaciones de retenciones e impuestos
realizados.



Paso

Responsable

Actividad

Informacion de referencia o

formato
Soportes
Elabora papeles de trabajo conforme al pago del Formato 110
1 Auxiliar contable impuesto de acuerdo a las politicas, adjuntar Formato 300
soportes y enviar para primera revision. Formato 350
Formulario de ICA
Recibe informacion y revisa
¢ Hace observaciones?
2 Contador -De encontrar diferencias remite la informacién de
nuevo al encargado de paso 1.
-Si no hay inconsistencias, valida, verifica y firma.
3 Representante legal Firma y autoriza para realizar el pago.
4 Auxiliar contable Pago en la entidad bancaria
) Aucxiliar contable Archivar en la carpeta con los soportes




ANEXOS

Fa

 SKANDIA BUFETE DE A
sl BOGADOS SAS

CERTIFICA

Que la docente Investigadora Maria Delma Pineda Moreno, integrante del grupo
de Investigacion SERCONT de la Facultad de Ciencias Socioeconémicas Yy
Empresariales de las Unidades Tecnologicas de Santander UTS |, y los alumnos
PASCUAL AGUILLON JAIMES, LAURA YULIXA MENDOZA MERCHAN y JURLY
ANDREA NAVARRO LOPEZ, analizaron la actividad y operacién de la empresa,
para la proyeccién de un manual de procedimientos en base a las obligaciones
contables y tributarias que conlleva la actividad economica, durante el periodo de

septiembre a noviembre de 2019.

Esta innovacion en la gestién empresarial de tipo organizacional genero un nuevo
modelo de operacion para la empresa.

/L LINDA STEFANNY TRIANA SANDOVAL
CONTACTO: contacto@skandiabufete.com



















