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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad Colombia es un pais que se preocupa por realizar practicas
ambientales y sociales y el area financiera no es la excepcion, lo cual esta llevando
a las empresas a integrar criterios en su gestion de riesgo y operaciones lo que esta
generando las creaciones de nuevos productos como lo son las carteras verdes
(Wang, 2022). Por medio de esta iniciativa se busca fomentar las actividades
econdémicas que puedan generar la reduccion del carbono, la eficiencia energética,

la contaminacién y generar asi una sostenibilidad social y ambiental.

El Banco de Bogota ha sido una de las entidades lideres en Colombia al
expandir su cartera verde alcanzando un crecimiento significativo. Este crecimiento
ocurre en un contexto econdmico bastante dificil que se vio marcado por la
desaceleracion econdémica y un aumento de los precios de bienes y servicios
gracias a los cambios ocasionados en las politicas y la reduccién de la economia
generando un entorno inflacionario severo, que ha aumentado las tasas de interés,

afectando la estabilidad y rentabilidad del sector financiero. ( Sustainability, 2021)

PALABRAS CLAVE: Inflacion, Cartera verde, Objetivos de desarrollo sostenible,

Practicas ASG, Riesgos financieros.
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INTRODUCCION

Las practicas ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) es un término
muy utilizado en pleno siglo XXI, pero desde décadas anteriores existe la
preocupacion sobre el impacto ambiental, la desigualdad social y la responsabilidad
corporativa. En la década de 1990 se realizo la creacion del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en 2000, las cuales solicita a las empresas un compromiso, apoyo
y que se apliquen un conjunto de principios basicos en los ambitos de los modelos
laborales, el medio ambiente, los derechos humanos y la lucha contra la corrupcién
(The global company, 2009). Las practicas ASG son el resultado de un proceso
evolutivo, que a medida que los desafios globales se vuelven mas complejos, las
empresas que integran criterios ASG en sus estrategias estaran mejor posicionadas
para el éxito a largo plazo.

En Colombia se han adoptado las practicas ASG, las cuales buscan integrar
criterios sostenibles en las gestiones de riesgo y en las operaciones de las entidades
bancarias, lo que ha llevado a la creacién de las carteras verdes las cuales se
centran en la financiacibn actividades econdmicas que promuevan una
sostenibilidad social y ambiental.

El Banco de Bogotéa en los ultimos 3 afios, ha presentado un crecimiento de
mas de 8 veces en sus carteras verdes (Banco de Bogota, 2024), pero no significa

gue esto ha sido un trabajo facil ya que Colombia esta pasando por unos cambios
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significativos lo cual hace de esta tarea un verdadero reto, lo cual puede llegar a
representarse en un riesgo significativo para la estabilidad financiera del banco.

En este proyecto de grado se quiere realizar una investigacion para
profundizar, analizar y evaluar cuales fueron esas estrategias utilizadas por el Banco
de Bogota para poder generar dicho crecimiento, lo cual lo ha llevado a
reconocimientos, no solo nacionales sino internacionales, por su buena gestion,
para que, a un futuro, no sea solo el Banco de Bogota sino todas las entidades

financieras de Colombia y asi generar un crecimiento como pais.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los ultimos afos, la sostenibilidad financiera ha cobrado gran relevancia
en las instituciones bancarias a nivel global, impulsada por la creciente presion para
alinear las actividades financieras con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
En particular, la banca ha adoptado practicas ASG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza) para integrar criterios sostenibles en su gestion de riesgos y
operaciones, lo que ha dado lugar al desarrollo de productos como las carteras
verdes. (Wang, 2022)

Estas carteras, centradas en la financiacion de proyectos sostenibles, buscan
fomentar actividades econdmicas que promuevan la reduccion de la huella de
carbono, la eficiencia energética y la sostenibilidad social y ambiental.

En este marco, el Banco de Bogota ha sido una de las entidades lideres en
Colombia al expandir su cartera verde en los ultimos tres afios, alcanzando un
crecimiento significativo. Este avance ha sido posible gracias a su compromiso con
la sostenibilidad financiera, una estrategia que ha sido reconocida a nivel nacional
e internacional. Este crecimiento ha ocurrido en un contexto economico dificil,
marcado por la reduccion del ritmo econdmico y los cambios en las politicas

ocasionando una desaceleracion econémica y un aumento de los precios de bienes
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y servicios, un entorno inflacionario severo, que ha aumentado las tasas de interés,
afectando la estabilidad y rentabilidad del sector financiero. ( Sustainability, 2021)

El Banco de Bogota ha mostrado un crecimiento de mas de 8 veces de la
cartera verde en los ultimos 3 afios, pasando de $0.3 billones al 2020 a mas de $2.6
billones al cierre de 2023, un crecimiento notable impulsado por su compromiso con
la sostenibilidad financiera (Banco de Bogota, 2024). Sin embargo, la
desaceleracion econdmica en Colombia, junto con las altas tasas de interés,
representan un riesgo significativo para la estabilidad financiera del banco. Estas
condiciones pueden generar un deterioro en la calidad de su cartera crediticia y un
aumento en los costos de financiacion, comprometiendo la rentabilidad de los
proyectos verdes. En este contexto, el Banco enfrenta el desafio de continuar
expandiendo su cartera verde mientras gestiona los riesgos financieros asociados
con el entorno econdmico desfavorable. La pregunta problema que surge es:

¢, Como pudo el Banco de Bogota mitigar los riesgos financieros derivados de
las altas tasas de interés y la desaceleracion econdmica mientras impulsa su cartera

verde?
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1.2. JUSTIFICACION

La sostenibilidad financiera y la gestion de riesgos se han convertido en
pilares fundamentales para las instituciones financieras que buscan mantenerse
competitivas en un mercado global en transformacion. El cambio climatico, la
responsabilidad social y las regulaciones internacionales han impulsado a los
bancos a adoptar practicas ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza),
promoviendo la creacién de carteras verdes que financian proyectos sostenibles. En
ese sentido, los bancos no solo deben ser rentables, sino también responsables con
el medio ambiente y la sociedad, lo que afiade complejidad a la toma de decisiones
financieras (Asobancaria, 2022).

Para muchas instituciones, como el Banco de Bogot4, la adopcion de
estrategias de sostenibilidad se ha visto como una oportunidad para mejorar su
imagen, atraer inversionistas responsables y contribuir al desarrollo sostenible. Sin
embargo, en escenarios de crisis econdmica, como el que atraviesa Colombia,
debido a la desaceleracion econdémica y las altas tasas de interés, mantener estos
compromisos presenta grandes retos. La volatilidad financiera, los altos costos de
financiacion y el deterioro de la calidad de las carteras crediticias aumentan los
riesgos para los proyectos verdes, lo que podria comprometer su viabilidad.

Este estudio busca asegurar que el Banco de Bogota, en medio de la
desaceleracion econdmica y las altas tasas de interés, pueda mantener la
estabilidad financiera de su cartera verde, minimizando los riesgos derivados del
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entorno macroecondémico actual. Identificar y mitigar estos riesgos permitira al
banco continuar con su compromiso de sostenibilidad, cumpliendo con las
normativas ASG y promoviendo el desarrollo de proyectos verdes sin comprometer
su rentabilidad. A nivel académico, el analisis de estrategias de mitigacion de
riesgos en carteras sostenibles aportara nuevo conocimiento sobre la gestion
financiera en tiempos de crisis, con especial relevancia para mercados emergentes
como Colombia. Ademas, al fortalecer la sostenibilidad financiera, este estudio no
solo beneficia al banco, sino que también contribuye al crecimiento sostenible del

pais y su transicion hacia una economia mas responsable y resiliente.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el impacto de la desaceleracién econémica y sus consecuencias en

la sostenibilidad de la cartera verde del Banco de Bogota

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el comportamiento de la cartera verde bajo condiciones de

desaceleracion econOmica y altas tasas de intereses.
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e |dentificar los riesgos financieros a los que se enfrentan los proyectos
sostenibles del Banco de Bogota en el contexto macroeconémico
actual.

e Analizar la sostenibilidad de la cartera verde y sus estrategias
planteadas para su crecimiento.

e Proponer estrategias de mitigacion para asegurar su crecimiento en

un entorno econdmico desfavorable.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. Riesgos financieros
Para Ccaccya Bautista, D. A. (2015), el riesgo se refiere a la eventualidad de

que ocurra un suceso inesperado que cause pérdidas de valor, es decir, situaciones
gue puedan evitar el alcance de los objetivos planteados.

La gestion de riesgos es un mecanismo que facilita y fortalece la de toma de
decisiones, ya que, por medio de la identificacion de riesgos y la mitigacion de los
mismos se mejoran los resultados y la competitividad en la organizacién. Valencia-
Jara, B. D., & Narvaez-Zurita, C. I. (n.d.).

Dentro del portafolio de la verde del Banco de Bogotd, la institucion ha
implementado politicas para gestionar los riesgos asociados a proyectos
sustentables, como la volatilidad del mercado y el riesgo crediticio, las cuales han
sido adaptadas para cumplir con los estandares ASG (Ambientales, Sociales y de

Gobernanza)

2.1.2. Sostenibilidad financiera

La sostenibilidad financiera se define como la capacidad de garantizar
recursos financieros a través del tiempo, distribuyéndose de manera adecuada en
el tiempo sin agotar los recursos econémicos ni causar dafio al medio ambiente;

Esto debe realizarse mediante un modelo de gestion eficaz que cumpla con los
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objetivos de conservacion y asegurando un uso sostenible de los bienes y servicios
ambientales. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021).

Por otra parte, se puede observar que, para que las finanzas sean
sostenibles, los actores econdmicos deben incorporar a los tres factores
tradicionales que evalian la calidad de una inversibn—rentabilidad, riesgo y
liquidez—tres objetivos adicionales de sostenibilidad: el Ambiental, el Social y el de
Gobernanza corporativa (ASG o ESG en inglés). (Tapia Hermida, 2021)

En pocas palabras, la sostenibilidad financiera no solo implica la gestion
adecuada de recursos econdmicos, sino también la incorporacién de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza en la toma de decisiones de inversion. Esto
asegura un desarrollo equilibrado que protege el medio ambiente y promueve el

bienestar social, garantizando asi un futuro mas sostenible.

2.1.3. Inversiones sostenibles

La inversion sostenible se define como la practica de destinar recursos a
activos que no solo persiguen beneficios econémicos, sino que también evaltan el
impacto social y ambiental de dichas inversiones. Esto abarca la eleccion de
empresas y proyectos que cumplen con ciertos criterios de sostenibilidad, como la
disminucién de las emisiones de gases de efecto invernadero, la promocion de la

igualdad social y la implementacion de una buena gobernanza corporativa.
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Los objetivos principales de sostenibilidad estan en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y se enfocan en
diversos aspectos fundamentales como:

Accion por el clima, Transicion hacia un Modelo de Crecimiento Sostenible,
Desarrollo de un Marco Comun de Estandares, Incorporacién de Principios ESG y
Movilizacion de Recursos; Estos objetivos reflejan un enfoque integral hacia la
sostenibilidad, que busca no solo abordar los desafios ambientales, sino también
promover el bienestar social y una gobernanza efectiva.

Asi mismo el sector financiero se involucra activamente en la transicion hacia
un modelo de crecimiento sostenible mediante la creacién de productos financieros
sostenibles, la movilizacién de recursos, la colaboracidon en marcos regulatorios, y

la integracién de la sostenibilidad en su estrategia y operaciones.

2.2. MARCO LEGAL

2.2.1. Ley 1715 de 2014

Esta ley busca promover el desarrollo y uso de fuentes de energia renovables
en Colombia, como la solar, edlica, geotérmica, y la eficiencia energética. Su
objetivo es diversificar la matriz energética del pais, reducir la dependencia de
combustibles fésiles, y contribuir a la mitigacion del cambio climéatico; mejorando: la
dependencia de combustibles fésiles, la seguridad energética del pais, la reduccién

de emisiones de gases de efecto invernadero, el desarrollo econémico, la calidad
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del aire ayudando al fortalecimiento de las comunidades para obtener acceso a
energia limpia y asequible, mejorando su calidad de vida.

Finalmente, esta ley representa un paso crucial hacia la transicion de
Colombia hacia un sistema energético mas sostenible y limpio. A través de la
promocién de energias renovables y la mejora de la eficiencia energética. (Ley 1715

de 2014). (COLOMBIA, 2014)

2.2.2. Ley 2169 de 2021

La Ley 2169 de 2021 establece un marco integral para promover el desarrollo
bajo en carbono en Colombia, definiendo metas y medidas esenciales para alcanzar
el carbono neutralidad y aumentar la resiliencia climatica del pais. Entre sus
beneficios destacan la implementacién de estrategias para mitigar el cambio
climatico, la conservacion de la biodiversidad y la proteccién de los recursos
hidricos. Asimismo, la ley crea un entorno regulatorio que fomenta la sostenibilidad
ambiental y asegura la continuidad de disposiciones relacionadas con la
emergencia sanitaria y la salud publica. Este enfoque busca no solo abordar los
desafios climaticos, sino también integrar la salud y el bienestar de las comunidades
en el proceso de transicion hacia un futuro mas sostenible. (Ley 2169 de 2021).

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024)
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2.2.3. Ley 1953 de 2015
También conocida como la Ley de Inversién Social, tiene como objetivo

fundamental promover el desarrollo sostenible en Colombia mediante la inclusién
de mecanismos de financiamiento que faciliten la inversion en proyectos sociales y
de infraestructura. Esta ley establece un marco normativo para fortalecer la gestion
fiscal y la inversion en areas clave como educacion, salud y desarrollo rural,
buscando mejorar la calidad de vida de la poblacion y reducir la pobreza. Ademas,
se enfatiza la importancia de la planificacion estratégica y la coordinacién entre
diferentes niveles de gobierno para asegurar la efectividad de los recursos
invertidos. En este sentido, la ley representa un esfuerzo por integrar las politicas
publicas con el bienestar social y econémico de los colombianos. (Ley 1753 de

2015). (EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 2015)

2.2.4. Ley 1955 de 2019
Tiene como objetivo principal promover el desarrollo rural integral en

Colombia, enfocandose en la atencibn a las comunidades campesinas,
afrodescendientes e indigenas. Esta ley busca establecer un marco normativo que
respalde el paso a la tierra, la produccion sostenible y la comercializacion de
productos agricolas. Ademas, destaca la importancia de la participacion de la
comunidad en plantear y efectuar las politicas publicas, asi como la proteccion de
los recursos del medio ambiente y la biodiversidad. La ley también contempla
mecanismos para fortalecer la infraestructura y modernizar la calidad de vida en el

campo. (Ley 1955 de 2019). (EL CONGRESO DE COLOMBIA, 2019)
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2.2.5. Normativa ASG
La Normativa ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) El Banco de

Bogota sigue las regulaciones internacionales para la implementacion de
estandares ASG. Ha adoptado los principios del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), el Global Reporting Initiative (GRI), y el Protocolo

Verde

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Taxonomiaverde
Es una de las herramientas implementadas por el Estado que busca

trabajar enfrentando los grandes desafios ambientales y sociales que
enfrenta, no solo el pais, sino el mundo en general. Lo cual requiere de
acciones coordinadas y a gran escala que permitan movilizar los flujos
financieros, tanto publicos como privados. (Gobierno de Colombia, 2022).
Para poder lograr este objetivo se necesitaria articular todos los
instrumentos posibles como lo son fiscales, financieros, incentivos y la
vinculacion de actores del sector publico y privado para asi lograr una
canalizacion de estos recursos hacia inversiones y gastos verdes y cumplir

con los compromisos adquiridos en los acuerdos internacionales.
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2.3.2. Desaceleracion econdmica

Colombia enfrenta una notable desaceleracion econémica, pasando de un
crecimiento econdémico del 10.08% en 2021, 7.3% en el 2022 a solo un 0.6% en
2023, afectada significativamente por la caida de la inversion en un 89%. Este
declive se relaciona con el aumento en las tasas de interés y la incertidumbre
interna (Barrera, 2024) .

Segun los datos histéricos, sin contar la pandemia, no se habian tenido
datos tan desfavorables desde la crisis de 1999 cuando se vivio la crisis del UPAC,
dentro de los sectores mas afectados se encuentra la construccion, las industrias

manufactureras y el comercio (Naranjo, 2024 ).

2.3.3. Mitigacion de riesgos:

Es por medio de estas estrategias que se busca la reduccién o control de
perdidas dentro de una empresa para tener claras cuales son los riesgos
financieros que pueden ocurrir en cualquier momento y asi tener un plan de accion
para poder reducir al maximo el tamafio o la severidad del impacto de perdida que
puedan darse.

Para poder llegar a este objetivo, se debe realizar una gestion de riesgo
financiero, lo cual nos permite identificar y evaluar los posibles eventos que puedan
llegar a generar dichas pérdidas econdmicas para la empresa para poder llegar a
una mayor estabilidad financiera y generar confianza en los inversores.
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2.4. MARCO AMBIENTAL

2.4.1. Impacto Ambiental de los Proyectos Verdes:

Diariamente se esta en constantes busquedas para mitigar los dafios
ambientales y poder alcanzar un mundo mas sostenible, como una solucion para
este problema surgieron los proyectos verdes los cuales no solo se centran en la
conservacion del medio ambiente, sino que al mismo tiempo tienen un impacto en
mejorar el estandar de vida de las personas en los que son implementados.
(EcoZ2international, 2023)

El Banco de Bogota dando cumpliendo al compromiso adquirido, es una de
las entidades con mayor crecimiento en los Ultimos 3 afios obteniendo
reconocimientos a nivel nacional e internacional generando un impacto positivo y
significativo en el ambito social y ambiental implementando varias estrategias que
se llevaron a cabo desde el segundo trimestre del afio 2019 y que a lo largo del
tiempo hasta la actualidad han dado los frutos esperados, definiendo 3 perspectivas

sobre las cuales gestionan la sostenibilidad. (Banco de Bogota, 2020)

2.4.2. Normatividad Ambiental Vigente
El banco de Bogotd velando por el cumplimiento de su compromiso

ambiental, hizo parte fundamental de sus estrategias los estandares y normativas
establecidas a nivel nacionales e internacionales, adoptando las mejores practicas

de cada una de ellas relacionadas con la descarbonizacion y el financiamiento de
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proyectos sostenibles, como lo son: el Protocolo Verde de Asobancaria, los ODS,
Principios de inversion responsable, entre otros. (Banco de Bogota, 2020)
Incluyendo dentro de sus estrategias, politicas y esquemas el riesgo de
cambio climatico para que asi se promuevan oportunidades de negocio que apoyen
la descarbonizacion de la economia ya que este tiene implicaciones macro y
microeconomicas que afectan de forma directa la estabilidad y solvencia del sector

financiero. (Banco de Bogota, 2022)
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

Como sefiala Gay (1996), “La investigacion descriptiva incluye la recoleccion
de datos para probar hipotesis o responder a preguntas sobre la situacion actual de
los sujetos de estudio.

En este contexto, la presente investigacion de tipo descriptiva tiene como
objetivo principal ofrecer un analisis de la situacion actual de la cartera verde del
Banco de Bogota. Para ello, se recopilaran datos que describiran las caracteristicas
de los proyectos que componen dicha cartera, asi como su desempefio financiero
en un entorno marcado por la desaceleracion econémica y el aumento de las tasas
de interés durante el afio 2023. Como sefala Nifio (2008), “la precision en la
descripcion es fundamental; por ello, no debemos emplear términos ambiguos o
polisémicos en este tipo de investigacion”. Y como dice Arandes, J. A. (2013), se
debe “realizar una revision critica y analizar en profundidad la corriente de
investigacion con el objeto de resefar las condiciones que originaron su aparicion,
asi como los resultados mas relevantes alcanzados por los diversos estudios

realizados sobre el tema”.
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3.2. Enfoque

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, ya que busca
comprender en profundidad los factores que influyen en la sostenibilidad de la
cartera verde del Banco de Bogota, analizando desaceleracion econémica y sus
consecuencias en la sostenibilidad de la cartera. Este enfoque permite una mayor
comprension de las percepciones, estrategias y respuestas de los actores clave en

la gestion de carteras verdes y su resiliencia frente a contextos

Como indican Koh y Owen (2000), la investigacion cualitativa “se enfoca en
coémo ocurren las situaciones, de modo que se ocupa de las actitudes, las creencias
o las formas en las que las personas dan sentido a las experiencias que atraviesan
y el mundo que las rodea”. Por lo tanto, y segun Valle, Manrique & Revilla (2022) “la
investigacion cualitativa se caracteriza por que sus resultados no pueden ser
generalizados. No se busca llegar a conclusiones validas para todos los casos, sino
solo para esa realidad estudiada”.

El método de investigacién adoptado en esta investigacion es un método
cuantitativo, el cual se basa en el analisis de datos financieros y macroeconémicos
obtenidos del Banco de Bogota, ya que el objetivo es evaluar el impacto de las tasas
de interés y la desaceleracion economica en la cartera verde de dicho banco. Este
tipo de investigacion permite medir, analizar y establecer relaciones entre las

variables relevantes, utilizando modelos matematicos y estadisticos.
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3.3. Método

Se va a utilizar un método de investigacion deductivo ya que es un método
que empieza su investigacion de lo general a los hechos concretos, partiendo de
teorias 0 generalizaciones previas y las aplica a casos especificos para probar su
validez. En este proyecto, comenzamos con los principios generales relacionados
con la sostenibilidad financiera, las tasas de interés y la gestion de riesgos en
carteras verdes en Colombia (teorias ASG, sostenibilidad financiera, riesgo
financiero) y partiendo de estas bases tedricas, aplicamos esos principios para
analizar el caso especifico: el impacto de la desaceleracién econdmica y las tasas
de interés en la cartera verde del Banco de Bogota.

Al mismo tiempo utilizaremos un método analitico, el cual implica
descomponer en partes mas pequefias la informacion para comprenderla mejor. En
este caso, se descomponen las variables econdmicas (tasas de interés, inflacién,
rentabilidad, morosidad) y se analizan sus relaciones en la cartera verde para asi
poder entender su impacto. A través de modelos estadisticos y simulaciones, se
analiza cdmo cada factor macroecondmico afecta la estabilidad financiera del Banco

de Bogota.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: octubre de 2023



PAGINA 29
DOCENCIA DE 44

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE i
F-DC-125 PROYECTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, VERSION: 2.0
MONOGRAFIA, EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

3.4. Instrumentos de recolecciéon de informacion

En este estudio se emplearon varios instrumentos para la recoleccion de la
informacion, adecuados para el enfoque cuantitativo y la naturaleza del problema
de investigacion. Estos instrumentos permitieron obtener datos financieros y
econdmicos confiables y relevantes para el andlisis de la sostenibilidad de la cartera

verde del Banco de Bogota.

3.4.1. Revisién documental
Se utilizé una revisibn documental de aproximadamente 26 documentos,

verificando varias fuentes (revistas, tesis, blogs, articulos financieros, etc.) y
realizando su respectiva clasificacion basando dicho filtro en relevancia tematica,
calidad de la fuente (Fuentes primarias), actualidad, entre otros y esto se consideré
como uno de los principales instrumentos de recoleccion de informacion. Esto
incluyé la consulta de informes financieros, de sostenibilidad y de gestién del Banco
de Bogota, asi como bases de datos macroeconémicas oficiales. La revision
documental permiti6 acceder a datos histéricos y actuales sobre variables
macroecondémicas clave, como las tasas de interés, la inflacion y los niveles de
crecimiento econémico, que afectan directamente la estabilidad financiera de la

cartera verde.
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3.4.2 Bases de datos macroecondmicas

Las bases de datos oficiales proporcionadas por el Banco de la Republica y
el DANE fueron cruciales para obtener informacion actualizada sobre las tasas de
interés, la inflacion y los indicadores de crecimiento econdémico. Estos datos se
utilizaron para correlacionar las condiciones econémicas con el comportamiento de

la cartera verde.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

Inicialmente se realiz6 una indagacion en fuentes como revistas econdémicas
de nivel mundial, articulos cientificos, informes emitidos por el Banco de Bogota,
entre otros, para poder obtener informacion global sobre la sostenibilidad financiera,
las tasas de interés y la gestidn de riesgos en carteras verdes en Colombia (teorias
ASG, sostenibilidad financiera, riesgo financiero), ya con esta informacién se pudo
tener mas claridad sobre el temay sobre la situacion actual del pais, luego se centrd
la investigacion en el caso especifico que abarco el trabajo de grado: el impacto de
la desaceleracion econdémica y las tasas de interés en la cartera verde del Banco de
Bogota.

Como primera fase, se analiz6 el comportamiento de la cartera verde bajo
condiciones de desaceleracion econémica y altas tasas de intereses, este entorno
de altas tasas no surge de manera espontdnea, sino que es el resultado de
decisiones tomadas por el Banco de la Republica, que ajusta las tasas de interés
para controlar la inflacion y mantener la estabilidad econémica; en un contexto de
inflacién elevada, el Banco Central puede optar por incrementar las tasas de interés
para reducir el consumo y la inversién, enfriando asi la economia. Esto responde a
la necesidad de evitar que el aumento de precios afecte el poder adquisitivo y la
estabilidad econdmica a largo plazo. (Banco de la Republica de Colombia, 2023)
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Generalmente las inversiones disminuyen ya que los inversores quieren
buscar activos mas seguros y con rendimientos mas estables, esto conlleva a que
las inversiones verdes puedan experimentar una mayor volatilidad en comparacion
con otros activos, especialmente en periodos de incertidumbre econdmica y en
casos extremos, los inversores prefieren desinvertir en activos verdes para poder
diversificar en inversiones mas seguras.

Ademas, surge la posibilidad de que los proyectos o carteras que se clasifican
como verdes no cumplan con los estandares establecidos, ya que constantemente
se generan cambios en las regulaciones ambientales y energéticas. Recordemos
que las carteras verdes tienen los mismos riesgos que cualquier otro mercado y esto
puede conllevar al deterioro de la calidad de las carteras verdes.

Como segunda fase se centré la investigacion en el Banco de Bogota, el cual
enfrenta un gran reto frente a un entorno econémico nada alentador, ya que segun
el DANE estuvo caracterizado por un crecimiento del PIB del 0.6% y una inflacion
elevada (DANE, 2024), pero el banco ha llevado de muy buena manera dando
priorizacibn a los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).
Adicionalmente, se realizan mediciones de desempefio a la alta gerencia para el
cumplimiento de metas y objetivos financieros y no financieros; para el area
comercial se cuenta con un plan de incentivos basados en el monto desembolsado

de las carteras verdes, los cuales se vuelven en estrategias enfocadas en contribuir
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a un mejor futuro para poder potencializar el compromiso con la mitigacion del
cambio climético

Como tercera fase se observo el gran crecimiento de las carteras verdes del
Banco de Bogota alcanzando $2.6 billones en el 2023 (Banco de Bogota, 2024), y
es un hecho que se resalta bastante, debido a la desaceleracion econémica y las
altas tasas que estaban enfrentando el pais. Este crecimiento fue gracias a las
inversiones en los proyectos de eficiencia energética, infraestructura sostenible,
transporte sostenible y energias renovables y pese a un entorno macroeconémico
hostil, el banco ha logrado cumplir sus objetivos, superando la meta planteada en
un 150%. A nivel financiero se gener6 una utilidad de $1 bill6n para el 2023, lo cual
lo llevo a ocupar el segundo lugar en el sistema bancario colombiano (Banco de
Bogota, 2024)

Como ultima fase, se analizaron las estrategias utilizadas por el Banco de
Bogota para poder mitigar este riesgo financiero ante los dificiles tiempos de
desaceleracion econOmica y las altas tasa de interés, entre ellas se encontraron la
diversificacion de la cartera verde hacia los sectores que fueron menos vulnerables
a dichos cambios macroeconémicos, como lo fueron el transporte sostenible y la
eficiencia energética. Otra de las estrategias utilizadas fueron las alianzas y las
emisiones de bonos, ya que, con la emision del primer bono subordinado sostenible

colombiano, permiti6 al banco captar fondos internacionales destinados a

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Lider proceso Sistema Integrado de Gestién
Docencia Sistema Integrado de Gestion FECHA APROBACION: octubre de 2023



PAGINA 34
DOCENCIA DE 44

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE i
F-DC-125 PROYECTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, VERSION: 2.0
MONOGRAFIA, EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

inversiones en proyectos verdes y sociales lo cual ayudo a estabilizar la
financiacion.

Otro resultado que fue bastante relevante es la implementacion de
tecnologias como el Machine Learning y la Inteligencia Artificial Generativa, no solo
para mitigar, sino también para gestionar el riesgo financiero y a identificar nuevas
ideas de negocio para poder ajustar las estrategias en tiempo real y asi llegar a
lograr el cumplimiento de metas para obtener una mayor estabilidad financiera y
una eficiencia operativa. (Banco de Bogota, 2022). Ademas $10.8 billones fueron
invertidos en proyectos de beneficencia a comunidades vulnerables, a créditos

sociales y a la siembra de mas de 106.000 arboles. (Banco de Bogota, 2024)
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5. RESULTADOS

Se culmina este trabajo de grado con muy buenos resultados, ya que se
pudieron cumplir los objetivos planteados desde un inicio a cabalidad, dejando gran
informacion planteada y buenas bases para seguir el ejemplo del Banco de Bogota
y poder darles una mayor importancia a las carteras verdes en el pais y asi fomentar
el cuidado del medio ambiente.

Se pudo analizar que, las carteras verdes frente a una desaceleracion
econdémica y unas altas tasas de interés no son muy atractivas por los inversores,
los cuales revelaron varios factores clave que impactan, tanto la rentabilidad, como
la sostenibilidad de las inversiones en activos verdes. Durante periodos de
desaceleracion econdmica y un entorno de tasas de interés elevadas, los activos
relacionados con iniciativas sostenibles enfrentan desafios significativos, pero
también presentan oportunidades estratégicas para los inversores a largo plazo. Los
resultados sugieren que, si bien los rendimientos de la cartera verde pueden verse
afectados por el aumento de los costos de financiamiento y la menor demanda de
inversiones en general, los proyectos vinculados a la transicion energética y la
sostenibilidad continlan mostrando resiliencia y atractivo debido a su naturaleza

estructuralmente soélida.

Se identificaron varios riesgos a los que el Banco de Bogota se tiene que
enfrentar diariamente en sus proyectos sostenibles, como lo fueron: Riesgo de

credito, Riesgo de liquidez, Riesgo de mercado, Riesgos de los cambios regulatorios
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y politicos, entre otros. Sin embargo, el Banco de Bogota ha implementado diversas
estrategias de mitigacion, tales como la emision de bonos sostenibles y la
diversificacion de su cartera, lo cual fortalece su posicion en el mercado y asegura

la viabilidad a largo plazo de su cartera verde.

Al mismo tiempo, el Banco de Bogota ha implementado una serie de
estrategias que fortalecen la sostenibilidad y rentabilidad de su cartera verde,
posicionandose como un referente en finanzas sostenibles en Colombia. La
combinacion de diversificacion sectorial, tecnologias avanzadas en gestion de
riesgos, financiamiento mediante bonos verdes y un enfoque en rentabilidad
sostenible, permite no solo cumplir con objetivos ambientales y sociales, sino
también asegurar una estabilidad financiera sélida. Estos esfuerzos demuestran
gue es posible alinear las finanzas con los principios de sostenibilidad, generando
un valor significativo a largo plazo tanto para la institucién como para el desarrollo

sostenible del pais.

Para finalizar se propusieron estrategias de mitigacion para poder asegurar
el crecimiento de las carteras verdes en un entorno desfavorable como lo fueron: la
diversificacion de la cartera hacia sectores menos afectados por cambios
macroecondémicos, como eficiencia energética, energias renovables y transporte
sostenible, la emision de bonos verdes y sostenibles para la captacion de fondos
externos, la implementaciéon de tecnologias de inteligencia artificial para la gestion
de riesgos, realizar estrategias de alianzas y colaboracidon con entidades

internacionales, establecer fondos de contingencia para la cartera verde. Con esta
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informacion se dejan planteadas formas de mitigar y poder mantener la cartera

verde en cualquier entidad financiera que se quiera unir al cambio, asi como lo logro

el Banco de Bogota.

A continuacion, se presenta una visualizacién de los principales riesgos

identificados en la cartera verde del Banco de Bogot4. Estos riesgos son factores

clave que pueden impactar tanto la rentabilidad como la sostenibilidad de las

inversiones en activos verdes. La grafica muestra los diferentes tipos de riesgos y

su nivel de impacto potencial, lo que permite evaluar las estrategias implementadas

para mitigar estos desafios en un entorno econémico complejo.

Tabla 1. Principales tipos de riesgos que afectan la cartera verde

RIESGO
Riesgo de crédito

Riesgo de
liquidez

Riesgo de
mercado

Riesgo
regulatorio y

politico

Riesgo
macroecondémico

Fuente: Propia

ELABORADO POR:
Docencia

DESCRIPCION
Riesgo de que algin emisor de los

activos sostenibles no logre
cumplir con las obligaciones
financieras

Riesgo de que no exista suficiente
mercado para vender activos
cuando sea necesario

Riesgo de la fluctuacion de los
precios de los activos verdes
debido a los factores externos
Riesgo que ocurre cuando hay
cambio de politicas
gubernamentales u normativas
que afecten las inversiones
Riesgo proveniente de una
desaceleracion econdmica global
o local que afecte las inversiones
de la certera verde

REVISADO POR:
Sistema Integrado de Gestion

ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Un anadlisis riguroso de los emisores,
diversificacién de la cartera, emision de
bonos sostenibles

Diversificacibn de los  activos,
optimizacién de la estructura de plazos,
uso de instrumentos liquidos como
bonos verdes

Analisis de riesgos macroeconémicos,
monitoreos  constantes de los
mercados, estrategias de cobertura
Cumplimiento de las normativas locales
e internaciones, constante monitoreo a
las nuevas regulaciones o]
actualizaciones

Diversificacion de la cartera en los
sectores menos afectados, inversion en
proyectos sostenibles de largo plazo
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6. CONCLUSIONES

Para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de las carteras verdes en un
entorno econdmico desafiante, es crucial adoptar un enfoque integral que combine
tecnologia, alianzas estratégicas, formacion continua y politicas publicas efectivas.
Este enfoque no solo asegurara la viabilidad financiera a largo plazo, sino que
también posicionara al Banco de Bogota como un referente en la transicion hacia
un modelo econdmico mas sostenible.

El éxito del Banco de Bogota en la gestidn de su cartera verde, refleja como
las instituciones financieras pueden contribuir activamente a la sostenibilidad
ambiental y social, al tiempo que aseguran su estabilidad financiera. La combinacién
de diversificacion sectorial, innovacion tecnoldgica y financiamiento responsable ha
permitido al banco no solo cumplir con sus objetivos de sostenibilidad, sino también
superar las expectativas de crecimiento y rentabilidad en un entorno complejo. Esta
experiencia subraya la importancia de un enfoque holistico en la gestion de carteras
verdes, integrando factores econdmicos, sociales y tecnoldgicos que aseguren una

banca sostenible y responsable para el futuro de Colombia y la region.
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7. RECOMENDACIONES

Se sugiere que futuras investigaciones sobre la sostenibilidad financiera en
carteras verdes se enfoquen en el analisis comparativo entre diferentes
instituciones financieras, tanto a nivel nacional como regional. Esto permitiria
identificar mejores practicas y areas de mejora que podrian adaptarse al contexto

especifico del Banco de Bogota.

La adopcion de tecnologias avanzadas, como la inteligencia artificial y el
machine learning, también debe ser objeto de estudio continuo, ya que estas
herramientas no solo optimizan la gestion de riesgos, sino que también facilitan la
identificacion de nuevas oportunidades de negocio en un entorno econémico

volatil.
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9. APENDICES
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10. ANEXOS

La seccion de anexos sera usada para presentar informacion que los autores y el
director consideren importante, como el caso de: manuales de usuario, hojas de
datos, guias de laboratorio, demostraciones matematicas, disefios esquematicos,

cartografia, entre otros.

Cada Anexo debe estar identificado por una letra (A —Z), la cual sera usada para

diferenciar las figuras, tablas y ecuaciones que se encuentren en estas secciones.
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