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1. PRESENTACION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander ha venido fortaleciendo su capacidad para la
formulacién, gestion y ejecucion de proyectos que impactan a la regién, a través de
proyectos de desarrollo en Ciencia, Tecnologia e Innovacién -CTel-, que buscan fortalecer
la productividad del departamento en diferentes areas. Gracias a esta capacidad, la
institucion ha logrado obtener recursos para la financiaciéon de proyectos de este tipo,
directamente del fondo del Sistema General de Regalias -SGR-, adscrito al Departamento
Nacional de Planeacion -DNP- (UTS, 2014). Parte del logro de esta financiacion se
soporta en la aplicacién de la Metodologia de Marco Légico -MML- como herramienta de
gestion de proyectos, ya que ha sido adoptada por diferentes instancias internacionales
como la Organizacién de las Naciones Unidas (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2005), el
Gobierno Nacional (DNP, 2016) y todos los entes territoriales.

La institucion ha desarrollado, desde la ejecucién de trabajos de grado, diversos
resultados que no se han transferido a la comunidad en general, desaprovechando la
oportunidad de generar impacto positivo y posicionarse como una IES que contribuye al
desarrollo regional y nacional. Para mejorar lo anterior, las UTS acogieron la metodologia
de marco légico como herramienta para la formulacién, ejecucién y seguimiento de los
proyectos, para lo cual se desarrollara el curso de formulacion de proyectos en dos fases,
la primera que abarca hasta el establecimiento del perfil y prefactibilidad del mismo y la
segunda en la que se culmina hasta la fase de factibilidad.

La ejecucion de la primera parte del curso de formulacion de proyectos permitira realizar
la socializacién y apropiacién del reglamento de trabajo de grado institucional aprobado
por el Consejo Académico en la resolucién 01-022 del 25 de noviembre de 2015 (UTS,
2015). Es importante resaltar que este reglamento se apropia de algunos aspectos de la
metodologia de marco légico para aplicarlas a todas las modalidades de trabajo de grado.

Finalmente, el seminario taller de formulacion de proyectos | consolidara el banco de
Ideas y Proyectos de Investigacion, lo que permitira derivar tematicas de trabajos grado
que serviran de insumo para la produccion cientifica de la Institucion por parte de
estudiantes y docentes. Esto no solo fortalecera la calidad de los productos generados por
los docentes, fortalecera los grupos de investigacién y, por ende, a las Unidades
Tecnolégicas de Santander de cara a la obtencion de la acreditaciéon de alta calidad.
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Un buen presente, un mejor futuro.

2. OBJETIVOS DEL SEMINARIO TALLER

2.1. OBJETIVO GENERAL

Fomentar la cultura investigativa, el espiritu cientifico y la construccién de saberes en los
docentes de las UTS, a través de un proceso de ensefianza-aprendizaje que instale
capacidades para la formulacion de proyectos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tabla 1. Objetivos Especificos

Nro. Objetivos
Fortalecer las competencias de los docentes de las UTS para la formulacion de
un proyecto hasta la fase de validacion, orientado a la soluciéon de problematicas

L especificas del entorno institucional, local y/o nacional, a partir de la aplicacion de
la Metodologia de Marco Ldgico.
Apropiar tendencias mundiales para la formulacion, seguimiento y evaluacion de
5 proyectos, a partir de la apropiacion de la Metodologia Marco Ldégico, de tal forma

gue el banco de ideas y proyectos de investigacion genere una oferta de
proyectos para financiacion externa.
Formalizar estrategias para el desarrollo de proyectos articulados a los trabajos
3 de grado, a partir de la consolidacion del banco de ideas y proyectos de
investigacion.

Fuente: Propia
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Un buen presente, un mejor futuro,

3. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

3.1. Tiempo de Trabajo Presencial - TP

El tiempo de trabajo presencial estard dinamizado por el docente orientador del seminario
taller. Durante este tiempo se realizaran presentaciones magistrales de las tematicas, en
las que el aprendizaje y apropiacion del conocimiento por parte de los docentes
participantes se basa en la ejemplificaciébn de proyectos, problemas y casos practicos.
Todas las actividades realizadas en el trabajo presencial estdn en caminadas a la
construccion del producto final de aprendizaje.

3.2. Tiempo de Trabajo Independiente — Tl

El tiempo de trabajo independiente se refiere a las horas que el docente debe dedicar
fuera del horario de cada sesion, en este tiempo el docente realizara las actividades
propuestas por el docente orientador, las cuales estaran encaminadas a la construccién
del producto final de aprendizaje.
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4. CRITERIOS DE EVALUACION

Asistencia minima al 80% de tiempo de trabajo dirigido.

Desarrollo de las actividades definidas por el docente orientador, tanto en el aula

como en el tiempo independiente.

3. Validacion de la propuesta de proyecto a través de una simulacion de sustentacion
ante pares expertos.

4. Aprobacion del producto final de aprendizaje, a partir de la rejilla de evaluacién

disefiada para validar el cumplimiento.

N

5. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

- Registro de asistencia a las sesiones programadas del seminario taller.
- Rejilla de evaluacion de la sustentacion del proyecto ante comité evaluador.
- Rejilla de evaluacion para verificar y evaluar del producto final del seminario taller.
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ESTRUCTURA DEL SEMINARIO TALLER POR MODULOS

OBJETIVO DE FORMACION: Al terminar el seminario taller los docentes estaran en
capacidad de identificar problematicas para formular un proyecto hasta la fase de
validacién utilizando la Metodologia de Marco Ldgico.

MODULOS COMPETENCIAS HORAS
Reconocer el ciclo de vida de un
Metodologia de Marco proyecto formulado a partir de la
Logico: acercamiento para la Metodologia de Marco Légico. 12 | 6
identificacion de Identificar los aspectos y elementos
probleméticas e involucrados necesarios para formular un proyecto
hasta la fase de validacion
cotategas y nerramientas | © [N lenes, cewlomacty
para la documentacion, pare P
: e de la formulacién de un proyecto.
identificacion y A iar | tratedi h ient 12 | 6
referenciacién de fuentes de propiar 1as estralegias y herramientas
- Iy para la elaboracion del estado del arte o
informacioén
antecedentes de un proyecto.
Formular un proyecto hasta la fase de
Matriz Marco Légico validacion utilizando la Metodologia de | 12 | 6
Marco Légico.
Subtotal Horas| 36 | 18
Total horas académicas del Seminario Taller 54
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DESARROLLO DEL SEMINARIO TALLER

MODULO 1 — METODOLOGIA DE MARCO LOGICO: ACERCAMIENTO PARA LA IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS E

INVOLUCRADOS

SESION

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

Contextualizacion.

Antecedentes
Conceptos e importancia de la
metodologia en la formulacion de

TRABAJO PRESENCIAL.:

- Presentacion del seminario - taller “Formulacion de Proyectos I”.

- Exposiciébn magistral del docente orientador sobre los antecedentes,
conceptos y la metodologia para la formulacién de proyectos, articulados
con la Oficina de Investigaciones.

- Exposicién del docente orientador sobre el nuevo Reglamento de Trabajo de
Grado y la articulacién con el Banco de Ideas y Proyectos.

Actividad 1:

de la problematica
Banco de proyectos institucionales

1 proyectos y documento técnico
* Reglamento de trabajo de grado - Identifique una problematica UTS y consigne los actores involucrados en
e Acerca del Banco de lIdeas y una matriz
Proyectos '
° Gl’upOS de |nvestigaCi()n uTs TRABAJO INDEPENDIENTE:
El docente debera analizar las lineas de investigacion de los grupos de la
institucion e identificar la linea de investigacion que se ajusta a su area de
actuacion, del mismo modo, debera asociar la problematica identificada en
clase con la o las lineas de investigacion.
Articulacion de la problematica TRABAJO PRESENCIAL:
e Planes de desarrollo . L . L
. . . .. | - Acompafiamiento por muestreo al trabajo independiente de la sesion
2 e Guias sectoriales en articulacion

anterior.
- Explicacion del docente orientador sobre la articulacion de probleméticas

con planes de desarrollo y guias sectoriales.
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MODULO 1 - METODOLOGIA DE MARCO LOGICO: ACERCAMIENTO PARA LA IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS E

INVOLUCRADOS

Actividad 1:

- Establecer la conexion de la problemética identificada y matriz de
involucrados con el plan de desarrollo institucional.

TRABAJO INDEPENDIENTE:

Validar la idea de la problemética con los actores relacionados para evaluar la
pertinencia.

Arbol de problemas

3 e Efectos directos e indirectos
e Problematica

e Causas directas e indirectas

TRABAJO PRESENCIAL

- Acompafiamiento por muestreo al trabajo independiente de la sesion
anterior.

- Explicacion para la construccién del primer arbol de problemas (conceptos,
técnicas).

Actividad 1:
Inscripcion de la idea validad en el banco de ideas.

Actividad 2:
Construccion del primer arbol de problemas. Los docentes podran apoyarse
de la herramienta Power Point.

TRABAJO INDEPENDIENTE
Terminar el arbol de problemas.

Se realizara realimentacion por parte de los docentes orientadores, por medio
de correo electronico.
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MODULO 2 - ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA LA DOCUMENTACION, IDENTIFICACION Y REFERENCIACION DE
FUENTES DE INFORMACION

SESION

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

Construccion del documento técnico
e Laimportancia de la sustentacion de
una problemética basada en fuentes

TRABAJO PRESENCIAL

El docente orientador realizara la explicacion sobre el alcance de un estado
del arte y la importancia de realizar esta actividad en el marco de la
formulacion de un proyecto. Presentard las diferencias entre fuentes de
informacién primarias y secundarias.

Actividad 1:

4 primarias y secundarias Utilizando el equipo de cdmputo, el docente orientador indicara algunos
e Busqueda de informacion en bases | enlaces a bases de datos bibliogréaficas y repositorios que pueden accederse
de datos, repositorios. para busqueda de articulos que apoyen la construccion del estado del arte.
TRABAJO INDEPENDIENTE
El docente debe identificar fuentes primarias y secundarias que soporten la
problematica propuesta para el desarrollo del curso y dar inicio a la
construccion del estado del arte.
TRABAJO PRESENCIAL
Estado del arte / Antecedentes - Revision del trabajo independiente por muestreo.
5 e Manejo de herramientas gestoras de | - El docente orientador presentara las herramientas que pueden emplearse

referencias bibliograficas.
e Normas de citaciéon APA, IEEE

para la gestion de referencias bibliograficas y explicara las normas de
mayor uso a nivel internacional.
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MODULO 2 - ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA LA DOCUMENTACION, IDENTIFICACION Y REFERENCIACION DE
FUENTES DE INFORMACION

Actividad 1:

A partir de las fuentes de informacion identificadas por el docente, aplicar
normas de citacion y construir las referencias bibliogréficas utilizando las
herramientas presentadas por el docente orientador.

TRABAJO INDEPENDIENTE:

Continuar con la consolidacion de fuentes de informacion para la
construccion del estado del arte y completar el trabajo de referenciacion de
las fuentes de informacion identificadas.

Sustentando el estado del arte /
6 antecedentes
e Estilos de redaccién

TRABAJO PRESENCIAL

El docente orientador presentara los diferentes estilos de redaccion para
construir estados del arte.

Actividad 1:
Perfeccionamiento de documento técnico aplicando estilos de redaccion
explicados por el docente orientador.

TRABAJO INDEPENDIENTE:

El docente aplicara lo explicado en la sesion del seminario taller, para
consolidar el estado del arte de su propuesta.
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MODULO 3 — MATRIZ MARCO LOGICO

SESION CONTENIDOS ACTIVIDADES

TRABAJO PRESENCIAL.:

- El docente orientador toma como referencia el arbol de problemas
construido en el médulo 1 y direccionado durante el médulo 2, y explica el
arbol de objetivos y la estrategia para la definicion del mismo.

Arbol de Objetivos - El dc_)c,:ente p_rit_entado_r explica} la forma para id(_entificar alterr_lgtivgs_de
e Cuales son los fines solucllon, aglaI|5|§[_ve(zcalt_gel grbol y como seleccionar la solucién optima
« Que se hara para la problematica identificada.
e Cuédles son los medios o )
7 Identificacion de alternativas Actividad 1.
.S IAcc_lgne(js plara rT:so.I\,/er !osi_medlos El docente tomard como linea de base el arbol de problemas previamente
€ eSccilon_, eda solucion optima construido y dard inicio a la construccion del arbol de objetivos,
* Seleccion de criterios adicionalmente iniciara la identificacion y seleccién de alternativa de
e Valoracion de las propuestas solucion.
TRABAJO INDEPENDIENTE:
Terminar el &rbol de problemas y definir las alternativas.
Matriz de marco légico TRABAJO PRESENCIAL:
* Logica vertical (Flnes, propositos, | _ Revision del trabajo independiente por muestreo.
8 componentes, actividades)

e Logica horizontal (Indicadores,
medios de verificacion, supuestos)

- El docente orientador explica la construccion e interpretacion de la matriz
de marco logico tomando como insumos los productos construidos en las
sesiones anteriores.
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MODULO 3 — MATRIZ MARCO LOGICO

Actividad 1:
Construir la matriz de marco légico

TRABAJO INDEPENDIENTE:

Terminar la matriz de marco l4gico y preparar presentacion para sustentar la
problematica, la alternativa de solucion y la matriz de marco l4gico.

Presentacion del perfil del proyecto

(Fase I)

PRESENTACION DEL PERFIL DEL PROYECTO ANTE COMITE
EVALUADOR

En actividad plenaria, los docentes presentardn sus proyectos ante un
comité evaluador como estrategia para adquirir experiencia en sustentacion
de proyectos en ambitos reales.
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PRODUCTO FINAL DE APRENDIZAJE

El docente entregara un documento en formato Word que compile de manera
cohesionada los productos construidos durante el seminario taller y la presentacion Power
Point empleada para la sustentacion de la idea.
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