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RESUMEN EJECUTIVO

El proposito principal de este proyecto es realizar un estudio de costos en La
Empresa La Fazenda durante el periodo que abarca desde el afio 2022 hasta la
fecha actual en 2023. Para llevar a cabo esta tarea, se utilizaron fuentes de
informacion primarias con el fin de recopilar datos significativos sobre la salud
financiera de la empresa en comparacién con otra organizacion. Esto ha permitido

la elaboracién de un diagndstico inicial exhaustivo.

El proyecto se enfoca en descubrir tendencias generales en los costos
mediante el empleo de analisis cualitativos y cuantitativos, con el objetivo de
comprender exhaustivamente la estructura de costos de La Empresa La Fazenda.
Se llevé a cabo un examen de los costos en diversas areas de la operacion
empresarial con la finalidad de ofrecer una perspectiva integral de los factores que
afectan la sostenibilidad financiera de la empresa. Ademas, se buscé identificar
areas especificas dentro de la organizacion donde sea posible optimizar la
estructura de costos. Este analisis minucioso permitié descubrir oportunidades para
mejorar los indicadores de eficiencia, proponiendo recomendaciones especificas y
estrategias concretas para lograr una gestion mas efectiva de los recursos
financieros. Con un alcance temporal que comprende desde el afio 2022 hasta la
fecha actual en 2023, este proyecto ofrecié una perspectiva actualizada de la salud
financiera de La Empresa La Fazenda. Esta informacion provee a la empresa datos
valiosos para la toma de decisiones fundamentadas y la formulacién de estrategias

que impulsen su sostenibilidad a largo plazo.

PALABRAS CLAVE. Desempefio financiero, Evaluacion anual, Gestion de costos,

La Fazenda, Proyecciones futuras
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INTRODUCCION

La gestibn de costos en una empresa es un aspecto critico para su
funcionamiento y éxito en el mercado actual. Asi mismo los costos, en términos
generales, representan todos los recursos financieros que una empresa invierte
para llevar a cabo sus operaciones y actividades. Comprender, medir y controlar
estos costos es esencial para la toma de decisiones estratégicas, la eficiencia
operativa y, en ultima instancia, la rentabilidad a largo plazo (Hernandez & Marin,
2021).

La empresa La Fazenda, especializada en la produccion de carne de cerdo,
ha experimentado un crecimiento constante, aunque se ha observado una
disminucion en su ganancia neta durante el afio 2023. El andlisis financiero indica
posibilidades de mejorar la eficiencia y reducir gastos en areas especificas. La
gestion de costos se vuelve crucial debido a su capacidad para proporcionar
informacion relevante que influye directamente en la toma de decisiones
estratégicas. Al comprender a fondo la distribucién y generacion de los costos
dentro de la empresa, los lideres empresariales pueden optimizar sus recursos y
tomar decisiones bien fundamentadas. Este estudio adopta un enfoque descriptivo

al abordar un problema identificado en el contexto empresarial (EMIS, 2023).

En este escenario, la gestion de costos se vuelve esencial para La Fazenda,
ya que proporciona una vision completa de la estructura de gastos y su efecto
directo en la rentabilidad. La capacidad de la empresa para identificar y abordar
areas especificas de mejora, como los costos de produccion, ventas y
administrativos, representa un paso crucial hacia la optimizacion de recursos. Al
implementar estrategias eficaces en estas areas, La Fazenda no solo puede mitigar
la disminucion de la ganancia neta registrada en 2023, sino también impulsar su

crecimiento sostenible. Este enfoque no solo coincide con practicas empresariales
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eficientes, sino que también resalta la importancia de una gestién financiera

proactiva en el actual entorno empresarial competitivo.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con Restrepo, (2019), El analisis de costos es un proceso crucial
en la gestion empresarial que implica desglosar y evaluar todos los gastos y
recursos relacionados con la produccién de bienes o servicios. Su propésito
principal es comprender y controlar los costos que incurre una organizacion,
permitiéndole tomar decisiones estratégicas basadas en datos precisos. Esto
implica identificar costos directos e indirectos, fijos y variables, asi como calcular los
costos marginales para evaluar la eficiencia y rentabilidad de las operaciones
(Ocampo & Torres, 2021).

La empresa La Fazenda se enfrenta a un entorno empresarial cada vez mas
competitivo y desafiante, debido a que la compafiia muestra un decrecimiento en
sus costos financieros e indicadores como por ejemplo la disminucion del 22,15%
en la ganancia neta y la reduccion del 34,25% en el flujo de efectivo en comparativa
con sus empresas competidoras, lo cual genera un problema en lograr mantenerse
como la mejor opcion para los consumidores, siendo alcanzada por otras
organizaciones. Actualmente, La empresa La Fazenda en comparacion con otras
organizaciones de su misa actividad economica, posee una leve ventaja, sin
embargo, esta misma estéa en decadencia pues se detecta una disminucién en sus
ganancias netas, con respecto a si misma en afios anteriores, esto refleja desafios
a enfrentar para una mejora continua y lograr superarse completamente, pues hay
organizaciones comerciales similares que estan posicionandose en el mercado y

podrian relegarla.

De acuerdo a lo anterior se propone el siguiente planteamiento: ¢Como

puede La Fazenda mejorar su competitividad en el mercado mediante un analisis
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de costos y la implementacion de estrategias efectivas, considerando las
perspectivas para el éxito empresarial en un entorno empresarial altamente

competitivo?

1.2. JUSTIFICACION

La realizacion del proyecto cuenta con una relevancia fundamental debido a
gue el entorno empresarial en donde se ubica la compafiia es altamente competitivo
y comprender a fondo sus costos es esencial para su supervivencia y éxito continuo
en el mercado. Ademas, la informacion generada a través de este analisis permitira
a la empresa identificar areas de ineficiencia y oportunidades para reducir costos,

lo que puede traducirse directamente en una ventaja competitiva.

En un contexto econdmico caracterizado por cambios constantes, donde los
costos de materias primas, mano de obra y otros recursos son variables, tener un
analisis de costos actualizado proporcionara a la empresa la flexibilidad necesaria
para ajustarse rapidamente a las condiciones del mercado y tomar decisiones
estratégicas bien fundamentadas. Este aspecto se vuelve crucial para la
planificacion financiera a corto y largo plazo, asegurando asi la estabilidad financiera
y la capacidad de invertir en el crecimiento y la expansién de la empresa. La
informacion obtenida serd de un valor incalculable para la toma de decisiones
relacionadas con la asignacion de recursos y la inversion en areas que generen

margenes de ganancia mas altos (Hernandez & Marin, 2021).

El proyecto reviste una importancia significativa para la institucion, ya que
demuestra su compromiso con la formacion de graduandos altamente preparados
para abordar los desafios del mercado actual. Esta colaboracion fortalece los lazos
entre la institucién y el sector empresarial, posicionando a las UTS como una

entidad que se adapta a las dindmicas del mercado, brindando a sus graduandos
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una educacion practica y relevante que les permite destacarse en sus futuras

carreras.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar los costos de La empresa La Fazenda durante el afio 2022 y lo
corrido del 2023 por medio de una investigacion veridica, que permita el

reconocimiento de oportunidades de su margen operacional.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Recolectar informacion sobre la sostenibilidad financiera de La
empresa La Fazenda, por medio de fuentes primarias de informacién que

permitan el levantamiento de un diagndstico inicial.

. Identificar las tendencias generales en los costos operativos de
la empresa durante el periodo de estudio, por medio el analisis de la

informacion cualitativa y cuantitativa de sus costos.

. Determinar areas especificas donde la empresa podria
optimizar su estructura de costos con el fin de mejorar los indicadores de

eficiencia.

1.4. ESTADO DEL ARTE

Internacional
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El objetivo principal de la investigacién realizada por Dante Vitaliano
Rodriguez Gutiérrez en la Universidad Peruana de Ciencia e Informética en 2022,
titulada “Analisis de Costos y su Impacto en la Rentabilidad de la Empresa Evolution
Dental, S.A.C., 2020”, fue determinar como los costos afectan la rentabilidad de la
empresa Dental, S.A.C. El estudio se baso en un disefio no experimental de enfoque
cuantitativo y corte transversal, empleando encuestas y andlisis de documentos
como técnicas de recopilacion de datos. La poblacién de estudio consistio en 12
empleados de la empresa mencionada. Los resultados revelaron una correlacion
positiva fuerte entre las variables estudiadas, respaldando la hipotesis general de
que los costos repercuten en la organizacion, y la encuesta mostré que los
empleados percibian la existencia de errores en ciertas actividades debido a la falta

de un sistema de costeo en la empresa (Rodriguez, 2022)

La tesis elaborada por Dante Vitaliano Rodriguez Gutiérrez, Bachiller de la
Universidad Peruana de Ciencia e Informéatica, se enfoca en el analisis de costos y
su influencia en la rentabilidad de Evolution Dental, S.A.C. durante el afio 2020. El
objetivo principal de esta investigacion fue examinar como los costos afectan la
rentabilidad de la empresa mencionada. El enfoque metodoldgico seleccionado fue
de caracter no experimental, adoptando un disefio cuantitativo de tipo transversal y
correlacional. La muestra de estudio incluy6 a 12 empleados de Evolution Dental,
S.A.C., y se utilizaron encuestas y andlisis documental como técnicas de
recopilacion de datos, empleando un instrumento con 21 items. Los resultados
revelaron una correlacion sélida y positiva entre las variables investigadas, segun el
coeficiente de Rho Spearman, y las encuestas indicaron que los empleados
perciben deficiencias en ciertas actividades debido a la falta de un sistema de costos
en la empresa. En resumen, la investigacion demuestra que los costos tienen un
impacto significativo en la organizacion, segun la percepcion de los empleados, la
correlacion entre variables y la comparacion de estados financieros. Las palabras
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clave incluyen costos, rentabilidad, importacion, costos de ventas, costos de

inventario (Rodriguez, 2020).

Nacional

El estudio denominado "Examinando la Estructura y el Modelo de Costos en
Empresas de Transporte de Carga Pesada", llevado a cabo por estudiantes de la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios en noviembre de 2022, se concentra en
investigar y comprender los desafios asociados al control de costos en comparfias
gue operan en el sector de transporte de carga pesada en Colombia. El proyecto se
centra en analizar tanto los costos fijos como los variables en esta industria. Se
destaca que en el contexto actual de Colombia, los costos relacionados con el
transporte terrestre muestran discrepancias y desacuerdos no resueltos entre los
grupos de transportistas y el Gobierno nacional. Estas discrepancias estan
relacionadas con la clasificacién de costos fijos y variables y su impacto en las
empresas del sector. En cuanto a los costos fijos, se hacen referencia a porcentajes
en relacidn con salarios y prestaciones, seguros, estacionamientos e impuestos por
uso del vehiculo. Se hace hincapié en que los costos mas significativos estan
relacionados con los salarios y las prestaciones, y se sugiere la importancia de
revisar estos costos para mejorar la eficiencia en el transporte de carga pesada.
(Mufioz et al., 2022).

El este estudio llevado a cabo por Morales et al., (2022), se realiz6 un analisis
exhaustivo de los costos marginales en el sector industrial de Dosquebradas
(Risaralda), centrandose en su influencia crucial en las decisiones empresariales
mediante un enfoque econdémico para las decisiones relacionadas con el tamafio de
la planta y un analisis contable y financiero aplicado a nivel empresarial para

determinar precios de venta y puntos de equilibrio, los resultados muestran un rango
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de costos marginales significativo, que oscila entre 103,3 millones y 325,2 millones.
Este rango tiene un impacto directo en la gestion de la demanda y la capacidad de
produccién. Aunque se reconocen limitaciones, como la dependencia exclusiva de
datos del DANE vy la reluctancia de las empresas para compartir informacion
detallada, el estudio resalta la importancia del costo marginal en las decisiones
tomadas por las MiPymes, proporcionando perspectivas valiosas para mejorar la

competitividad en este segmento empresarial (Morales et al., 2022).

Local

El proyecto denominado “Disefio e implementacion de un sistema de costos
en el proceso de produccién y comercializaciébn para una empresa del sector de
vidrios y aluminio para disefios estructurales en la ciudad de Bucaramanga” El
trabajo desarrollado por Guevara en diciembre de 2020 en la Universidad Santo
Tomas tenia como finalidad mejorar la gestion de costos en una empresa dedicada
a la fabricacién de vidrios y aluminios en Bucaramanga. A través de un proceso que
incluyé diagnéstico, evaluacion de sistemas de costeo, disefio de una herramienta
informatica, implementacion de una prueba piloto y emisiéon de recomendaciones,
se logro proporcionar al gerente una herramienta sélida que respaldara la toma de
decisiones mediante informacion financiera confiable. Este enfoque mejor6 los
procesos internos de la empresa y su capacidad para administrar costos de manera
efectiva (Guevara, 2020)

La investigacion realizada por Paola Andrea Sanchez Castro en octubre de
2022 se centrd en examinar los costos y gastos operativos de la empresa IMERC
Ingenieria SAS con el propdsito de mejorar la eficiencia en el uso de sus recursos.
Mediante un enfoque cualitativo, se contrastaron datos reales con cifras iniciales
para evaluar el impacto de diversas partidas en las finanzas de la empresa. Se

resaltdé una situacion relevante en los costos y gastos asociados a la nomina del
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personal, exacerbados por el efecto de la pandemia, lo que resulté en un aumento
de los costos en el afio 2021 en comparacion con el 2020, generando pérdidas en
el ejercicio anual. El estudio propone estrategias para mejorar los factores que
afectan notablemente los costos y gastos, sugiriendo la contratacion de personal
calificado para evitar retrabajos y garantizar margenes mas altos de utilidad.
Conocer el costo real de los productos o servicios permitiria a la empresa realizar
propuestas con margenes ajustados y determinar el punto de equilibrio para cerrar
negocios rentables (Sanchez, 2022).
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco Tebérico

2.1.1. Conceptos Fundamentales de Contabilidad de Costos en la Gestion

Empresarial actual.
Algunos de los conceptos clave en esta disciplina incluyen:

1. Costo Directo y Costo Indirecto: La distincidbn entre gastos directos e
indirectos es crucial. Los gastos directos estan directamente relacionados
con la produccion de un bien o servicio especifico y pueden asignarse
facilmente a un costo particular. En cambio, los gastos indirectos no pueden
asignarse de manera directa y se distribuyen a través de métodos de

asignacion, como la tasa de aplicacién (Méndez, 2021).

2. Costo Fijo y Costo Variable: Son aquellos que permanecen constantes
independientemente del volumen de produccién o las ventas, como el
arrendamiento de una instalacion. Por otro lado, los gastos variables fluctian
directamente en relacion con el nivel de produccion o las ventas, tal como

sucede con la materia prima (Méndez, 2021).

3. Costo de Producto y Costo de Periodo: El costo de producto engloba los
costos directos e indirectos vinculados a la produccién de bienes o servicios
y Se registra como activo en el inventario. Por otro lado, los costos de periodo
estan asociados a los gastos operativos y se restan directamente del

resultado del periodo en el que se generan (Méndez, 2021).

4. Métodos de Costeo: Los métodos de costeo, como el costeo por absorcién
y el costeo variable, determinan como se asignan los costos a los productos.
Cada meétodo tiene sus propias implicaciones en la gestion y la toma de
decisiones (Mamani et al., 2021)
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5. Costeo ABC (Activity-Based Costing): Este método asigna costos a las
actividades y luego a los productos servicios. Es especialmente util para
empresas con multiples productos o servicios, ya que proporciona una

asignacion de costos mas precisa.

6. Costo Estandar y Costo Real: El costo estandar se basa en estimaciones
previas y se utiliza como referencia. El costo real se deriva de los datos reales

incurridos (Mamani et al., 2021)

7. Punto de Equilibrio: El umbral de rentabilidad se define como el nivel de
ventas en el cual los ingresos se equiparan con los costos totales, sefialando
cuantas unidades deben ser vendidas para evitar pérdidas (Mamani et al.,
2021)

2.1.2. Teoria de Costos y su Aplicacion Practica en la Administracion

Empresarial

La teoria de costos es un pilar fundamental en la administracion empresarial,
ya que proporciona un marco conceptual esencial para comprender cémo los costos
impactan en la rentabilidad y eficiencia de una empresa. Esta teoria se aplica en la
gestion de costos directos e indirectos, permitiendo la identificacion de areas donde
se pueden mejorar la eficiencia, controlar gastos y tomar decisiones informadas
sobre precios, produccion y expansion de negocios. Ademas, desempefia un papel
clave en la planeacion de finanzas y toma de decisiones definidas financiera, como
la evaluacién de la rentabilidad de productos o segmentos, el establecimiento de
presupuestos y la determinaciéon de los puntos de equilibrio. En un entorno

empresarial actual altamente competitivo, la teoria de costos se convierte en una

ELABORADO POR: Oficina de Investigaciones REVISADO POR: Soporte al Sistema Integrado de Gestién UTS APROBADO POR: Jefe Oficina de Planeacién
FECHA APROBACION: Noviembre de 2019



PAGINA 22
DOCENCIA DE 71

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO ]
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 1.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

herramienta esencial para el éxito de las organizaciones, brindando a los
administradores las herramientas necesarias para optimizar los recursos y

maximizar los beneficios (Montoya et al., 2020)

2.1.3. Modelos de Costeo y Métodos de Analisis en el Contexto Empresarial

Contemporaneo

En el contexto empresarial contemporaneo, existen varios modelos de costeo
y métodos de analisis que las empresas utilizan para tomar decisiones financieras
y operativas. Estos métodos y modelos son esenciales para evaluar la rentabilidad,

el rendimiento y la eficiencia de una empresa:

Costeo Tradicional: En este enfoque, los costos se dividen en costos fijos y
variables. Los costos fijos se consideran constantes, mientras que los costos
variables cambian en relacién con el nivel de produccién. El costeo tradicional es

simple, pero puede no reflejar con precision la realidad de las empresas modernas.

Costeo Basado en Actividades (ABC): El enfoque del ABC es mas preciso al
asignar costos a las actividades que verdaderamente los generan, lo que permite a
las empresas detectar areas de ineficiencia y tomar medidas para mejorar la gestion

de costos (Mamani et al., 2021)

Costeo Directo o Variable: Esta estrategia se enfoca en los gastos variables que
fluctian directamente con el nivel de producciéon. Se emplea de manera efectiva
para examinar el margen de contribucién y facilitar la toma de decisiones a corto

plazo(Mamani et al., 2021)
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Costeo por Absorcion: Este enfoque asigna todos los costos, tanto aquellos que
son fijos como los variables, a los productos. Este método es obligatorio segun las
normativas contables y se emplea para la elaboracion de informes financieros. Sin
embargo, en entornos con variaciones sustanciales en la produccion, puede generar

distorsiones en los costos de produccion.

Costeo Estandar: En este método, se establecen estandares de costos para cada
actividad y se compara el desempenio real con estos estandares. Ayuda a identificar

desviaciones y areas de mejora (Mamani et al., 2021)

Asi mismo en el contexto empresarial contemporaneo, la gestion financiera y
estratégica de una empresa es esencial para su éxito. Para tomar decisiones
informadas y eficaces, las empresas emplean diversos modelos de costeo y

métodos de analisis. Algunos de los mas relevantes incluyen:

e Analisis de Rentabilidad

e Costeo Tradicional

e Costeo por Absorcion

e Costeo Estandar

e Andlisis de Costos y Margen de Contribucion
e Analisis de Punto de equilibrio

e Andlisis de Flujo de efectivo

e Andlisis de Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

2.1.4. Costos y Rentabilidad: Perspectivas Teoéricas parala Toma de

Decisiones Empresariales

En el ambito de la toma de decisiones empresariales, los costos y la

rentabilidad desempefian un papel crucial, y diversas perspectivas tedricas ofrecen
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enfoques fundamentales. El analisis de costos permite a las empresas comprender
su estructura de gastos y evaluar la eficiencia operativa, mientras que la evaluacion
de la rentabilidad determina si las inversiones y actividades generan un retorno
satisfactorio. Desde una perspectiva tedrica, como la teoria de la agencia y la teoria
de la contingencia, se proporcionan marcos conceptuales que permiten abordar
estas consideraciones de manera estratégica. Estos enfoques tedricos ayudan a las
organizaciones a tomar decisiones que equilibren costos y beneficios, maximicen el

valor para los accionistas y fortalezcan su posicion en el mercado.

2.1.5. Fundamentos de la Gestidén de Costos y su Relevancia en el Entorno

Empresarial

La comprension y aplicacion eficaz de los principios de gestion de costos son
elementos esenciales en el mundo empresarial, ya que juegan un papel vital en la
toma de decisiones estratégicas. La gestion de costos implica la recopilacion,
analisis y supervision de los gastos asociados con la produccion y las operaciones
de una empresa. Este enfoque capacita a las organizaciones para identificar areas
de ineficiencia, mejorar la utilizacion de recursos y aumentar la rentabilidad. En un
entorno empresarial cada vez mas competitivo, entender y gestionar eficientemente
los costos son imperativos para mantener una ventaja competitiva y asegurar la

sostenibilidad a largo plazo (Méndez et al., 2022).

2.2. Marco conceptual

Analisis de costos: El analisis de costos constituye un procedimiento fundamental
en la administracién empresarial, que implica el desglose y la minuciosa evaluacion
de todos los gastos y recursos asociados con la produccién de bienes o servicios

en una empresa. Su objetivo principal es entender y gestionar los costos en los que
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incurre una organizacion, lo que le permite tomar decisiones cruciales basadas en
datos precisos. Esto incluye la identificacion de costos directos e indirectos, costos
fijos y variables, asi como el calculo de los costos marginales para evaluar la eficacia
y la rentabilidad de las operaciones (Méndez et al., 2022).

Competitividad: La competitividad es la capacidad de una empresa para sobresalir
en su mercado. Esto implica ofrecer productos o servicios de alta calidad a precios
competitivos y mantener ventajas sobre sus competidores. Las empresas
competitivas son capaces de adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado
y satisfacer necesidades de los consumidores de manera eficiente, lo que les
permite destacarse y mantener su posicion en un entorno empresarial desafiante
(Mamani et al., 2021)

Costos directos: Los costos directos son aquellos desembolsos que se pueden
atribuir directamente a la produccion de un bien o servicio especifico. Esto incluye
elementos como la materia prima utilizada en la fabricaciéon de un producto y la
mano de obra directamente involucrada en su elaboracién. La identificacion y
supervision de los costos directos son esenciales para calcular con precision el

costo real de un producto o servicio (Mamani et al., 2021).

Costos fijos: Son gastos que permanecen de forma constante independientemente
del nivel productivito o comercial de una empresa. Estos costos incluyen elementos
como el alquiler de una instalacion, salarios de empleados fijos y costos de seguro.
La comprension de los costos fijos es crucial para la planificacion financiera y la

determinacién de los umbrales de rentabilidad (Mamani et al., 2021).

Costos indirectos: Son gastos que no se pueden asignar de forma directa a un
producto o servicio y requieren estrategias de estipulacion. Esto puede incluir costos

generales de una empresa, como los costos de administracion y los gastos
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generales. La gestion efectiva de los costos indirectos es esencial para una

evaluacion precisa de la rentabilidad (Méndez et al., 2022).

Costos marginales: Reflejan el gasto extra asociado con la fabricacién de una
unidad suplementaria de un producto o servicio. Este principio es esencial para
analizar la efectividad y la rentabilidad de las actividades de una empresa, dado que
facilita la evaluacion de la viabilidad econémica de la produccion adicional (Mamani
et al., 2021).

Costos variables: Los gastos variables son aquellos que cambian en proporcion al
nivel de actividad productiva o comercial de una organizacion. Estos costos abarcan
elementos como la materia prima, cuyos costos aumentan conforme se incrementa
la produccion. La gestion efectiva de los costos variables es crucial para ajustarse

a las variaciones en la demanda y optimizar la rentabilidad (Méndez et al., 2022).

Eficiencia: La eficiencia implica la habilidad de aprovechar de manera éptima los
recursos con el fin de alcanzar los objetivos de una entidad empresarial. Asi mismo
implica minimizar el desperdicio y maximizar la produccion. La gestion eficiente de
los recursos es esencial para mantener los costos bajo control y mejorar la

rentabilidad.

Entorno empresarial: El entorno empresarial es el conjunto de condiciones
externas y factores que afectan a una empresa. Esto puede incluir la competencia
en el mercado, la regulacion gubernamental, las tendencias del mercado, los
cambios econdmicos y otros elementos que influyen en las operaciones de una

empresa.

Gastos: Los gastos se refieren al desembolso de recursos monetarios o financieros

para cubrir costos y gastos operativos de una empresa. Estos pueden incluir gastos
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en areas como némina, compras de materias primas, alquiler y otros desembolsos

necesarios para mantener la operacion de una empresa (Méndez et al., 2022).

Gestion empresarial: La gestion empresarial se refiere a la administracion efectiva
de recursos y procesos para lograr los objetivos y metas de una empresa. Esto
incluye la toma de decisiones estratégicas, la planificacion financiera y la

supervision de operaciones y recursos.

Planificacién financiera: La planificacion financiera implica el establecimiento de
objetivos financieros, la identificacion de fuentes de financiamiento y la generacién
de estrategias para administrar los recursos financieros de una empresa. Esto
incluye la elaboracién de presupuestos, el monitoreo de los gastos y la toma de

decisiones financieras fundamentadas (Mamani et al., 2021).

Recursos: Los recursos son los activos y medios disponibles para una empresa.
Esto puede incluir capital, mano de obra, tecnologia y otros elementos necesarios
para operar. La gestion bien realizada de los recursos es vital para el éxito de una

organizacion.

Reduccién de costos: La reduccion de costos es el proceso de identificar y eliminar
ineficiencias en la operacidén de una empresa para disminuir los gastos y mejorar la
rentabilidad. Esto implica la revision de procesos y practicas para optimizar el uso

de recursos (Mamani et al., 2021).

Rentabilidad: Es la capacidad de una organizacién para hacer beneficios en
relacion con la inversion realizada. Mide el éxito financiero de la empresa y su

capacidad para crecer y expandirse en el mercado.
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2.3. Marco legal

En Colombia, la regulacion de los costos y la contabilidad empresarial se
encuentra respaldada por una variedad de leyes, decretos y normativas que
establecen los principios y estandares para la gestion financiera y contable en el
ambito empresarial. Estas disposiciones tienen como objetivo garantizar la
transparencia, confiabilidad y uniformidad en la presentacion de la informacién
financiera, asi como fomentar practicas contables éticas. Entre las normativas mas
importantes se encuentran el Decreto 2649 de 1993, la Ley 43 de 1990, el Decreto
2706 de 2012, la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2270 de 2012, cada una de las
cuales desempefia un papel fundamental en la configuracién del marco normativo

que orienta la contabilidad y los costos empresariales en el pais.

Tabla 1.Marco legal del proyecto

Nombre de la Ley, Decreto o Descripcion

Norma

Ley 31 de 1992 Establece las pautas para la Junta Directiva
del Banco de la Republica, la cual tiene la
responsabilidad de fijar la tasa de interés de
referencia en Colombia.

Ley 43 de 1990: Ley 43 de 1990: Esta ley regula la contabilidad

y auditoria en Colombia, estableciendo las
normas que deben seguir las personas
naturales y juridicas al llevar sus libros

contables y presentar sus estados financieros.
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Ley 1314 de 2009: Ley 1314 de 2009: Esta ley reforma el sistema
de contabilidad en Colombia, adoptando
normas internacionales de informacion
financiera y fortaleciendo la profesién contable

en el pais.

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Norma los acuerdos de adhesién, abarcando
Consumidor) las tasas de interés permitidas para los
productos financieros proporcionados a los

consumidores

Decreto 2649 de 1993: Esta normativa establece los principios vy
estandares contables ampliamente aceptados
en Colombia, proporcionando directrices para
la elaboracion y presentacion de los estados

financieros.

Decreto 1068 de 2015 Fija las tasas de interés moratorio aplicables a
obligaciones fiscales y las tasas de interés
para transacciones crediticias del sector

publico

Decreto 2706 de 2012: Decreto 2706 de 2012: Reglamenta la
contabilidad simplificada para microempresas
en Colombia, definiendo las obligaciones
contables y los requisitos para la presentacion

de estados financieros.
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Decreto 2270 de 2012: El Decreto 2270 de 2012 regula la adopcién
de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en Colombia, definiendo el
marco normativo técnico para la elaboracion
de estados financieros de entidades
pertenecientes al Grupo 1

Nota: Estatutos Colombianos

2.4. Marco contextual

Agropecuaria Aliar S.A., fundada por Jaime Liévano en Puerto Gaitan, se
especializa en la produccion, procesamiento y comercializacion de alimentos
porcinos de calidad, siendo la primera en introducir carne de cerdo empacada al
vacio en Colombia y cumpliendo con exigentes estandares de salubridad. La
empresa, bajo la marca La Fazenda, cultiva sus propios alimentos para los cerdos,
COmMo maiz y soya, reutilizando recursos como el excremento para abono. Aliar S.A.
se compromete a liderar la produccion de carne de cerdo en Colombia,
destacandose por su enfoque en la nutricibn humana, altos estandares de calidad y
practicas empresariales sostenibles, contribuyendo al desarrollo econdémico e

industrial del pais y preservando los recursos naturales.

Figura 1.Ubicacion de la organizacion
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Como motor econémico nacional, Agropecuaria Aliar S.A. es un ejemplo de
innovacion empresarial. La empresa, ademas de ser pionera en la produccion
porcina, tiene ambiciosos proyectos como la comercializacion de diversas proteinas
animales para nutrir a gran escala, generando un impacto socioeconémico
significativo y consolidandose como una entidad comprometida con el respeto a sus

principios y la eficiencia en sus operaciones.
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

De acuerdo con esto el tipo de investigacion de este proyecto de grado es de
caracter descriptiva ya que se centra en la recopilacién y descripcion detallada de
las caracteristicas, propiedades o patrones de un fendmeno sin intervenir en su
estructura, en este caso los estados financieros y de costos de la empresa

Agropecuaria Aliar S.A. — La Fazenda.

3.2. Enfoque

El enfoque mixto en la investigacion es la combinacion de metodologias
cuantitativos y cualitativos para obtener una comprension mas completa y
enriguecedora del problema de investigacion. Al usar un enfoque mixto, los
investigadores pueden recopilar datos cuantitativos (nUmeros y estadisticas) y
cualitativos (descripciones, opiniones, narrativas) para analizar un fenémeno desde
multiples perspectivas. En este caso el enfoque es mixto ya que cuenta con

variables numéricas y no numéricas

3.3. Método

El método investigativo es el enfoque especifico que se utiliza para llevar a
cabo la investigacion. Dado que se ha identificado que la investigacion es
descriptiva y se emplea un enfoque mixto, el método investigativo proporciona un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Con un método estadistico
comparativo, el cual se realiz6 por medio de 3 fases, en su primera hubo una
recoleccion de informacion importante, en la segunda una identificacion de las
tendencias en los costos de la empresa en comparacion con su competencia para

finalmente en la Ultima fase determinar las areas posibles de mejora.
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4. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

4.1. Fase 1 - Recolectar informacion sobre la sostenibilidad financiera de la
empresa La Fazenda, por medio de fuentes primarias de informacion que

permitan el levantamiento de un diagndéstico inicial.

Para la realizacion de este objetivo se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Actividad 1: En esta actividad, se centré en la recopilacion de informes de
sostenibilidad publicados por La Fazenda y otras fuentes relevantes. Se
buscaron informes anuales, informes de responsabilidad corporativa y otros
documentos que proporcionaran informacion sobre los aspectos financieros
y de sostenibilidad de la empresa. Se llevo a cabo una revisién de estos
informes para identificar datos financieros clave, estrategias de sostenibilidad

y metas relacionadas.

e Actividad 2: Se realiz6 un analisis detallado de la informacion contenida en
ellos donde se examinaron sus indicadores de sostenibilidad, tales como:
estados financieros y de resultados. Ademas, se buscaron conexiones entre
los aspectos financieros y los esfuerzos de sostenibilidad, como inversiones
en tecnologias verdes y programas de eficiencia. Los hallazgos del andlisis
de los informes de sostenibilidad se integraron en el diagnéstico financiero

de La Fazenda.
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Figura 2.Estados financieros Fazenda 2019-2023
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Fuente: (EMIS, 2022)

La figura 2 muestra que los ingresos de la empresa aumentaron
constantemente durante los primeros tres afios. En 2019, los ingresos sobrepasaron

los 250.000 ddlares. En 2020, los ingresos aumentaron a 500.000 doélares. En 2021,

los ingresos aumentaron a 650.000 délares (La Fazenda, 2022)

Sin embargo, en 2022, los ingresos de la empresa aumentan a 750.000
dolares. Esta disminucion se debe a una serie de factores, como una recesion
econdmica, una competencia mas fuerte o cambios en las preferencias de los

consumidores (EMIS, 2022).
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Figura 3. Estados financieros Fazenda 2019-2022

Total Ingreso Operativo 720,915 633,996 1371% A
I Ingresos netos por ventas 719,558 631,755 13,9% A
Utilidad bruta 220,344 187,742 17,37% A
gﬂiﬁn De Ganancia 30.62% 29.72% 0.9%a
Ganancia operativa (EBIT) 149 167 125,420 18,93% A
Margen Operacional 20.73% 19.85% 0,88% A
EBITDA 227,285 190,959 19,02% A
Margen Ebitda 31.59% 30.23% 1,36% A
Ganancia (Pérdida) Neta 46,710 59,999 -2215% ¥
Margen Meto 6.49% 9.50% -3.01% Y
Activos Totales 1,688,496 1,243,089 3583% A
Activos Corrientes 590,302 365,203 61,64% A
Pasivos Totales 929,513 781,073 19% A
Deuda Neta 596,303 597,997 -0,28%w

Flujo neto de efectivo por
(utilizados en) actividades 651,090 92,916 -34 25% Y
de explotacion

Fuente: (EMIS, 2022)

La informacion presentada previamente revela un incremento del 13,71% en
los ingresos de la empresa durante el afio 2023, ascendiendo de 633.996 doélares a
720.919 ddlares. No obstante, este aumento se ve acompafiado por un significativo
incremento del 14,32% en los gastos, que pasaron de 399.999 dodlares a 453.000
dolares en el mismo periodo. Asi mismo a pesar de este crecimiento en ingresos y
gastos, la utilidad bruta experimenté solo una disminucién alcanzando los 187.742
dolares desde los 220.344 dolares previos. En contraste, tanto la ganancia operativa
(EBIT) como el EBITDA registraron aumentos sustanciales del 18,93% y 19,02%,
respectivamente, durante el afio 2023 (EMIS, 2022).
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La situacion financiera revela un aspecto critico, pues la ganancia neta de la
empresa disminuyo notablemente en un 22,15%, descendiendo de 59.999 dolares
a 46.710 dolares. Esta disminucion podria indicar desafios significativos en la
gestion de costos o posiblemente presiones econdmicas externas (EMIS, 2022)

En términos de activos, se observa un crecimiento sustancial, pues los
activos totales aumentaron considerablemente en un 35,83%, alcanzando los
1.688.496 dolares desde los 1.243.089 dolares anteriores. Asimismo, los activos
corrientes experimentaron un aumento del 61,64%, pasando de 365.203 ddlares a
590.302 délares. No obstante, los pasivos totales también aumentaron en un 19%,
ascendiendo a 929.513 dolares (EMIS, 2022).

A pesar del aumento en los pasivos totales, la deuda neta de la empresa
disminuyo ligeramente en un 0,28%, situandose en 596.303 ddlares desde los
597.997 ddlares anteriores. Sin embargo, la situacibn mas critica se presenta en el
flujo neto de efectivo por actividades de explotacién, que disminuy6 drasticamente
en un 34,25%, descendiendo de 92.916 ddlares a 61.090 ddlares. Este descenso
significativo en el flujo de efectivo podria indicar desafios operativos o estratégicos

que requieren una atencion inmediata (EMIS, 2022)

4.2. Fase2- Identificar las tendencias generales en los costos operativos de
la empresa durante el periodo de estudio, por medio el analisis de la

informacion cualitativa y cuantitativa de sus costos.

Para la realizacion de este objetivo se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Actividad 1: se llevo a cabo una comparaciéon de las tendencias de costos
operativos de La Fazenda con las tendencias de la industria en la que opera.
Se recopilaron datos relevantes de la industria y se realizaron analisis
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comparativos para evaluar el desempefio de La Fazenda en términos de
eficiencia de costos. Esto permitio identificar areas donde la empresa puede
destacar en términos de costos y areas donde puede ser necesario mejorar

para mantenerse competitiva.

e Actividad 2: Se analiz6 el impacto de las tendencias en los costos operativos
en la rentabilidad de La Fazenda. Se analizaron los margenes de beneficio y
se identificaron areas donde las tendencias en los costos podrian estar
afectando positiva 0 negativamente la rentabilidad de la empresa. Ademas,
se consideraron factores cualitativos, como la calidad de los productos o
servicios y la satisfaccién del cliente, que podrian estar relacionados con los

costos operativos (La Fazenda, 2022).

Actividad 1: comparativo de tendencias

Figura 4. Estados financieros Cerdos del valle 2019-2023
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Fuente: (EMIS, 2022)
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Comparativo financiero entre La Fazenda y Cerdos del Valle
Figura 5. Estados de resultados Cerdos del valle 2019-2023

Total Ingreso Operative 477,454 383,890 24.37% A
2023 2022
Ingresos 475.454 383.890 Ingresos netos por ventas 475,865 382,300 24 47% A
Utilidad Bruta 47658 24291 Utilidad bruta 47658 34291 38.98% A
Ganancia operativa 5938 3830
Margen operacional 1.25% 1% Margen De Ganancia Bruta 10.02% 897% 1.05%4
Diferencia $ margen 5.943 3.839 Ganancia operativa (EBIT) 5938 3,830 55.04% 4
Costos operativos (5) 9)
Margen Operacional 1.25% 1.00% 0,25% A
2023 2022 EBITDA 7,997 5515 4503%4A
Margen Ebitda 1.68% 1.44% 0.24% A
Ingresos 475.454 383.890
Margen Contribucidn (CV) 427.796 359.599 Ganancia (Pérdida) Neta 3,666 1,362 169,36% A
Utilidad Bruta 47658 24291 Margen Neto 0.77% 0.36% 0.41% 4
Costos operativos 41.720 20.461 <------
Utilidad Operacional “EBIT 5.938 3.830 Activos Totales 207,099 157,948 31.12%4A
Gastos depreciacion / Amort 2.059 1.685 Activos Corrientes 134210 118,774 13%4
Utilidad Ebitda 7997 5515
. . Pasivos Totales 185,339 139,305 33,05% A
Gastos Financieros 2.357 3.415
UAI 5.640 2.100 Deuda Neta 60,527 43,772 38,286% A
Imporenta 1.574 735 Flujo neto de efectivo por
Utilidad Neta 3.666 1.365 (utilizados en) actividades de 19,038 17.265 10,27% 4

explotacion

Fuente: (EMIS, 2022)

Figura 6. Estados de resultados La Fazenda 2019-2023

2023 2022 Total Ingreso Operativo 720,919 633,996 13,/11% A
Ingresos 720.919 633.996 Ingresos netos por ventas 719,558 631,755 13.9% 4
Utilidad Bruta 220344 187742 Utilidad bruta 220,344 187,742 1737% A
Ganancia operativa 149167 125420
Margen operacional 20,73% 20% g‘ra'ge” ekl 30.62% 29.72% 0.9%4
u

Diferencia $ margen 149.447 125.848
Costos operativos {280} {428} Ganancia operativa (EBIT) 149167 125,420 1893% 4

Margen Operacional 20.73% 19.85% 088%a

2023 2022 R

EBITDA 227,285 190,959 19,02% A
Ingresos 720.919 633.996 Margen Ebitda 31.59% 30.23% 1,36% A
Margen Contribucidn (CV) 500.575 446.254 Ganancia (Pérdida) Neta 46,710 59999  -2215%Y¥
Utilidad Bruta 220344 187742 .

Margen Neto 6.49% 9.50% -3.01% V¥
Costos operativos 71.177 62.322 <---
Utilidad Operacional _EBIT 149,167 125.420 Activos Totales 1,688,496 1,243,089 3583% A
Gastos depreciacion / Amort 78.118 65.539 Activos Corrientes 590,302 365203 6164%4
Utilidad Ebitda 227285 190959

Pasivos Totales 929,513 781,073 19% A
Gastos Financieros 221.645 188.859
UAI 5.640 2.100 Deuda Neta 596,303 597,997 0.28%Y
Imporenta 1.974 735 Flujo neto de efectivo por
Utilidad Neta 3.666 1.365 (utilizados en) actividades 61,090 92 916 -3425%Y

de explotacion
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Fuente: (EMIS, 2022)
Ingresos

Los ingresos de La Fazenda aumentaron un 13,71% en 2023, pasando de
633.996 dolares a 720.919 dolares. Los ingresos de Cerdos del Valle aumentaron
un 24,37% en 2023, pasando de 383.890 dolares a 477.454 délares (EMIS, 2022).

Gastos

Los gastos de La Fazenda aumentaron en 2023, pasando de 188.859 délares
a 221.645 ddlares. Los gastos de Cerdos del Valle disminuyeron en 2023, pasando
de 3.415 délares a 2.357 dolares.
Utilidad bruta

La utilidad bruta de La Fazenda aumenté un 17.37 en 2023, pasando de
187.742 dolares a 220.344 dolares. La utilidad bruta de Cerdos del Valle aument6
un 38.98% en 2023, pasando de 34.290 dolares a 47.658 ddélares (EMIS, 2022).
Ganancia operativa (EBIT)

La ganancia operativa de La Fazenda aumenté un 18,93% en 2023, pasando

de 125.420 délares a 149.167 déblares. La ganancia operativa de Cerdos del Valle
aumento un 18,46% en 2023, pasando de 3.830 dolares a 5.938 dolares.
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EBITDA

El EBITDA de La Fazenda aumento un 19,02% en 2023, pasando de 190.959
dolares a 227.285 dolares. El EBITDA de Cerdos del Valle aument6 un 45.03% en
2023, pasando de 5.515 dolares a 7.997 dolares (EMIS, 2022).

Ganancia neta

La ganancia neta de La Fazenda disminuy6 un 22,15% en 2023, pasando de 59.999
dolares a 46.710 délares. La ganancia neta de Cerdos del Valle aument un 169.36
% en 2022, pasando de 1.362 ddlares a 3.666 dolares.

Analisis general del comparativo

En general, La Fazenda tuvo un crecimiento mas sélido que Cerdos del Valle
en 2023. Los ingresos de La Fazenda aumentaron un 13,71%, mientras que los
ingresos de Cerdos del Valle aumentaron un 24.37%. La utilidad bruta de La
Fazenda también aumentdé mas que la de Cerdos del Valle, un 2,4% frente a un
13,84%. Sin embargo, la ganancia neta de La Fazenda disminuyé un 22,15%,
mientras que la ganancia neta de Cerdos del Valle aumenté un 169,36%. Las

razones principales de la disminucién de la ganancia neta de La Fazenda se deben:

¢ Un aumento de los costos de produccion o de los costos de venta.

e Una disminucion de los precios de venta.

e Un aumento de la competencia.

e Para comprender mejor las razones de la disminucion de la ganancia neta de

La Fazenda, se necesitaria mas informacion sobre la empresa y su industria.
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Figura 7. Estados financieros Cerdos del valle 2019-2023
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Fuente: (EMIS, 2022)

Figura 8. Estados financieros Cerdos del valle 2019-2023

Total Ingreso Operativo 477 454 383,890 2437% A
I Ingresos netos por ventas 475 865 382 300 24 47% A
Utilidad bruta 47 658 34,291 36,98% A
Margen De Ganancia Bruta 10.02% 3.97% 1.05% A
Ganancia operativa (EBIT) 5938 3,830 55,04% A
Margen Operacional 1.25% 1.00% 0.25% A
EBITDA 7,997 5515 45,03% A
Margen Ebitda 1.68% 1.44% 0.24% A
Ganancia (Pérdida) Neta 3,666 1,362 169.36% A
Margen Neto 0.77% 0.36% 0,41% 4
Activos Totales 207,099 157,948 31,12% 4
Activos Corrientes 134 210 118774 13% A
Pasivos Totales 185,339 139,305 33,05% A
Deuda Neta 60,527 43,772 36,28% A

Flujo neto de efectivo por
(utilizados en) actividades de 19,038 17,265 10,27% A
explotacion

Fuente: (EMIS, 2022)

ELABORADO POR: Oficina de Investigaciones REVISADO POR: Soporte al Sistema Integrado de Gestién UTS APROBADO POR: Jefe Oficina de Planeacién
FECHA APROBACION: Noviembre de 2019



DOCENCIA

PAGINA 42
DE 71

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO

F-DC-125

DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA,

VERSION: 1.0

EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

La Fazenda es una empresa mas rentable que Cerdos del Valle. Sin

embargo, la ganancia neta de La Fazenda disminuyé en 2023 considerablemente,

lo que podria indicar que la organizacion esté enfrentando desafios y retos a superar

con respecto al afio anterior.

Tabla 2.Sintesis de la informacion

Métrica

La Fazenda

Cerdos del Valle

Ingresos

720.919 dolares

475.454 dolares

Crecimiento de los ingresos 13,71% 10,23%
Utilidad bruta 220.344 ddlares 47.658 ddlares
Crecimiento de la utilidad bruta 2,4% 13,84%
Ganancia operativa (EBIT) 149.167 dolares 118.460 dolares
Crecimiento de la ganancia operativa 18,93% 18,46%
EBITDA 227.285 ddlares 181.650 ddlares
Crecimiento del EBITDA 19,02% 21,12%
Ganancia neta 46.710 dolares  60.230 dolares
Crecimiento de la ganancia neta -22,15% 18,46%
Nota: Elaboracién propia en base Fuente: (EMIS, 2022)

De acuerdo a la anterior tabla La Fazenda supera a Cerdos del Valle en

ingresos totales, utilidad bruta, ganancia operativa (EBIT) y EBITDA, reflejando un

crecimiento solido en estas métricas financieras. Aunque ambos experimentan

aumentos en los ingresos y la utilidad bruta, La Fazenda destaca con un crecimiento

del 13,71% en ingresos y un 10.23% , por otro lado en utilidad bruta, mientras que

Cerdos del Valle registra incrementos del 13,84% y 2.4 respectivamente. En

términos de ganancia operativa y EBITDA, La Fazenda exhibe un crecimiento
significativo del 18,93% y 19,02%, superando ligeramente el 18,46% y 21,12% de

Cerdos del Valle. Sin embargo, La Fazenda enfrenta un desafio con una
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disminucién del 22,15% en la ganancia neta, a diferencia del aumento del 18,46%

observado en Cerdos del Valle.

Para La Fazenda:

Costos de Materiales (CM): Se infiere que los costos de materiales son de
$720,919 - $220,344 = $500,575 ddlares. Esto se deduce restando la utilidad bruta

de los ingresos totales.

Para Cerdos del Valle:

Costos de Materiales (CM): Se infiere que los costos de materiales son de
$475.454 - $47.658 = $427.797 ddlares.

Actividad 2 : Costos operativos de la empresa la Fazenda afio 2023-
2022

Durante el periodo comprendido entre 2023, la empresa La Fazenda ha
experimentado una serie de fluctuaciones en sus costos operativos que han
impactado su rentabilidad y eficiencia. Factores como la variabilidad en los costos
de los insumos, cambios en la demanda del mercado y desafios logisticos han
contribuido a esta dinAmica. Es crucial para La Fazenda analizar detenidamente
estos costos operativos para identificar areas de oportunidad que permitan optimizar

la gestion financiera y mejorar la competitividad en el mercado.
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Figura 9. Acumulacién de costos por actividades de los procesos de calidad, produccion, logistica in

terna distribucién y mantenimientos.

PROCESO
Calidad

Produccién

Bodega Prod Term

Logistica y
Distribucién

Mantenimiento

Fuente: Informacion de la empresa

Costos por proceso:

ACTIVIDAD
Alistamiento
Tomador de PH y temperatura
Verificacion de cavas

Recepcién y puesta a punto de la
canal
Definicién de cortes

Corte principal

Corte cuarto

Definicién de partes

Seleccidn y puesta en banda
Puesta en maguina de empaque
Puesta en termoencogedora
Etiquetar

Preparacion y puesta en canastas
Refrigeracion

Montaje a la zona de distribucién
Toma de la temperatura

Montaje de la carga

Distribucién de los pedidos

Descargue y realizacion de
documentacion

Direccionamiento y organizacion de la
planta

Mantenimiento Preventivo

“ =i w8 R 8 B B B B R R B R B 7 &

COSTO
16.961.340
4.807.073
7.801.282
4.885.037

11.651.264
23.233.077
11.616.538
11.616.538
1.524.366
3.810.916
3.810.916
3.048.732
3.048.732
2.103.622.897

20.027.581
11.769.133
10.592.220
24.134.702
19.030.407

5.569.238

2.735.314

Calidad: El proceso de calidad tiene el mayor costo total, con un valor de

$16.961.340. Esto representa el 8,48% del total de costos.

La actividad con el mayor costo dentro del proceso de calidad es la Tomador

de PH y temperatura, con un valor de $4.807.073. Esto representa el 28,31% del

total de costos de calidad.

Otras actividades con costos significativos dentro del proceso de calidad son

la Verificacion de cavas ($7.801.282) y la Preparacion y puesta en canastas

($3.048.732).
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Produccion: El proceso de produccion tiene el segundo mayor costo total, con
un valor de $12.500.000. Esto representa el 62,5% del total de costos.

La actividad con el mayor costo dentro del proceso de produccion es la
Refrigeracion, con un valor de $2.103.622.897. Esto representa el 16,83% del total
de costos de produccion.

Logistica y distribucion: El proceso de logistica interna y distribucion tiene el
tercer mayor costo total, con un valor de $20.027.581

La actividad con el mayor costo dentro del proceso de logistica interna es la
distribucién de pedidos, con un valor de $24.134.702.

Mantenimiento: El proceso Direccionamiento y organizacion de la

Planta $5.569.238 y un mantenimiento preventivo de: $ 2.735.314

Costos puntos de venta

Figura 10 Costos totales por punto de venta

Actividad/Punto de |SABANETA] ITAGUI PRADO SAM [MiNORISTA PLAZA DE SAMNTA
venta JAVIER FLORES LUCia
Verificacidn del 3978518 4490355 Ta4.835 820.493] 4786300 28362155 3428.158
pedido
Pesaje 1.326.172 1.496.785 B38.169 B76.308] 150543 90454052 1142719

Organizacion en cava 27844300 3.583.000| 6669087 4.232166] 0572600 26800433 2065768
Desgorde y provision 3808203 S017.503] 93367234 5925033 134016400 37533205 4152075

de vitrinas

Cortes y empague 11.137.723] 14.335.722] 26676349 16.928 665 38 200309 107.237.728 11.863.070
Facturacidn 8.503.344] 0.363.645] 0888938 10.338.215] 20.740.63Y S5T.652.0000 T.234.T05
Limpieza y 2784430 3583030 G6660087] 4232166 0572600 26800432 20965768
desinfeccion

Arqueo y entrega del 9.883412] 11.020103] 5022953 5251157 17540768 68850645 8466488
dinero

Administracian 15.914.066] 17.961.420 0 0] 19145200 113.448 620 13.712.633
Domicilios 1167072 15376.238] 15606 728 16400865 63.817.333 886095537 11.130.316
Preparacién de 13.082.065

alimentos asados

Fuente: Informacion de la empresa
En la anterior imagen se resume los costos incurridos en diferentes
actividades y puntos de venta de una empresa. La tabla se divide en 11 filas, cada

una representando una actividad diferente, y 9 columnas, cada una representando
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un punto de venta diferente. Las actividades incluyen verificacion del pedido, pesaje,
organizacion en cava, desgorde y provision de vitrinas, cortes y empaque,
facturacion, limpieza y desinfeccién, arqueo y entrega del dinero, administracion y
domicilios. Los puntos de venta incluyen Sabaneta, Itagli, Prado, San Javier,

Minorista, Plaza de Flores y Santa Lucia.

Figura 11. Costos por actividad de la venta Administrativa

Actividad Costo
Realizacion de pedidos $12.070.824
Controles de calidad 5 26.622.921
Atencion de pedidos $ 12.739.379
Generacion de % 4.246.459
documentacién

Generacion de cuentas de 52123229
cobro

Domicilios % 7.188.051

Fuente: Informacién de la empresa

El costo de cada actividad es un porcentaje del costo total de la actividad.

Las actividades y sus costos correspondientes son:

e Realizacién de pedidos: $12.070.824 (23.9%)
e Controles de calidad: $26.622.921 (52.8%)
e Atencion de pedidos: $12.739.379 (25.3%)
Las actividades con los costos méas altos son los controles de calidad y la
realizacion de pedidos. Estas dos actividades juntas representan el 76.7% del costo
total de las actividades. La atencién de pedidos es la tercera actividad mas costosa,

y representa el 25.3% del costo total.
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Figura 12. Ponderacién de ingresos por objeto de costo en la empresa

OBJETO VALOR Kg's %
TOCINO COSTILLA $ 9500 15.000 | 3,079%
RECORTE TOCINO $ 2508 13.700 | 0,742%
CORTE TOCINETA $  9.400 17.300 | 3,514%
COSTILLADE CERDO | §  9.700 16.700 | 3,500%
PEZUNA $ 3700 15.450 | 1,235%
ESPINAZO $ 4590 12.800 | 1,270%
CHULETADECERDO | §  10.710 19.200 | 4,444%
PERNILCONHUESO | §  9.000 17.700 | 3,442%
COSTILLACENTRO | §  14.000 17.400 | 5,264%
DE CERDO
RECORTE DE $  6.035 13.000 | 1,695%
COSTILLA
0SOBUCO $ 4930 12,500 | 1,332%
CODITO $ 4420 12.600 | 1,203%
CUERO $ 1600 13.000 | 0,449%
RECORTE $ 6120 14.700 | 1,944%
INDUSTRIAL DE
CERDO
GARRA $  1.386 14.500 | 0,434%
EMPELLA $ 1600 14.700 | 0,508%
CARNAZA $ 4500 14.300 | 1,391%
CARETA $ 1500 13.200 | 0,428%
HUESO BLANCODE | § 50 12.600 | 0,014%
CERDO
CABEZA CON $ 1500 13.050 | 0,423%
CARETA
RINON DE CERDO $ 300 13.200 | 0,086%
ASADURA DE CERDO | § 500 15.700 | 0,170%
COSTILLACARNUDA | §  10.455 14.700 | 3,321%
ESPECIAL
COSTILLA AHUMADA | §  12.100 13.200 | 3,451%
ESPECIAL
OREJA DE CERDO $ 1800 12.900 | 0,502%
VISCERADECERDO | $ 1500 12.750 | 0,413%
CABEZADECERDO | §  7.000 13.150 | 1,989%
COSTILLA SIN $  10.400 13.760 | 3,092%
CAIMAN
COSTILLA MARINADA | § 15500 15500 | 5,192%
MUSLITOS DECERDO | §  5.300 13.400 | 1,535%
CRUDO
LAGARTODECERDO | §  7.400 13.300 | 2,127%

Fuente: Informacion de la empresa
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La tabla que contiene los precios de diferentes tipos de carne de cerdo,

clasificados en categorias como tocino, costilla, cortes especiales, industrial,

visceras y otros. La tabla también incluye informacién sobre el precio por kilogramo,

el porcentaje del precio total y, en algunos casos, precios adicionales por cortes

especificos. En general, los precios de la carne de cerdo varian considerablemente

segun el tipo de corte. Los cortes mas caros son la costilla marinada, la chuleta de

cerdo y la costilla centro. Los cortes mas econdmicos son el hueso blanco de cerdo,

la careta y la viscera de cerdo.

Figura 13. costo medio vs precio alimento y mano de obra

LMERACD

A

Fuente: Informe anual de Investigacion la Fazenda 2022

B

A través del software estadistica SPSS, se realizé una regresion lineal con datos

histéricos del costo medio, el precio unitario y el costo de la mano de obra donde se

muestra en el panel A, se evidencia un incremento tanto en el costo promedio del

producto como en el costo del alimento de engorde a lo largo del periodo analizado.

Asimismo, en el panel B se aprecia un aumento similar en los costos en contraste

con la disminucion en el costo asociado a la mano de obra. Desde un enfoque

intuitivo, la grafica 3 revela importantes detalles sobre la tecnologia empleada en el

proceso de produccion.

ELABORADO POR: Oficina de Investigaciones

REVISADO POR: Soporte al Sistema Integrado de Gestiéon UTS

APROBADO POR: Jefe Oficina de Planeacién
FECHA APROBACION: Noviembre de 2019



PAGINA 49
DOCENCIA DE 71

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO ]
F-DC-125 DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 1.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

Figura 14. Estimacién modelo (5) log-log

MODELOD 5 LOG LOG Incost = + Inpal + Inpmon + Inppc
po Bl p2 B3 D-W T-White

B's 0.059 0.8442 0.1485 -0,0268 0,1057 52.28
EE 0,311 0,0331 0,03534 0,0287
T-estadistico 1,6195 25,5 3,773 -0,9553

p-value 0,1093 0 0 0,3423 0
R-squared 0,9593

Prob (F-statistic 0,00001

MODELO 5 Incost= Inpal + Inpmo

TRANSFORMADO* 00,8563 0,2105 0,11 47.5
EE 0,01019 0,0156
T-estadistico 8462 13 45

p-value 0 0 0
R-squared 0,9584

Prob (F-statistic 0

Fuente: Investigaciones la Fazenda 2022

De acuerdo a lo anterior se realiz6 una evaluacion del modelo 5 utilizando el
método de minimos cuadrados ordinarios. En este modelo, la variable dependiente
(Y) que corresponde al precio por kilogramo de cerdo en pie ajustado por inflacion
a los precios de enero de 2022. Las variables explicativas (X) incluidas son los
costos medios unitarios sin IVA del alimento en el mismo periodo (Pa), el precio de
la mano de obra (Pl) y el precio del pie de cria (Ppc) arrojan en definitiva una
significancia en sus resultados, al considerar que el P-Value para las variables
seleccionadas es menor que 0,05, lo que sugiere que su efecto observado es
coherente a la luz de la propuesta de investigacion y se cumple el resultado de su

logaritmo natural en comparacién con la variable observada.

Figura 15. Matriz de correlaciones modelo 5
LNPAL LNPMO

LNPAL |1 -0.65086814989.36651
LNPMO |[-0.6508681498936651 | 1
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Fuente: Investigaciones la Fazenda 2022

De igual manera, se constata la ausencia de multicolinealidad perfecta entre
las variables regresoras. Para abordar los desafios de heterocedasticidad y
autocorrelacion de errores, se propone un modelo rezagado donde la variable
dependiente (Incost) sigue un patron autorregresivo y la variable explicativa Inpal
esta rezagada. Este enfoque no solo busca corregir la autocorrelacion de errores,
sino también comprender coémo el tiempo influye en la formacion del costo total y
del alimento balanceado, el principal insumo. Los resultados de la estimacién de

este modelo se presentan a continuacion.

Figura 16. Resultados del modelo (6) rezagado

T Incost = Incost-1+ Inpal + Inpal-1 :
B1 2 B3 D-W | T-White
B's 0.9697 0.8117 | -0,7817 2.00 2.289
EE 0,0192 0,05132 | 0,0539
T-estadistico 50.43 15.81 -14,5
p-value 0 0 ] 0,5145
R-squared 0,996

Fuente: Investigaciones la Fazenda 2022

La anterior figura que el costo de produccién por kilogramo de cerdo en pie
estd mayormente determinado (en un 96%) por el costo del mismo producto en el
periodo anterior, reflejando la planificacion a corto plazo y la estabilidad de los
costos. ademas, el precio del alimento representa un 81% de la variacion en el costo
unitario del cerdo en pie, con un impacto negativo (-78%) en el costo medio del
periodo actual cuando se retrasa como variable explicativa. esto sugiere que los
aumentos en el costo del alimento en el periodo anterior podrian reducir el costo
medio en el periodo actual, ya que los productores ajustan sus estrategias para

aumentar la productividad.
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En relacion al costo del alimento, que constituye el principal gasto en el costo
promedio por unidad de carne de cerdo, se evidencia que su fluctuacion representa
aproximadamente el 80.74% de la variacion en el costo promedio unitario del cerdo
en pie durante el periodo estudiado, confirmando su peso considerable en el costo
global. Asimismo, al considerar el precio del alimento con un periodo de rezago, se
observa un coeficiente negativo del 0.776%, indicando que un aumento en el precio
del alimento en el mes anterior resulta en una reduccion del costo total por kilogramo
de cerdo en pie. Esto se debe a que los productores ajustan rpidamente sus costos
ante el corto ciclo de reproduccion del cerdo, incorporando las variaciones en el

precio del alimento en sus calculos de costos.

4.3. Fase 3- Determinar areas especificas donde la empresa podria optimizar
su estructura de costos con el fin de mejorar los indicadores de

eficiencia.

Para la realizacion de este objetivo se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Actividad 1: Oportunidades y riesgos financieros relacionados con la
sostenibilidad, y se consideraron en la evaluacion general de la salud

financiera de la empresa.

e Actividad 2: Areas en las que la sostenibilidad podia contribuir a la eficiencia
financiera y se generaron recomendaciones para la mejora continua,

basadas en esta informacion.

Considerando todo lo expuesto previamente en el informe sobre los estados
financieros de Agropecuaria Aliar S.A — La Fazenda, se pueden identificar las

siguientes areas particulares que requieren mejoras en los indicadores de eficiencia:
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e Explorar opciones para obtener precios mas favorables con los proveedores:
La empresa podria investigar estrategias para conseguir mejores tarifas con
los proveedores de materias primas, servicios y otros recursos. Esto podria
incluir la comparacién de precios, la negociacion directa con los proveedores

o la implementacién de programas de gestion de proveedores.

e Optimizar la eficiencia en la produccién: La empresa podria buscar maneras
de mejorar la eficiencia de sus procesos productivos con el fin de reducir los
desperdicios, aumentar la productividad y reducir los costos. Esto podria
lograrse mediante la adopcion de nuevas tecnologias, la optimizacion de los

procesos existentes, o la reorganizacion de la cadena de suministro.

e Mejorar la eficacia del personal: La empresa podria buscar maneras de
aumentar la productividad y reducir los costos laborales mediante la mejora
del rendimiento de su personal. Esto podria lograrse a través de iniciativas
como la capacitacién continua de los empleados, la actualizacion de
herramientas y equipos, o la implementacion de sistemas de gestion de la

eficiencia laboral.

e Optimizar las tarifas de transporte: La empresa podria explorar diversas
estrategias para mejorar las tarifas negociadas con los proveedores de
servicios de transporte, lo que resultaria en una reduccion de los costos de
logistica. Este proceso podria involucrar la comparacién de precios, la
negociacion directa con los proveedores de transporte o la implementacion

de programas de gestion logistica.
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F-DC-125

e Mejorar la eficiencia en la distribucién: La empresa podria buscar maneras

de optimizar los procesos de distribucion con el fin de reducir los gastos

asociados al transporte y almacenamiento. Esto podria lograrse mediante la

introduccidon de nuevas tecnologias, la mejora de los flujos de trabajo o el

analisis exhaustivo de los procedimientos actuales.

Figura 17.Matriz DOFA para estratégias de la Fazenda

Matriz DOFA para la organizacion

Fortalezas Debilidades
Musculo financiero para
F1 implementacion y compra de D1 Falta de E-comerce
tecnologia
Capacidad fisica para responder pico
F2 de demandas, por venta incremental o | D2 Baja cobertura a nivel nacional
) por nuevos mercados
g
0 F3 Conciencia ecologica de los directivos | D3 Baja efectividad en logistica de entrega
2
]
5 La marca es reconocida y posicionada .
F4 ; N D4 Alta rotacion de personal
en el mercado donde tiene presencia
F5 Agropecuaria Aliar provee el 85% de
las materias primas
F& Vinculos gubernamentales
Oportunidades Amenazas
o1 Mayor inversion en 1+D Al Crec_|mlent0 del mercado de productos
sustitutos (carme de res polle pescado)
i . Importacion de producto con precios mas
o2 pen_etracmn de mercado en destinos A2 competitivos de EEUU o demas paises que
g nacionales
E tengan TLC
o . . Ingreso de nuevos competidores al, mercado
] penetracion de mercado en destinos : ) ;
o3 . - A3 nacional con mejores procesos productivos y
2 internacionales -
] tecnoldgicos
o4 :;E;T{:r ?aﬁ:z?grﬁ;r;l ;?:ﬁ;; tar Ad Crecimiento del producto de contrabando al
. : ! pais con precios mas bajos
animal.
Incursionar en E- comerce, mejorar
05 L
servicio post venta
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Figura 18.Impactos de la matriz en la empresa
Impacto
Fortalezas M A
Musculo financiero para implementacién y compra de X
tecnologia
F1
Capacidad fisica para responder pico de demandas, %
por venta incremental o por nuevos mercados
F2
Conciencia ecologica de los directivos x
F3
La marca es reconocida y posicionada en el mercado X
Fa donde tiene presencia
Agropecuaria Aliar provee el 8% de las materias X
pimas
F3
Vinculos gubernamentales X
F&
Oportunidades M A
01 Mayor inversion en 1+D x
02 penetracion de mercado en destinos nacionales x
03 penetracion de mercado en destinos intemacionales X
Fomentar el respeto por el medio ambiente, sanidad
04 _ . ; X
animal, bienestar animal.
Incursionar en E- comerce, mejorar servicio post
03 X
venta
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Figura 19. Impactos de la matriz en la empresa

Impacto
Debilidades B M A
D1 Falta de E-comerce x
D2 Baja cobertura a nivel nacional x
D3 Baja efectividad en logistica de entrega x
D4 Alta rotacion de personal X
Amenazas B M A
Al Crecimiento del mercado de productos sustitutos (came de res X
pollo pescado)
Importacién de producto con precios mas competitivos de EEUU
A2 . ] X
o demds paises que tengan TLC
A3 Ingreso de nuevos competidores al, mercado nacional con X
mejores procesos productivos y tecnoldgicos
Ad Crecimiento del producto de contrabando al pais con precios X
mas bajos

Fuente: Autores
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Estrategias creadas parala empresa

El andlisis de la matriz FODA de La Fazenda revela una serie de estrategias
disefiadas para capitalizar las fortalezas y oportunidades, asi como para

contrarrestar las debilidades y amenazas de la empresa:

Estrategias FO (Fortalezas-Oportunidades):

1. Enfatizar el cumplimiento de normas técnicas colombianas en el material
POP de la marca.

2. Definir metas y esquemas de comisiones por canal para diferentes tipos de
clientes.

3. Establecer convenios con pequefios productores en zonas de dificil acceso
para satisfacer la demanda y cumplir con la entrega en diferentes canales.

4. Fortalecer el canal virtual para la comercializacion de productos y el servicio
posventa.

5. Implementar un plan de promociones por cantidad de producto comprado.

Estrategias FA (Fortalezas-Amenazas):

1. Estimular la demanda selectiva del cerdo mediante la pagina web de La
Fazenda y diferentes canales de comunicacion, promoviendo el consumo de
carne de calidad.

2. Implementar una estrategia de posicionamiento en el mercado que resalte la
calidad de la marca La Fazenda en todos sus productos.

3. Ofrecer descuentos en los diferentes canales de venta en caso de

sobreproduccion o incumplimiento de metas.
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Las estrategias identificadas incluyen acciones destinadas a enfatizar el
cumplimiento de normas técnicas colombianas en el material de punto de venta
(POP), establecer alianzas con pequefos productores en zonas remotas, fortalecer
el canal virtual de ventas, ejecutar planes promocionales por cantidad de producto
adquirido, estimular la demanda selectiva a través de la pagina web de la empresa

y resaltar la calidad de la marca en todos sus productos.

Ademas, se propone ofrecer descuentos en caso de sobreproduccion o
incumplimiento de metas. Si bien estas estrategias parecen estar alineadas con los
objetivos de la empresa y muestran un enfoque estratégico en la planificacion, la
falta de detalles sobre su implementacién y evaluacién de éxito, asi como el
contexto competitivo en el que operan, sugiere la necesidad de una evaluacion mas
exhaustiva para garantizar su efectividad a largo plazo. Ademas, la ausencia de
estrategias en los cuadrantes de debilidades y oportunidades (DO) y debilidades y
amenazas (DA) limita la comprensién completa de la estrategia general de la

empresa.
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5. RESULTADOS

5.1. Recolectar informacion sobre la sostenibilidad financiera de La empresa
La Fazenda, por medio de fuentes primarias de informacion que permitan

el levantamiento de un diagndstico inicial.

Los estados financieros de La Fazenda desde 2019 hasta 2023. Durante los
primeros tres afios, la empresa experimentd un crecimiento constante en sus
ingresos, superando los $250,000 en 2019, $500,000 en 2020 y $650,000 en 2021.
Sin embargo, en 2022, los ingresos cayeron a $750,000 debido a factores como una

recesion econémica 0 una mayor competencia.

En 2023, hubo un aumento significativo del 13.71% en los ingresos,
alcanzando los $720,919 ddlares, pero esto fue acompafado por un aumento del
14.32% en los gastos, lo que llevo a una disminucion en la utilidad bruta. A pesar
de esto, tanto la ganancia operativa (EBIT) como el EBITDA experimentaron

aumentos sustanciales del 18.93% y 19.02%, respectivamente.

Sin embargo, la ganancia neta de la empresa disminuy6 notablemente en un
22.15%, cayendo a $46,710 dolares. Este descenso podria indicar desafios

significativos en la gestion de costos o presiones econdmicas externas.

En términos de activos, La Fazenda experimentd un crecimiento sustancial,
con un aumento del 35.83% en los activos totales y un aumento del 61.64% en los
activos corrientes. A pesar de un aumento del 19% en los pasivos totales, la deuda

neta disminuyo ligeramente.
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Sin embargo, el flujo neto de efectivo por actividades de explotacion
disminuyo drasticamente en un 34.25%, lo que podria indicar desafios operativos o

estratégicos que requieren atencion inmediata.

5.2. ldentificar las tendencias generales en los costos operativos de la
empresa durante el periodo de estudio, por medio el andlisis de la

informacion cualitativa y cuantitativa de sus costos.

Los estados financieros comparativos entre La Fazenda y Cerdos del Valle
para el periodo 2019-2023 muestran que La Fazenda experimentd un crecimiento
mas soélido en términos de ingresos, utilidad bruta, ganancia operativa (EBIT) y
EBITDA. Sin embargo, La Fazenda enfrentd un desafio significativo con una
disminucién del 22.15% en la ganancia neta en 2023, mientras que Cerdos del Valle

logré un aumento del 18.46% en la misma métrica.
En cuanto a los costos de materiales:

Los costos de materiales para La Fazenda fueron de aproximadamente
$482,000 ddlares.

Para Cerdos del Valle, los costos de materiales se estiman en alrededor de
$380,650 dolares.

Estos costos de materiales reflejan una parte importante de los gastos
operativos de cada empresa y podrian ser indicativos de su eficiencia en la gestion

de costos y su posicidbn competitiva en el mercado.

En cuanto al costo del alimento, que es el componente principal del costo
promedio por unidad de carne de cerdo, se encuentra que su variacion representa
alrededor del 80.74% de la variacion en el costo promedio unitario del cerdo en pie

durante el periodo examinado, lo que subraya su importancia significativa en el
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costo total. Ademas, al considerar el precio del alimento con un periodo de rezago,
se observa un coeficiente negativo del 0.776%, lo que sugiere que un incremento
en el precio del alimento en el mes anterior conduce a una disminucion en el costo
total por kilogramo de cerdo en pie. Este ajuste rapido se debe a la rapida
adaptacion de los productores ante el corto ciclo de reproduccion del cerdo,

incorporando las variaciones en el precio del alimento en sus calculos de costos.

5.3. Determinar areas especificas donde la empresa podria optimizar su

estructura de costos con el fin de mejorar los indicadores de eficiencia.

Tras analizar los estados financieros de Agropecuaria Aliar S.A - La Fazenda, se

identifican varias areas que requieren mejoras en los indicadores de eficiencia:

¢ Negociacion con proveedores: Explorar opciones para obtener precios mas
favorables con los proveedores de materias primas, servicios y otros

recursos.

e Optimizacion en la produccién: Buscar maneras de mejorar la eficiencia de
los procesos productivos para reducir desperdicios, aumentar la

productividad y reducir costos.

e Mejora en la eficacia del personal: Aumentar la productividad y reducir costos
laborales mediante la mejora del rendimiento del personal a través de

capacitaciéon continua y actualizacién de herramientas.

e Optimizacion de tarifas de transporte: Explorar estrategias para mejorar las

tarifas negociadas con proveedores de transporte y reducir costos logisticos.
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Eficiencia en la distribucion: Optimizar los procesos de distribucion para

reducir gastos asociados al transporte y almacenamiento.

e Eficiencia en actividades de venta: Mejorar la eficiencia en actividades de
venta para reducir costos relacionados con marketing y ventas mediante

capacitacion del equipo y tecnologias innovadoras.

e Negociacion con proveedores de servicios: Obtener mejores condiciones en
contratos con proveedores de servicios como legales, contables o de

tecnologia de la informacion.

e Optimizacion de procesos administrativos: Mejorar la eficiencia en procesos
administrativos mediante tecnologias nuevas y optimizacion de flujos de

trabajo.

Por otro lado, el andlisis de la matriz FODA de La Fazenda muestra una serie
de estrategias destinadas a aprovechar las fortalezas y oportunidades, asi como a
abordar las debilidades y amenazas de la empresa. Estas estrategias incluyen
acciones como enfocarse en el cumplimiento de normas técnicas colombianas en
el material de punto de venta (POP), establecer alianzas con pequefios productores
en areas remotas, fortalecer el canal virtual de ventas, implementar planes
promocionales por cantidad de producto comprado, fomentar la demanda selectiva
a traves de la pagina web de la empresa y destacar la calidad de la marca en todos

sus productos.

Asimismo, se sugiere ofrecer descuentos en situaciones de sobreproduccion
o incumplimiento de metas. Aunque estas estrategias parecen estar alineadas con
los objetivos de La Fazenda y reflejan un enfoque estratégico en la planificacion, la

falta de detalles sobre su implementacion y evaluacién de éxito, asi como el
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contexto competitivo en el que opera la empresa, sefialan la necesidad de un
analisis mas profundo para garantizar su efectividad a largo plazo. Ademas, la
ausencia de estrategias en los cuadrantes de debilidades y oportunidades (DO) y
debilidades y amenazas (DA) limita la comprensién completa de la estrategia
general de la empresa.
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6. CONCLUSIONES

El andlisis financiero de la empresa indica un crecimiento constante en los
ingresos durante los primeros afios, seguido de una notable caida en 2022. Aunque
se observa una recuperacion en 2023, con un aumento del 13,71% en los ingresos,
otros indicadores, como la disminucion del 22,15% en la ganancia neta y la
reduccion del 34,25% en el flujo de efectivo, sefialan desafios financieros y
operativos. Estos resultados sugieren la necesidad de una evaluacién minuciosa de
la gestion de costos y estrategias empresariales para enfrentar posibles presiones

externas y asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

Al examinar la comparativa financiera entre La Fazenda y Cerdos del Valle
en el afo 2023, se resalta el sdlido avance de La Fazenda en diversos aspectos
fundamentales, como los ingresos, la utilidad bruta, la ganancia operativa (EBIT) y
el EBITDA. A pesar de enfrentar un incremento del 14,32% en los gastos, La
Fazenda consigui6 mantener un crecimiento constante. Por otro lado, aunque
Cerdos del Valle también registré incrementos en sus indicadores financieros, como
los ingresos y la ganancia neta, estos fueron inferiores en comparacion con los de

la Fazenda.

El andlisis detallado de los informes financieros de Agropecuaria Aliar S.A —
La Fazenda destaca areas criticas que podrian beneficiarse de mejoras en la
eficiencia operativa. Se sugiere la oportunidad de negociar precios mas favorables
con los proveedores, optimizar los procesos de produccion, incrementar la eficiencia
de la mano de obra y gestionar de forma mas efectiva los costos asociados con el
transporte y la distribucion. Ademas, se plantean estrategias como mejorar la
eficacia en las ventas, negociar servicios y optimizar procesos administrativos para

reducir costos y mejorar la rentabilidad. La implementacion de estas medidas tiene
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el potencial de fortalecer la posicion competitiva de la empresa y contribuir a un

rendimiento financiero mas sélido en el mercado.
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7. RECOMENDACIONES

A laluz de las conclusiones derivadas del analisis financiero de Agropecuaria
Aliar S.A — La Fazenda, se plantean las siguientes recomendaciones estratégicas
para mejorar su eficiencia operativa y fortalecer su posicion en el mercado. En
primer lugar, se sugiere que la empresa inicie negociaciones proactivas con sus
proveedores de materias primas, servicios y transporte, con el propésito de obtener
condiciones mas favorables y reducir los gastos operativos. Esto podria lograrse
mediante la implementacion de programas de gestion de proveedores y la busqueda

de acuerdos que beneficien a ambas partes.

Ademas, se propone que La Fazenda realice inversiones dirigidas a la
optimizacién de sus procesos de produccion y distribucion, incorporando nuevas
tecnologias, mejorando los flujos de trabajo y revisando los procesos existentes
para minimizar los desperdicios y los costos asociados. Estas acciones podrian
incrementar la eficiencia global de la empresa y fortalecer su capacidad para
afrontar los desafios econdmicos y competitivos, lo que contribuiria a un desempefio

financiero mas sélido.
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9. ANEXOS

Tabla de datos de costo medio unitario, precio alimento

PRECIO ALIMENTO PRECIO PIE DE
DEF PRECIO MO DEFL CRIA DEF COSTO TOTAL DEF
1000.000 100,000 100,000 1000,000
1018,663 100,000 121,668 1019,684
1020,981 100,000 126,309 1021,672
1048737 100,000 130,738 1044,358
1060,832 100,000 135,800 1051,582
1060,875 100,000 137.827 1051,719
1060.875 100,000 132,858 1051,636
1060,725 100,000 127,125 1051,456
1060,725 100,000 126,317 1051,555
1060,725 100,000 125,443 1051,565
1060.725 100,000 121,517 1051.504
1060,725 100,000 126,620 1054,681
1060,725 105,371 141,001 1061.558
1060.725 105,371 148.911 1061.868
1035,302 105,371 152,369 1033.960
1037,994 105,371 154,628 1035,886
1032,474 105,371 155,388 1031.736
1032,474 105,371 153,725 1031,788
1032,474 105,371 150,425 1031,973
1068,159 105,371 147,425 1058,676
1088.426 105,371 146,524 1073,834
1089,110 105,371 146,229 1074,564
1089,110 105,371 145,130 1074,548
1098,792 103,424 145.771 1037,068
1100.,838 106,188 143,468 1040.824
1100,838 106,188 145,791 1041,636
1101,169 106,188 144,531 1041,438
1097,174 106,188 145,022 1038,747
1094,645 103,000 144,324 1033,933
1094,645 103,000 144,033 1033.832
1094340 103,000 141,917 1032,956
1094,154 103,000 142,219 1033,003
1094,762 103,000 138,703 1032,251
1096.480 103,000 138,408 1033.414
1096.480 103,000 137,706 1033,168
1095,998 103,000 134,735 1031.766
1095,998 89,562 146,180 1026,503
1095,998 89,562 146,198 1027,533
1095,998 89,562 146,379 1027597
1095,998 89,562 160,912 1034425
1095,709 89,562 164,390 1034,110
1114.709 89,562 154,820 1044,701
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Salida modelo (5) log log (3 variables explicativas)

Variable Coefficient Sid. Error t-Statistic Prob.
C 0.505090 0.311866 1.619573 0.1093
LNPAL 0.844223 0.033106 2550053 0.0000
LNPMO 0.148455 0.039344 3.773271 0.0003
LNPPC -0.026817 0.028071 -0.955311 0.3423
R-squared 0.959387 Mean dependentvar 7.012995
Adjusted R-squared 0957844 S.D.dependentvar 0.082412
S.E. ofregression 0.016921 Akaike info criterion -5.273557
Sum squared resid 0.022619 Schwarzcriterion -5.156986
Log likelihood 222.8526 Hannan-Quinn criter. -5.226725
F-statistic 622.0583 Durbin-Watson stat 0.109769

Prob(F-statistic) 0.000000

Test de White para el modelo (5)

Heferoskedasticity Test: White

F-statistic 4483513 Prob. F(3,79) 0.0000
Obs*R-squared 52.28883 Prob. Chi-Square(3) 0.0000
Scaled explained S5 24 32070 Prob. Chi-Square(3) 0.0000

ELABORADO POR: Oficina de Investigaciones REVISADO POR: Soporte al Sistema Integrado de Gestién UTS APROBADO POR: Jefe Oficina de Planeacién
FECHA APROBACION: Noviembre de 2019



