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1. INTRODUCCION

Los programas de Tecnologia en Produccion Industrial e Ingenieria Industrial de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander estimulan el espiritu investigativo, creativo e
innovador de sus estudiantes, con el objetivo de identificar problematicas reales y
disefiar planes de mejoramiento innovadores y de base tecnoldgica para la industria.
El Tecnologo en Produccion Industrial y el ingeniero industrial son profesionales
integrales con conocimientos en produccién, capacidades para mejorar la gestion
organizacional de las empresas y competencias para la creacion planes de negocio.
Todas estas habilidades se fortalecen a través de las actividades desarrolladas por
el semillero de investigacion en gestion organizacional SIGO.

La politica de investigaciones de las Unidades Tecnolégicas de Santander se
fundamenta en los siguientes aspectos: Instalacion y aprovechamiento de
capacidades, fortalecimiento de los grupos de investigacion, transferencia
tecnoldgica, banco de proyectos, nuevas fuentes de financiacion, investigacion
formativa, articulacion de actores institucionales, divulgacion y comunicacion,
actualizacion de la normativa y sostenibilidad de la estrategia de investigacion asi
como la descripcion funcional del sistema de investigaciones en la institucion, el
marco normativo de apoyo a la investigacion, la gestion de la propiedad intelectual,
las fuentes de financiacion de la investigacion y los resultados esperados; todos
estos aspectos seran factores importantes para las actividades del semillero SIGO
en el 2023.

El Plan Anual del Semillero SIGO 2023 busca fortalecer las competencias
investigativas de sus estudiantes y el cumplimiento de las metas del Grupo de
Investigacion en Soluciones Operativas, Logisticas y Desarrollo Organizacional
(SOLYDO) especificadas en el Plan Bienal de Investigaciones. A continuacion, se
hace una presentacion de la mision, vision, objetivos estratégicos, consolidacion de
las lineas de investigaciony lo que se desea obtener en materia investigativa en
SIGO para el 2023.

Plan Anual de Investigaciones para el Semillero SIGO

Unidades Tecnologicas de Santander Péagina 4 de 11
Direccion de Investigaciones y Extension

Programa Tecnologia en Produccién Industrial

Derechos Reservados - 2023 ®



2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.1. Visioén

En 2025, SIGO se consolidard como un semillero de investigacion referente en
Santander, a través del desarrollo de proyectos de investigacion que ofrezcan
soluciones efectivas al sector empresarial, la creacion de planes de negocio
innovadores, la participacion en eventos cientificos y el fortalecimiento investigativo
de los estudiantes que conforman el semillero.

2.2. Misién

El Semillero de Investigacion en Gestiébn Organizacional (SIGO), el cual esta
adscrito a la Coordinacién de Ingenieria Industrial y pertenece al Grupo de
Investigacion SOLYDO, tiene como propdésito incentivar a los estudiantes al
desarrollo de productos de investigacion, mejorar los procesos administrativos de
las organizaciones y generar planes de negocio innovadores, acompafiados de
docentes con amplia experiencia.

2.3. Indicadores de cumplimiento de la mision y vision

Se proyecta fortalecer la cultura investigativa del programa y de la institucion, desde
la formacién, fundamentada en los siguientes ejes estratégicos, con sus respectivos
indicadores:

2.3.1. Lineas de Investigacion:

- Numero de lineas activas: La Ing. Zulay Yesenia Ramirez Le6n, docente lider
del semillero de investigacion, y los docentes investigadores del programa,
deberan demostrar a través de sus proyectos en curso, la activacion y
fortalecimiento de las lineas de investigacion del programa, generando
iniciativas trabajadas desde el semillero.

- Reconocimiento del Semillero de Investigacion en Gestion Organizacional,
ante la Direccion de Investigaciones y Extension y la Decanatura académica
de las UTS y RedColSi.

- Actualizacion de los CvLAC de cada uno de los estudiantes activos del
semillero de investigacion.

- Establecimiento de un plan de trabajo para los semilleros de investigacion.

- Realizaciéon de convocatorias semestrales para la vinculacion a los semilleros
de estudiantes.

2.3.2. Articulacién de la docencia, investigacion y extension:
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- Capacitacion de por lo menos un (12) seminarios taller por semestre,
enfocado en la formacion investigativa tanto en docentes como de
estudiantes.

- Participacién en las actividades de divulgacién social del conocimiento
realizadas por la institucion o por otras instituciones de caracter educativo o
RedColsi.

2.3.3. Promocién y divulgacion de la produccion intelectual:

- Participacion del semillero en al menos (1) evento cientifico de caracter
nacional o internacional, a lo largo del afio.

2.3.4. Transferencia de conocimiento al sector productivo
- Realizacién de por lo menos (10) consultorias empresariales al afo.
- Certificacion de por lo menos (10) innovaciones empresariales al afio.

De este modo, en el plan de accion (item 4 de este documento) se presenta con
mayor detalle el cumplimiento de estos indicadores, a través de metas, fechas de
finalizacién, responsables y roles, y recursos necesarios para alcanzar dichas
metas.

2.4. Valores
Como valores, el semillero tiene establecidos los siguientes:

- Trabajo en equipo.

- Responsabilidad.

- Compromiso.

- Respeto.

- Sentido de pertenencia a las UTS.

2.5. Politicas
Las politicas del grupo se corresponden con:

- Vinculacion activa con la academia y la cultura investigativa.
- Realizacién de actividades de formacion investigativa.

- Cooperacion, trabajo interdisciplinario y en equipo.

- Transferencia de conocimiento al sector productivo.

- Transparencia en el manejo de recursos.

2.6. Indicadores de cumplimiento de los valores y las politicas
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Como indicadores de cumplimiento, que evidencien la implantacion de estos valores
y politicas a las actividades y los planes desarrollados, en el Semillero de
Investigacion en Gestion Organizacional (SIGO), se tienen las siguientes
disposiciones:

Cada documento, acta, informe, o resultado de investigacion, debera ser
coherente con los valores y politicas del semillero. El docente lider es el
responsable del control de esta disposicion.

Cualquier estudiante de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, interesado
en la mision y vision del semillero y con intenciones de formarse como
investigador, podra ser miembro de este.

Todas las actividades, proyectos e iniciativas del semillero estaran
articuladas a las lineas del Grupo de Investigacion en Soluciones Operativas,
Logisticas y Desarrollo Organizacional (SOLYDO).

El semillero permanecera en contacto con la Direccidén de Investigaciones y
Extension y las coordinaciones con el fin de permitir la articulacion docencia
e investigacion.

El manejo de recursos lo haré a través de la oficina de Investigaciones.

El semillero mantendra contacto constante con el sector productivo,
generando espacios de intervencion, para generar procesos de transferencia
de conocimiento.

A continuacion, se presentan los indicadores que se tendran en cuenta para evaluar
la productividad del semillero.

Tabla 1. Indicadores de Evaluacion de Productividad de Semilleros de Investigacion

UTS.

ID INDICADOR
1 % de Cumplimiento del Plan Anual

N° de Proyectos (Semillero, REDA, Aula, Integrador)
2 vinculados a linea(s) de investigacién de un Grupo de

Investigacion UTS o externo
N° de Trabajos de Grado / afio

N° de Eventos en los que participa el S.I /afio

Promedio de estudiantes / capacitacion - afio

Permanencia de Estudiantes en el semillero (en meses)
N° de Proyectos vinculados en Eventos RedColSi
(Departamental, Nacional e Internacional)

~N oo B~ (W

El Semillero de Investigacion en Gestion Organizacional (SIGO), se encuentra
comprometido con el cumplimiento de sus indicadores y con el fomento de la investigacion
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en los estudiantes, garantizando, ademas, la integracion de los ejes misionales de la UTS,
la docencia, la investigacion y la extension. Al final del afio académico se evaluaran estos
indicadores al interior del semillero, con el fin de hacer un seguimiento y control de la
productividad de dicha organizacion investigativa y generar planes de mejoramiento.

NOTA: El docente lider esta en la obligacion de entregar un informe semestral teniendo en
cuenta dichos indicadores.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1. General

Fortalecer las habilidades investigativas de los estudiantes, impulsando la
apropiacion del conocimiento, a partir de la identificacién de problemas reales y la
construccion de propuestas innovadoras para la gestion organizacional de los
diferentes sectores empresariales de Santander.

3.2. Especificos

* Interactuar con empresas, con el fin de identificar problematicas reales y
generar propuestas de mejoramiento en la gestion organizacional de los
diferentes sectores empresariales de la region.

= Desarrollar trabajos de investigacion, alineados con las lineas del Grupo
SOLYDO, enfocados a la transferencia de conocimiento en la region.

» Fortalecer el emprendimiento de los estudiantes a través del apoyo en la
creacion de planes de negocio innovadores.

» Generar espacios de formacién para que los estudiantes fortalezcan sus
habilidades investigativas, con el apoyo de los docentes investigadores del
programa.

» Divulgar la produccion del semillero a través de las modalidades de ponencia
oral, presentacién de pdoster y manejo de stand.

= Generar productos de nuevo conocimiento y desarrollo tecnoldgico e innovacion,
con los resultados obtenidos de la intervencion de los diferentes sectores
empresariales.
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4. DEFINICION Y DESCRIPCION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

4.1. Proyecto de investigacion en el cual esta trabajando el semillero en
primer semestre de 2023

En el primer semestre de 2023 se da la aprobaciéon del proyecto del grupo de
investigacion SOLYDO titulado “Competencias del mercado laboral en las empresas
de Bucaramanga y su area metropolitana”, en el cual estara enmarcado el trabajo
del semillero de investigacion SIGO durante dos afos.

El propésito principal de esta investigacion es formular estrategias empresariales en
torno a las competencias del mercado laboral en las empresas de Bucaramanga y
su area metropolitana, por medio de un diagndstico y la revisién de tendencias,
parar generar mejores practicas inherentes al desempefo organizacional.

4.2. Proyecto de investigacion en el cual trabajara el semillero en el
segundo semestre de 2023

En el segundo semestre de 2023 el semillero de investigacion SIGO iniciara el
desarrollo del proyecto titulado “Competencias del mercado laboral en las empresas
de Bucaramanga y su area metropolitana”, dando cumplimiento al primer objetivo,
enfocado a identificar las principales competencias del mercado laboral requeridas
por las empresas, por medio de la revision de la literatura, con el propdsito de
reconocer las necesidades organizacionales.

4.3. Consolidacion de las lineas de investigacion

Lineas de Investigacion del Grupo de Investigacion en Soluciones Operativas,
Logisticas y Desarrollo Organizacional (SOLYDO)

Linea Sublinea

e Planeacion estratégica

e Gestion del talento humano

e Creacion de planes de negocio

e Gestion de seguridad y salud en el trabajo
e Gestion econdmica y financiera

e Mercadeo y gestion comercial

e Creacion de planes de negocio
Emprendimiento e Calidad emprendedora
e Educacion para el emprendimiento

Gestién Organizacional
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Lineas de Investigacion del Grupo de Investigacion en Soluciones Operativas,
Logisticas y Desarrollo Organizacional (SOLYDO)

Linea Sublinea

e Vigilancia tecnologica en industria 4.0

Aplicacién de la industria 4.0 . .
e Tecnologia 4.0 en las organizaciones

4.4. Articulacion docencia, investigacion y extension

El trabajo del semillero de investigacion SIGO estaré articulado con el grupo de
investigacion SOLYDO y tendra los siguientes ejes estratégicos especificos:

e Trabajos de trabajos de grado que generen productos de investigacion en la
Tecnologia en Produccién Industrial y el programa de Ingenieria Industrial.

e Desarrollo de proyectos integradores y de aula que se enfoquen en la
transferencia de conocimiento al sector empresarial.

e Formacion de los estudiantes de la Tecnologia en Produccién Industrial y el
programa de Ingenieria Industrial en habilidades investigativas.

e Intervencibn en comunidades externas para realizar transferencia de
conocimiento.

4.5. Promocioén y divulgacién de la produccion intelectual

Para promover y divulgar su produccion intelectual el semillero de investigacion

SIGO hara uso de las siguientes estrategias:

e Publicacion de resultados en el boletin mensual del grupo de investigacion
SOLYDO.

e Postulacién de articulos en la revista institucional Soy Uteista.

e Grabacién de podcasts de investigacion a través de Tu Radio UTS.

e Participacién en eventos académicos institucionales, regionales y nacionales a
través de la presentacion de posters y ponencias.

4.6. Desarrollo de alianzas y convenios para la investigacion

El semillero de investigacion SIGO buscara desarrollar productos de investigacion
con otros semilleros afines en la institucion y externos.
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5. PLAN DE ACCION 2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

FECHA DE
FINALIZACION

RESPONSABLES Y
ROLES

RECURSOS

Interactuar con empresas, con el fin de

Generar por lo menos 10 acuerdos de

Convenios con

. " f cooperacion con empresas para Empresas
identificar problemati real nerar : . oo "
dentificar proble ancas reales 'y ge e.,a realizar proyectos de aula o . Equipo SIGO (Profesores Bibliografia
propuestas de mejoramiento en la gestion integradores Noviembre 2023 y Estudiantes) Equipo de
organizacional de los diferentes sectores cémputo
empresariales de la region. Aula
Desarrollar  trabajos de investigacion, .E'ab"Faf por lo menos un trabgjo de . B|bl|qgraf|a
alineados con las Iineas del Grupo SOLYDO investigaciéon de los estudiantes Noviembre 2023 Equipo SIGO (Profesores Equipo de
i . ' |vinculados en el semillero. y Estudiantes). cémputo
enfocados a la transferencia de conocimiento Aula
en la region.
Generar por lo menos una idea de Y "
Fortalecer el emprendimiento de los |negocio por parte de los estudiantes _ Bibliografia
. . - €9 porp . . Equipo SIGO (Profesores Equipo de
estudiantes a través del apoyo en la creacion | vinculados en el semillero. Noviembre 2023 . Y
s y Estudiantes). computo
de planes de negocio innovadores. Aula
. . Realizar 12 espacios de formacion Bibliografia
Generar espacios de formacion para que los |. S diriaid | 50 d
estudiantes fortalezcan sus habilidades nvestigativa. rng1dos a 0s . Equipo SIGO (Profesores Equo €
) A estudiantes vinculados al semillero. Noviembre 2023 . computo
investigativas, con el apoyo de los docentes y Estudiantes). Aula
investigadores del programa.
Divulgar la produccién del semillero a través de | Partici t ientifi Bibliogratfia
g pr _ articipar en un evento cientifico _ Equipo SIGO (Profesores Equipo de
las modalidades de ponencia oral, | nacional o internacional. Noviembre 2023 . Y
., : ; y Estudiantes). computo
presentacion de poster y manejo de stand. Aula
Generar productos de nuevo conocimiento y | Realizar 10 consultorias y 10 Bibliografia
desarrollo tecnol6gico e innovacién, con los |innovaciones empresariales. . Equipo SIGO (Profesores Equipo de
, . - Noviembre 2023 : :
resultados obtenidos de la intervencion del y Estudiantes). computo
sector productivo. Aula
Publicar por lo menos un podcast en Bibliografia
Generar productos de apropiacién social del | Tu Radio UTS y un articulo en la . Equipo SIGO (Profesores Equipo de
. : . Noviembre 2023 . x
conocimiento. revista soy Uteista. y Estudiantes). cémputo
Aula
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