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1. RESENA EMPRESARIAL

Operadora Avicola Colombia S.A.S., es una empresa nacional dedicada a la venta y
sacrificio de pollo en pie, anteriormente llamada PIMPOLLO, el cual es el nombre de la
marca y con el que es reconocida en el mercado.

En el afio 2011 se integrd junto con otras compafias las cuales son FRIKO, PIMPOLLO y
SUPER POLLO, estas se manejan a hivel nacional, esta compafia pertenece a GRUPO
BIOS, grupo empresarial el cual estd conformado por las siguientes compaiias
CONTEGRAL, PIC COLOMBIA, FRIKO, FINCA, LA FAZENDA, AVICOLA TRIPLE A,
GRANKARGA y la FUNDACION GRUPO BIOS.

Operadora Avicola se dedica totalmente al proceso desde la incubacién del huevo, el
engorde del pollo y el sacrificio del mismo para ser empacado y vendido en puntos clave.



2. DIAGNOSTICO INICIAL.
2.1 MATRIZ DIAGNOSTIVO INICIAL.

PLANEACION ESTRATEGICA

i PLMTA
EMUIMNCIAD
E
1 |[Lagestidn y proyeccion de la empresa corresponde a un plan estratégica. &
5 El proceso de toma de decisiones en la empresainvolucra alas personas responsables de 5
20 ejecucion y cumplimiento.
3 ||El plan estratégico de la empresa es el resultada de un trabajo en equipa. b
4 Laempre=a cuenta con metas comerciales medibles y verificables en un plazo de tiempo 5
definido, con asignacion del responsable de su cumplimiento.
5 Laempresa cuenta con metas de operacion medibles y verificables en un plazo de tiempo 5
definido, con asignacion del responsable de su cumplimiento.
5 Laempresa cuenta ¢on metas financieras medibles g verificables en un plazo de tiempao E
definido, zon asignacian del responsable de su cumplimiento.
7 |[Alplanear ze dezarralla un anilisiz de: Debilidades, Dpartunidades, Fartalezaz y Amenazas. 5

Analiza con frecuencia el entorno en que opera la empresa considerando Factores como:
& |[nuevios provesdores, nuevos clientes, nuewos competidores, nuevos productos, nuewas 5
tecnologi as y nuevas requlaciones.

Fara formular sus estrategias, compara su empresa con aquellas que ejecutan las mejores

i practicas del mercado ;
F !EI personal e;}a indolucrado a.n:ti'.'amente en el logro de los objetivos de la empresay enla 4
| |limplementacion de la estrategia.
T El pregupu?sltn:n de la empresa cormesponde 3 la asignacion de recursos formulados en sy 4
plan estrateqgico.
2 Laempresa ::uenta 0N Una '.Iisin;nn, |'!1j5inn y walares esefitos, divulgados § conocidas par E
todos los miembros de la organizacian.
" Laempresa ha.dEEarr-:-IIa-:I-:- alianzas con otras empresas de su sector o qrupd 5
COmplementario
14 ||Laempresa ha contratado servicios de consultari ay capacitacian &
5 Setienen indicadores de gesticn que permiten.cn.:lnn:ncer permanentemente el estado de la E
| ||empresay se usan como base para tomar decisiones
E El pgr.snnal de cnnfianzi?E multidizciplinario y representan diferentes puntos de vista frente & 5
deciziones de la compani a.
i7 Se relaciona estratégicamente para aprovechar oportunidades del entorno y consecucion de 5

nueyas I'IE'QIIICiEIS.

PUNTAJE TOTAL 4,33

A7 B0



GESTION COMERCIAL

ENLIMNCIA

1 ||La gestion de mercadeo y ventas corresponde a un plan de marketing il

5 La empresa tiene claramente definido el mercado hacia el cual esta dingida [cliente g
objetival.

5 La E-l.'n!:-re-ga tiene definidas estrategias para comercializar sus productos glo K
Servicios.

4 |[Laempresa conoce en detalle el mercado en que compite. 4]

K La Empresa tiene definida y en funcionamiento una estructura comercial para K
cumplir con sus objetivos y mekas comerciales

5 La empresa establece cuotas de venta y de consecucion de clientes nuevos a g
zada uno de sus vendedares.

2 La empresa dispone de informacion de sus competidores [precios, calidad, K

| Jlimagen).
? Loz precios de la empresa estan determinados con base en el conocimiento de K

sus costos, de la demanda y de la competencia,

q Loz productos ylo servicios nuevos han gene{radn un p-::rcintaie importante de las 2
ventas § utilidades de la empresa durante los ltimos dos anos.

i La BMpres3 e_ls.ign:a recursos para el mercadeo de sus servicios [promociones, K
material publizitario, otros).
La empresatiene un sistemna de investigacion y analisis para obtener informacian

11 || zobre sus clientes y sus necesidades con el objetiva de que éstos sean clientes ]
frecuentes.

2 La BMpres3 enalla .p?ri-:-dicamentfa Fus mecanismos de promocion y publicidad 4
para medir su efectividad y'o continuidad.

i La empresa dispone de catalogos o material con las especificaciones tecnicas de 4
sus productos o Servicios.

14 ||La empre=a cumple con los requisitos de tiempo de entrega a sus clientes. 4

i La empresa mide con frecuencia la satisffaccicun de zus clientes para disefiar ;
estrategias de mantenimiento y fidelizacion,

i La empresa tie.hn.e e;tablecid-:n un sistema de recepcion y akencion de quejas, 5
reclamaos y Felicitaciones

7 La e.rr!pre-sa.tiene registrada sumarca [marzas] e implementa estrategias para su ;
posicionamiento.

PUNTAJE TOTAL 4,53 a1, TE




Mo

GESTION CONTABLE
EMUNCIADOS

La empresa tiene definidas sus politicas contables de acuerdo con el

PLMT&.JE

! nueyo Parco Técnico Mormativo y las esta implementando, i
5 La empresa realiza planeacion tributaria y cumple con sus obligaciones R
fizcales.
3 ||[La empre=satiene debidamente soportadas todas las operaciones L
ESTA
4 |[Eziste un manejo adecuado del recaudo de la cartera de clientes, APEAES
5 | Esisten politicas claras en el atorgamienta de los créditos ESTA
P g ' AFREAES
B Al zierre de cada mes se hace un inwentario de la cartera de clientes con || ESTA,
las edades de las deudas. AREAES
7 ||[Elmanejo de la caja es adecuado ejerciendo los controles adecuados ESTA
I I I ) AREAES
ESTA
2 ||5e hacen arqueos de caja con una periodicidad adecuada. AREAES
OE OTRA,
9 |[La empresa poses cuentas bancarias para realizar los diferentes pagos. L
10 Se solizitan mensualmente [os extractos bancarios para conciliar los ESTA
galdos de las cuentas. AREAES
1 ||Se hace sequimiento oportuno a los inventarios de mercanci as. 5
12 [|5e hace zequimiento oportuno al walor de los activos Fijos. L
13 |[Al cierre del mes se hace revizidn de los saldos de los proveedores, 5
14 Al zierre del mes se hace revision de los saldos de los demas 5
acreedores.
5 En el cazo que la empresa tenga indersiones financieras se solicitan ESTA
mensualmente oz extractos para conciliar los saldos, AREAES
16 |[Las Facturas por las compras y gastos estan a nombre de la empresza. 5
ESTA
. L . . AREAES
17 [|Mensualmente se solicitan los estractos de las obligaciones financieras. OE OTE.A
CuoaD
PUNTAJE TOTAL Z.Eh 5294



GESTION ADMINISTRATIVA
EMNUMNCIA0OS

PUNTAJE

i La empreza tiene definido algin diagrama donde e muestra la forma como estd g
organizada

- Lainformacion de los registros de la aplicacion de los procedimientos generales dela g
empresa es analizada y utilizada como baze para el mejoramiento.

4 La empresa inwolucra controles para identificar errores o defectos § sus causas, ala 5
Vez que boma acciones inmediatas para corregirlos.

4 La gerencia tiene un esquema de sequimienta y contral del trabajo de la gente que e 4
permite tomar mejores decisiones.

E La empresa tiene definidas las re-5|:|Dngabilidades,ﬁfuncinnes ylineas de comunicacion 4
de los puestos de trabajo o cargos que desempenan cada uno de los colaboradares.
La empresa cuenta con una junta directiva o junta de socios que arienta sus destinos,

E [|aprueba sus principales decisiones, conoce claramente el patrimonio y aportes de los 4]
£0ci0s | sU respectivo porcentaje de participacian,

2 La empresa tiene definidos y documentados sus procesas financieros, comerciales y 5
de operaciones.

5 Laz personas de la empresa entienden y pueden visualizar los diferentes procesos de 5
trabajo en los que se encuentra inmersa su labor,

g La= personas tienen pl?nu conocimiento de quien es su cliente interna, quién es su 5
proveedor interno y qué reciben y entregan a estos.

i La emprega.tjene ducumerltadn:ls Yy par escfito oz diversos procedimientos parala 5
administracion de las funciones diarias.

il La BMpresa poses un reglan.'uafntcu inkerno -:I? Frabai-:- pregf?nta-.:lc- antet el Minizterio del 5
Trabajo, un reglamento de higiene y una politica de seguridad industrial.
La empresa cuenta con un esquUema para ejgcutar acciones de mejoramisnto

12 ||[correctivas y preventivas e inspecciones] necesarias para qarantizar la calidad del 4]
producto o servicia.

i Lu:.|5 pru:nl:lu.ctDE ) serl.licin:ls.de |3 empresa cumplen con las nurnjaslte-cnicas nacionales 5
ainternacionales establecidas para su zectar o actividad economica.

" La BMpress c-allpacit-.a y retraalimenta asus colaboradores en temas de calidad, servicio K
al cliente y mejoramiento continua.

15 ||El Gerente impulza, promueve y lidera programas de calidad en la empresa, 4]

16 ||La empresa posee un manual de convivencia y un eddigo de &tica, il

i7 L-..=| BMpresa 58 :actualiza zobre las leyes o normas en materia labaoral, comerzial, K
bribagtaria y ambisntal,

PUNTA.JE TOTAL 4.7k 35,29



GESTION HUMANA
EMURCIA,

FLMT 2.

E

a empresa cuenka con definiciones claraz [peliticas] v z¢ guia par pazos
La emp t def laras [pel s guinpar p
1 ||erdenados [procedimicntos] para realizar la bidzqueda, seleccidn y contratacion de 4
_|lzu= trabajadares.
2 En Iz biizqueda de candidatos para las vacankes, s¢ tisnen en cuenta los 5
colaboradores inbernos coma primera opcidn.
Para llenar una wacante, s¢ definen las caracteri sticas [competencias] que la persona
3 debe pazeer basada enoun estudic del puesta de trabaje que se va o ocupar 5
[dezcripeion de laz bareas, laz ezpecificacionss humanas y los niveles de desempeio
requeridal.
En la seleccidn del personal ¢ aplican pruckas [de conocimicntos o capacidad, de
4 ||waleracién de las aptitudes w actitudes y de persenalidad] por personas iddneas 4
__lpara realizarlas.
En la seleccidn del perzonal ¢ inclupe un estudic de seguridad que permita verificar
5 ||referenciaz, datos, autenticidad de documentos, antecedentes judiciales, labarales p 5
acadiEmicas, y una visita domiciliaria.
& La empresa cusnta con process de induccidn para loz nuevos trabajaderes w de re- K
induccidn para las antiquos.
La empresa ticns un programa de enkrenamiento cn habilidades practicas y técnicas,
T |[formacién humana y desarrelle personal para el mejor desempeno de sus 5
colaboradores.
La empresa mide ¢l impacto del enbrenamients en el desempenio del personal v s¢
& ||tiene una retroalimentacidn continua que permite seguir desarrollands ol balenko de 4
laz personas.
] - o T
persona [indicador] le cual permite su evaluacion w claboracion de planes de 4
10 La empresa estd alerka o identificar futuros lideres con alto potencial y 5
colaboradores con desempeho superior.
1 S premia g reconoce ¢l cumplimicnto de laz metas, especialments cuanda ze 5
SUperan.
12 La planta, los procesas, los squipes v las instalaciones en general cstan diseiados p
para procurar un ambicnte sequro para <l krabajador.
15 La empresa realiza actividades sociales p recreativas w buzca vincular 2 la familia del p
trabajador en dichaz actividades.
El responzable de la gestidn humana guia g acompana a los jefes para desarrollar <l
14 || ralente de suz colaboradores, analizandoe no sola la perzona sine los demas 5
aspeckos que influyen en el dezempeio.
5 La empresa logra que ¢l perzonal dezarrolle un sentido de perkenencia g p
COMErSmiz.
16 ||El trabajo an equipo &5 estimulada en todas las niveles de la empresa. 5
17 La comunicacidn entre los difercntes niveles de personal de la compania [directives, g
ticnicas, adminiztrativas, otras] s¢ promusys y s 5gﬂ u oparkuna.
PUNTAJE TOTAL 4,23 S55,85%




GESTION FINANCIERA

ESTA AREA SE ENCUENTRA EN LA CIUDAD DE MEDELLIN.

T
EMNUMNCIADDS FED=

1 La_e-rnpre-ia realiza preszupuestos anuales de ingresos, egreso:s Y Fujo de F-.FHE
caja. e

o ||Lainformacion financiera de la empresa es confiable, oportuna, Otily = Eﬁ'é;
u=a para latoma de decisiones. e

o ||Laempresa compara mensualmente los resultados financieros con los Eﬁ'é;
presupuestos, analiza las wariaciones y toma las acciones correctivas. el

4 ||[ElEmpresariorecibe los infarmes de resultados contables y financieros Eﬁ'é;
en los diez [10] primeras di a=s del mes siguiente a la aperacicn. e

g ||ElEmpresario controla los margenes de operacion, la rentabilidad y la .;.Eilll:E
ejecucicon presupuestal de la empre=sa mensualmente. ——

B La empresa tiene un 5i5te:rna E'St-E!tllE"DidD para contabilizar, contralar y F'.I:Flz EI F'.: :
roktar eficientemente su= indentarios. e

< La empresa cuenta con un siztema -?Ie_m:i para establecer sus costas, .C-.I:FH: EI .ﬁ.; -
dependiendo de los productos, servicios 4y procesos. ——

o ||Laempresa conoce la productividad que le genera la inversion en activos .;.EH.ILZE
y elimpacto de estos en la generacion de utilidade=s en el negocio. e

LA
AFRES
La empresa tiens una politica definida para el manejo de su cartera, SE

9 ||conooce y controla zus niveles de rotacidn de cartera y califica ErRCLUER

periddicamente a su=s clientes. TRA EM
OTHA
i sSar
| S=pw ]

10 ||La empre=sa tiene una politica definida para el pago a sus provesdores. SFREA

Dol

11 ||La empresa maneja con regularidad el Flujo de caja para tamar decisiones Eﬁ'é;
sobre el usa de los excedente= o Faltantes de liquidez. el

jz ||Laempresa poses un nivel de endeudamiento contralada g ha estudiada ;ﬁ'é;
=u= razones Y las posibles Fuentes de Financiacion. ——

13 La empresa curnp_le con los GFII_TlprDITliSDS adquirido=s con sus=s F'.I:Flz EI F'.: :
provesdores de bienes y servicios de manera oportuna. o
OATTa T 1T STIEPT S ST I TiE o n s e T S s IS T s Ty =T |

14 ||manejarlos para mejorar su rendimiento financiers y no incurrir en costos|| AREA
-l s H | o [t

i5 ||La empresatiene una politica establecida para realizar reservas de .;.EH.ILZE
patrimonio y reinversiones. e

i ||La empre=a evalla el crecimienta del negocio rente a las inversiones .;.EH.ILZE
realizadas y conoce el retorno zobre zu inversion. e

i7 ||La empre=atiens amparados los equipos & instalacionss contra Eﬁ'é;
siniestros. e

FUNTALJE TOTAL -

0,00
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GESTION DE LA CALIDAD

ENUNCIADOS FUNTA
E
1 [|[La empresa cuenta con una politica de calidad definida ]
Laempresa desarrolla un analisis periodico para identificar los procezos K
criticos [aquellos que afectan directamente la calidad del producta o
Lo= métodas de trabajo relacionados con los procesos criticos de la K
empresa estin documentados.
4 Loz documentos relacionados con los metodos de trabajo son de K
conocimiento y aplicacion por parte de los inwalucrados en los mismos.
K Lainformacion de los registras de la aplicacion de los procedimientos K
generales de la empresa es analizada y utilizada como base para el
5 Laempresa inyolucra controles para identificar errores o defectos § sus K
| |[zausas, alavez que boma acciones inmediatas para corregirlos,
T Laempre=a hace pruebas metrolagicas e inspecciones a sus equipos [(en K
| |[zaso de gue se requieral.
" |[La empresa cuenta con un esquema de acoion para ejecutar [as acciones
8 ||correctivas y preventivas necesarias para garantizar la calidad del producto o b
Serdicio.
q Lo= productos o servicios de la empresa cumplen con las normas téenicas K
|~ ||macionales ointernacionales establecidas para su sector o actividad
F Laempresa cuenta con parametros deFini-:!D5 parala planeacion de compra K
| |[de equipos, materia prima, insumos § demas mercancias.
T Laempresa se esfuerza por el mejoramiento y fartalecimisnto de sus K
proveedores.
12 La EMpresa capacit.a a sus colaboradores en temas de calidad y K
| |lmejoramiento continuo
13 El perzonal quefiene contacto con el cliente recibe capacitacion y K
retroalimentacion continua sobre servicio al cliente.
14 ||[El Gerente impulza, promueye y lidera programas de calidad en la empresa. 4
| El Gerente identifica las necesidades del cliente y las compara con el serdicio K
ofrecido, como base para hacer mejoramiento @ innoyaciones.
Semide en la empresa elindice de satisfaccion del cliente como base para K
planes de mejora de la orqanizacian
Laempresa aprovecha sus logros en gestion de calidad para promower su
17 |limagen institucional, la calidad de sus productos § servicios g su L]
posicionamiento en el mercado.
PUNTAJE TOTAL 494 9582




"1 |PLANEACION ESTRATEGICA 4,88 97.65%
2 |GESTION COMERCIAL 4,59 91,76%
3 |GESTION CONTABLE 2,65 £2,94%
4 |GESTION ADMINISTRATIVA 4,76 95,29%
5 |GESTION HUMANA 4,29 85.88%
6 |GESTION FINANCIERA - 0.00%
7 |GESTION DE LA CALIDAD 4,94 98.,82%

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EMPRESARIAL
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Fuente: Elabaracidn propia
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3. PROBLEMATICA

De acuerdo a la informacion obtenida con la matriz estratégica empresarial, se puede
evidenciar que una de las problematicas de la compafiia es en cuanto al area de gestién
humana , ya que no se cuenta con personal de seleccion especificamente enterado de
los perfiles que se requieren en la compafia, las psicologas y personas que realizan las
entrevistas y los filtros no tienen informaciéon de cada perfil solicitado, ya que segun el
cargo se requiere personal con ciertas especificaciones fisicas para la parte del proceso
del producto, entre otros; y esto ha hecho que se presenten inconvenientes con el
personal que ingresa a laborar, porque su perfil no coincide con la vacante a la que aplico
y es ahi en donde se entra al proceso de reubicacion del mismo y busqueda de otra
persona que aplique.

4. SOLUCION

Una solucion para esta problemética es hacer una creacion e implementacion de
manuales donde se especifiquen los requisitos que debe cumplir el perfil de la vacante a
la que se pueda aplicar y a la que se esté buscando, asi mismo el personal de gestion
humana esté enterado y tengan total conocimiento de este manual en donde se pueden
evidenciar las caracteristicas y las funciones de la vacante, para que en el momento de
hacer la seleccién tengan un punto de referencia y no se presenten mas inconvenientes
de este tipo.

4.1 ESTRATEGIA

De acuerdo con la problematica encontrada en el procedimiento de seleccion del personal
para la empresa y dicha solucion mencionada, se concluyé que para mejora del mismo,
se va a disefiar una lista de chequeo para facilitar la identificacion del perfil que debe
tener el candidato que aspira al cargo y asi verificar si cumple con las especificaciones
tanto fisicas como de trabajo que este requiere; acompafado de un manual de
procedimiento con las funciones que debe desempefar el aspirante para que este tenga
pleno conocimiento de las funciones a las cuales va a ser contratado y que tenga plena
capacidad de cumplirlas.

Se escogieron tres de los diferentes cargos de la compafia para realizar las fichas
técnicas y los manuales de procedimientos los cuales son los siguientes:

e Galponero/ oficios varios.
e Técnico en mantenimiento.
e Auxiliar de informacion.



5. RESULTADOS

5.1LISTAS DE CHEQUEO
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LISTA DE CHEQUEO — GALPONERO

NOMBRE ASPIRANTE: EDAD:
OCUPACION ANTERIOR;:
1. Havivido en el campo anteriormente? Si: No:
2. Convive con familia (Esposa e hijos)? Si: No:
3. Conoce el proceso de engorde de aves? Si: No:
4. Se considera una persona que puede trabajar en grupo? | Si: No:
5. Considera que es una persona abierta a obtener nuevos | Si: No:

conocimientos?

LISTA DE CHEQUEO — PERSONAL TECNICO DE MANTENIMIENTO

NOMBRE ASPIRANTE: EDAD:
OCUPACION ANTERIOR:
1. Es hombre? Si: No:
2. Tiene conocimientos de motores eléctricos y/o a|Si: No:
combustion?
3. Maneja redes de baja y media tension? Si: No:
4. Tiene conocimientos de programacion? Si: No:
5. Tiene conocimiento de soldadura? Si: No:
6. Tiene conocimientos en controles de temperatura, Si: No:
velocidad de aire y/o humedad?
7. Tiene conocimientos de soldadura? Si: No:
8. Tiene disponibilidad de viajar? Si: No:
LISTA DE CHEQUEO — AUXILIAR DE INFORMACION
NOMBRE ASPIRANTE: EDAD:
OCUPACION ANTERIOR:
1. Sexo Hombre Mujer
2. Tiene conocimientos de programas office? Si: No:
3. Tiene conocimientos en contabilidad como lo son Si: No:
impuestos, entre otros?
4. Tiene conocimientos en némina, liquidacion de némina? | Si: No:
5. Considera que es una persona abierta a obtener nuevos | Si: No:

conocimientos?
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5.2 MANUAL DE FUNCIONES Y DESCRIPCION DEL CARGO

1. Nombre del Manual: De funciones y descripcién de cada puesto de trabajo

2. Objetivo: El objeto de este manual es definir las actividades, tareas y
responsabilidades implicitas generales y especificas que efectla el personal en su
puesto de trabajo

3. Alcance: Es aplicable en todas las areas y departamentos de la empresa

Nombre del Puesto: GALPONERO
Departamento: OPERATIVO
Resumen del puesto:

Encargado de la alimentacion de las aves

Realizar el proceso de descargue de los insumos de alimentacion de las aves
Supervision de condiciones del galp6n tales como temperatura e higiene
Mantener un exhaustivo control de Malezas

Arreglo y preparacion de crias de ave

ANANENENEN

Experienciay Estudios minimos requeridos:

v' 6 meses en cargos similares
v Terminar estudios basicos.
v" Tener conocimientos técnicos relacionados.

Horario asignado: Indefinido con horas extras, recargos nocturnos, domingos
compensatorios.
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Nombre del Puesto: TECNICO DE MANTENIMIENTO

Departamento: MANTENIMIENTO

Resumen del puesto:

v

Inspeccionar la maquinaria, infraestructura y demas elementos del area asignada
realizando los correctivos necesarios para su buen funcionamiento, en caso de no
ser posible solucionar oportunamente reportar al jefe inmediato.

Ejecutar las 6rdenes de mantenimiento de acuerdo al cronograma o segun la falla
en equipos o instalaciones.

Realizar los trabajos que impliquen soldadura en la realizaciobn de montajes y
mantenimientos correctivos o preventivos requeridos en las areas asignadas.
Atender oportunamente los requerimientos desde la produccion de las areas
asignadas involucradas con fallas en equipos y/o infraestructura, operacion que
podrian interrumpir el proceso.

Portar constantemente el radio de comunicacion con la bateria cargada y
encendido durante toda la jornada laboral, atendiendo de manera respetuosa y
diligentemente los llamados de produccion.

Utilizar la dotacién pertinente para la actividad a realizar, bien sea en el interior de
cada una los procesos, en el taller o areas exteriores. Manteniendo la dotacion
limpia.

Responsabilidades/Funciones:

v' Tomar decisiones obijetivas.
v' Gestionar las actividades para el crecimiento empresarial.
v' Controlar y monitorear el cumplimiento de los objetivos.

Experienciay Estudios minimos requeridos:

v

v

v

Técnicos o tecnblogos con énfasis refrigeracion, electricidad, electrénica,
mecanica y/o carreras afines
6 meses en cargos similares

Horario asignado: 8HO0 AM - 17:00 PM
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Nombre del Puesto: AUXILIAR DE INFORMACION / CONTABLE — ADMINISTRATIVO
Departamento: ADMINISTRATIVO
Resumen del puesto:

v" Recibir, causar, revisar, realizar proceso de facturacion

v' Liquidar contablemente los lotes de granja teniendo en cuenta consumos,
mortalidad y sacrificio de aves

Causar la nomina del area

Realizar programacion pedido de alimentos para las aves

Registro semanal de mortalidad de aves

Otras funciones inherentes al cargo requeridas por el jefe inmediato

ANANENEN

Experienciay Estudios minimos requeridos:

v' Experiencia minima de 1 afio en cargos de auxiliar contable o administrativo
v' Técnico o tecnélogo en gestién empresarial o contabilidad

Horario asignado: 8HO0 AM - 17:00 PM



6. DIAGNOSTICO FINAL
6.1 DIAGNOSTICO GESTION HUMANA.

GESTION HUMAMNA

La empresa cuenta con definiciones claras [politicas] g se gquia por pasaos

17

1 || erdenados [procedimicnkas] para realizar s bizqueda, seleccidn g contratacidn de =
zuz krabajadores.

o En la bisqueda de candidatos para las vacankes, s Eicnen on cucnks los =
colabaradares inkernos Coms Primers Spcicn.
Fara llenar una vacanke, e definen las caracteri sticas [(competencias] que la persona

= debe Foseer EBazads onun eztudic dzl pucsts de rrabajo que s va o ocupar . c
[descripcion de las karcas, las especificaciones humanaz g los niveles de desempene
regueridsa].
En la seleccidn del personal se aplican prucbasz [(de conocimisntos o capacidad, de

4 || valoracién de las aptitudes y ackitudes ¢ de personalidad] por personag idédneas =
para realizarlas.
En la seleccidn del personal se incluge un esktudio de sequridad que permita werificar

5 || referenciaz, dates, autenticidad de documentos, antecedentes judiciales, laboralez » e
acadimicos, Y una visita domiciliaria.

5 La empresa cusnka con process de induccidn para los nuevos krabajadares g de re- 5
induccidn para bas antiquas.
La empresa kicne un programa de entrenamicnks cn habilidades pracicas g bdcnicas,

T ||fermacién humana y dezarralle persoenal para ¢l mejor desempefo de sus =
colaboradores.
La empresa mide ¢l impacks del sntrenamicnts on ol desempeno del personal g o

& || tiene una rekroalimentacidn conkinua que permite seguir desarrollande el talente de 4
laz personas.
L= - -

A || persona [indicadar] lo cual permite su evaluacidn y claboracidn de plancs de 4

10 La empresa esbd alerka a i-cl-\:nE_iFi-:ar F'.I'f'.lrci# lideres con alto pokencial » 4
colaboradores con desempefio superiar.

1 Fe premia p reconocs ol cumplimicentos de las metas, especialments cuando =c 4
SupEran.

1z La planka, los procssas, loz cquipas g las= in#l:al_m:iar.-\*_-s wnogeneral estdn dizehadaos c
para procurar un ambicnke segure para el trabajadeor.

1= La empreza realiza actividades zocialez g recreativaz g busca vincular o s Familiz dz1 c
trabajador en dichaz ackividades.
El responsable de la gestidn humana guia o acompaia a las jefes para desarrallar el

14 || talenta de zus calabaradoress, analizanda ne sals la persona fine bes demis =
aspeckoes gue influpen <n <l dcﬂcmgcﬁ-ﬂ-.

5 La SMpress l=gra que 2l perzonal dezarrclle un zentide de pertencncia g c
compPpromiso.

1E || El trabajo on cquipse <z estimulads on bodaz loz pivelez de la empreza, =

7 L? -c-\_:-rnuni-caci:ﬁ-l:u enl:r:\:- los diferentes piveles die per#f-u-l:ml de la compaiia [directivos, 5
tichicas, adminiskratives, obtros] sc promucye g o= 3gil y oportuna.

PUNT AJE TOTAL 4,65 92,94%

Fuente: Elaboracidn Propia basada en Camara de Comercio de Bogota

| 1 |PLANEACION ESTRATEGICA 0,00%
2 |GESTION COMERCIAL - 0.00%
3 |GESTION CONTABLE - 0.00%
4 |GESTION ADMINISTRATIVA - 0,00%
5 |GESTION HUMANA 4,65 92,94%
6 |GESTION FINANCIERA - 0,00%
7 |GESTION DE LA CALIDAD - 0.00%
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RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

100,00% 92,94%

90,00%

80,00%
W PLANEAC ESTRATEGICA

70,00%
B G.COMERCIAL

60,00%

W GESTION CONTABLE

50,00%
B G ADMINISTRATIVA

40,00% B G.HUMANA

30,00% W G.FINANCIERA

G.DE LA CALIDAD

20,00%

10,00%
0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

Fuente: Elaboracidn propia

7. RECOMENDACIONES

La elaboracién de los manuales, debe suponer un gran apoyo para el personal encargado
de la seleccién del nuevo personal. Por lo tanto es necesario que en esta area se apliquen
a cabalidad las listas de chequeo para asi escoger al personal méas idoneo con el pefrfil
requerido para el cargo y, posteriormente, entregar al aspirante a cargo el manual de
funciones correspondiente, para que este tenga en cuenta lo que se espera de su
desempenfo en cada una de sus funciones.

Esta propuesta debe ser evaluada y aprobada por el area administrativa y de recursos
humanos para su aplicacion. Adicionalmente se recomienda la divulgacion de estos
manuales a los empleados ya vinculados a la empresa con el fin de evitar inconvenientes
de funciones incompatibles.



8. ANEXOS
8.2 CARTA

OERADORA AVICOLA COLOMBIA S. A. S
NIT. 891.401.858-6

CERTIFICA

Que el docente investigador Jorge Alberto Bravo Geney integrante del Grupo de
Investigacién SERCONT de las Unidades Tecnolégicas de Santander, y los
estudiantes Kevin Herrera Watler y Nathalia Siva Rubiano disefiaron ¥ ej2cutaron
la innovacion empresarial denominada Gestion organizacional para la mejora
administrativa, financiera y de recurso humano en Mipymes santandereanas
mediante la aplicacién de innovacioén, durante el pericdo 06 de agosto al 30 de
noviembre del afo 2018,

Esta innovacion en ia gestion empresarial de tipo organizacienal generd un nuevo
modelo de oparacion para la empresa.

Representante Legal Suplents
CC._73.867.501

Anaxcs:

Cenficago Camara de comercio actuaizado
RUT vigente
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8.2 CAMARA DE COMERCIO OPAV COLOMBIA S.A.S.

CAMARA DE COMERCIO ABURAA SUR
OPERADORA AVCOLA COLOMEIA S.AS.
Foche apedicioe: 20181121 - 33:4631 **** Recikto No. OO0 080 T Nare, Opasscion. 11284504100 30701 101- 0043
cun::ﬁn-:»
) CERTIFICADO EXPEDIDG A TRAYES DEL PORTAL OE SERVICKIS VIHITUALES CON DESTING A APLIADOS *~
COONO DE VERIFICACKON kiMgpd WTkb

'n..mwucunxmnzoxaammmmmnuﬁnnmmxonmm.
umamreuuum:ummmmmmmmm;mnz
CCTURRE DE 201i%.

PAZA INFCOMACICH DETALLACA POORA COMUNICARSK AL TELEFONO 444.23, 44 EXTENIIONES 3300, 1201 ¥ 1300,
O DIRISIRSE A LA SROE PRINCIPAL URICADA EN XL MUNICIPLIO DE ITAGUI CALLE 48 KRO, 50-156, O A TRAVES
OE 1A PAGIMA WER www. cCas. org.oo”

e e L P O e
CERTIFICADD DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS .
Con fundsmento en lag matriculas & inscripriones del Registra Mercanmtal,
CRRTIFICA
NOMERE, SIGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMBRE ¢ RAZON SOCIAL: OPERADORA AVICOLA COLONBIA 5.A.5.

SICLA; OPAV COLOGSIA S.A.S. OPFAY 5.A.5, FRIKO 5.A.S. Y SUPERPOLLD PAISA S.A.S.
ORGANIZACION JURIDICA: SOCIEDAD POR ACCIONES SINELIFICADA

CATECORIA : PERSONA JURIDICA PRINCIPAL

NIT : 831301858-6

DOMICILIO : ENVIGADO

CERTIFICA - APERTURA UE SUCURSAL O AGENCIA

FOR ACTA NOMERC 202 DEL 1l O NOVIEMBRE DR 2015 DE LA ASAMBLEAR DX ACCIOHMISTAS,
REGISTRADO EM BSTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NOMERO 26045 DEL LIBRC VI DEL REGISTRO
MERCANTIL EL 26 DX RCVIEMBRE DE 2045, SE INSCRIBE 1 APBRIURA DE AGENCIA...

MATRICULA — INSCRIPCION

MATRICULA BO : 1E0716

FECHA DX MATRICULA : MAYO 19 DE 2015

ULTIND ARO RENOVADO : 2013

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRICULR : MARZO 28 DE 2018
ACTIVO TOTAL : 380, 365,017, 000,00

CRUPO NXIF : Z.- GRUPC [ =~ N11F PLENAS

UBICACION Y DATOS GENERALES

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL : Ci 4§ NO 273 5UR 89
NUNICIPIO / DOMICILIO: 05266 - ENVIGADD
COMERCIAL 1 : 4038600
TELEFORO COMERCIAL 2 : NO REPCRIG
TELEFORO COMERCIAL 3 : 3122367020
CORBEQ XLECTRONICO No. 1 : opavlapav.co
CORREO ELECTRONICO No, 2 : nirlan.galindedopay.co
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CAMARA DI COMERCIO ABURAA SUR
OPERADORAA AVICOLA COLOMBIA S.A S
e Facha ampediciyn 2011001 S CAZAN T Mook Mo HOOOD IR0 T N, Opaaaciin O1-SE450810. 20161 1011 001D
AN X DOMD00
N e 0 EATIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL FORTAL DE SEAVICIOS VIRTUALES CON DEETING A AFLIADOS ™
CODIGO DI VERIFICACION sMgpdWTht:

DIRECCION PARA MOTIFICACION JUDICIAL : CR 4§ NO Z7A SUR B9
WINICIPIO : 05246 — ENVIGADD

TELEFONO 1 : 4038680

TRLEFONO 3 : 1100279752

CORREO BLECTRONICO : opaviopesv.:so

CERTIFICA =~ ACTIVIDAD BCONOMICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL : Cl011 - PROCESAMIENIO Y COMSERVACION DE CARNE Y PRODUCTOS
CARNLIOOS

ACTIVIDAD SECUNDARIA : AO14S - CRIA DE AVES DE CORFAL

OTRAS ACTIVIDADES : G4631 - COMERCIO AL POR MAYOR DE PRODUCTCS ALIMENTICION

OIRAS ACTIVIDADES : G4723 - COMERCIO AL POK MENCR DE CARNES (INCLUYE AVEE DE DORRAL),
PRODUCTOS CARMICOS, PESCADCS Y PRODUCTOS DE MAR, EN BSTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADGSE

CERTIFICA - AFILIACION

nmmummxmoummmmmstnumtm
12 DE LA LEY 1727 o 2014.

CERTIFICA - COMSTITUCION CASA PRINCIPAL

QUY LA BSCRITURA DE CORSTITUCION FUE REGISTRADA INICIALMENTE EN LA CAMARM DR COMERCTO
DE RISARALDA, FPOSTERIORMENTE EN LA CAMARA DE COMEACIO DE BOSOTA ¥ IUEGD =N 1A
CAMARA DE COMERCIO ©DE MEDELLIN DARA ANTIOQUIA EL 06 DE MARZO DE 2012, EN EL LI3RO
IX, 8AJ0 BL WO, 4034,

CENTIFICA - CONSTITUCTON

POR XSCRITURA PUBLICA NOMSRO #9¢ DEL 15 DE MARZO DE 1974 DE LA NOTARIA TEANCERA DE
PEREIRA, RDGISTRADD EN BSTA CAMARA DI COMERCIC 3aJ0 81 NIMERO 1021%6 DEL LIBRO IX DEL
REGISTRO MERCANTIL EL 39 DE MAYO DE 2015, INSCRITO ORIGINALMENTE EL 26 DZ MARIO DE 1974
%N LA CAMARA DE DONERCIC DE PEREIRA BAJC BL RUNERD 74012% DEL LIBRO M09, SE INSCRIBE -
LA CONSTITUCION DE PLRSONA JURIDICA DENOMINADA PIMPOLIO LIMITADA,

CERTIFICA ~ CAMBIOS DE DOMICILIO

FOR ACTA KROMERG 198 DEL 24 DE FEERERO DE 2019 DE LA ASANDLEA DE ACCIONISTAS, REQISTRADO
EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJD EL WOMERD 102193 DEL LIARD 1X DEL REGISTRO MERCANTLIL EL
19 DE MAYO DE 2015, SE INSCRIBE EL CMBIC DE DOMICILIO DE ; MEDELLIN A EXVIGADOD,
REFGAMA OUE DA LUGAR A INSCRIBIR NUEVAMENTE EN ESTA CAMARA LA CONSTITUCION SUS REFORMAS
Y 108 NOMBRANTENTOS VIGENTES.

POR ESCRITUNA. PURLICA NOMERO 5665 DEL 27 DE NOVIEMBERE DE 2002 DE LA MOTARIA 492 OE
BOGOTA, REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO BRI NOMERG 102244 DEL LIBRO IX DEL
REGISTRO MERCANTIL EL 19 DE MAYO DE 2015, 32 DECRETO : CAMBIO DE DOMICILIO DE PEREIRR A
BOGOTA D.C.

POR ESCRITURA PUBLICA NUMERO 6223 DEL 22 DE DICIZMBRE DE 2003 DE LA NOTARIA 42 OE
BOGOTA, REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO 3L NOMERO 102245 DEL LIBRO IX D3L
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CAMARA DE COMERCIO ABLRRA SUR
OPERADORA AVICOLA COLOMBIA S.A S
Fatha sepedicin: 2001101 - 25:4531 **** Moo No. FOO001 950 7 Were, OpaCid . 0120450410 201811010010
mn-n--w

'™ CEATFICALOC EXFEDIDG A TRAVES DEL POATAL D€ SEAVICIOS VIATUALES CON DESTING A AFLIADCS **
CODIGO DE VERIFICACION KIHaedWTkb

REGISTRD MEACANTIL EL 19 DE MAYO DE 2019, 52 DECRETO : CANBIO OB DOMICILIO LE BOGOTA
D.C. A PEREIRA.

FOR ESCRITURA PUBLICA NUMRRO 8310 DEL 24 08 FEBRERD OE 2004 DR LA NOTARIA (2 DE BOGOTA,
RECISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BRJO BL NUMERD 102246 DEL LIBRG IX DEIL REGISTAO
MERCANTIL EL 19 DE MAYC DE 2015, 5% DECRET® : CAMBIC DE DOMICILIO DE PERRIAA A BCGOTA
D.C,

POR ATTA XOMERO 179 DEL 20 DE SERTIEMDRE DE 2011 QE LR ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,
FEGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJG %1 NOMERO 10226) DEL LIBRO IX DEL REGISTRO
NERCANTIL EL 19 DX MAYO DE 2015, SE DECRETO : CAMBIO DE DOMICILIO DE BOGOTA D.C, A
MEDELLIN. .

CERTIFICA - RELACION DR NOMBRES QUE HA TENIDD

OUE L& PERSINA JURIDICA HA TENIDO [0S SIGUIENTES HOMBIES O RAZONES SOCIALES

1) PIMPOLLO LIMITADA

2| INDUSTRIAS PIMPOLLA DEL GCLIDENTE LINITADK

3| IKDUSTRIA AVICOLA DE OCCIDENTE LIDA,

< PIMPOLIO B.A.

5) PINPOLLO §.A.S.

&) OPEPADGRA AVICOLA DOLOMBIA 5.A4.5.

7) OPERADORA AVICOLA COLOMBIA 8.A.8. SUPER POLLO PAISA S.A.5,

=) OPERADORA AVICOLA COLOMBIA 5.A.&., FUDIENDO UTILIZAR LAS DENOMINACIONES OEAY

COLGMBIA 5.Ah.8., OPERADORA AVICOLR COLOMBIA §.A.5., OPAV S.A.8. 0 SUPERBOLLO
PAISA S.A,5,

* CFERADORA AVICOLA COLOMBIA £.A4,.8. LA CUAL POORA UTILIZAR LAS DENOMINACIONES
CBAV S.A.5. ¥ SUPERPOLLO PAISAK S.A.5.

10) OFERADORA AVICOLA COLOMBIA 5.A.5. LA CUAL PODRA UTILIZAR LAS DERCNINACIONES
ABREVIROAS OFAV COLOMBIA E.A.5., OPAV 5.A.8, ¥ SUPERFOLLO PAISA S.A.S.

11} FRIKG 5.A.5.

ACTUGL. ) OPURADORA AVICOLA COLOMBIA 5.A.5.
CERTIFICA - CAMBICS DE NOMIRE O RAZON SOCIAL

FOR RSCRITURA PUBLICA NOMERG 36 DEL 24 DE ENERC DE 1977 SUSCRITO POR NOTARIA 18 e
BOGOTA, HEGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJD EL NOWMERC 102201 D2L LIDRD IX DEL
REGISTRO NERCANTIL EL 19 DE MAYO DE 2015, LA PERSONA JURIDICA CAMBIO 31 NONSRE DK
PIMPOLLO LIMITADA FOR [NDUSTRIAS PIMPOLLO DEL OCCIDENTE LIMITADA

POR ESCRITURA PUBLICA NOMERO 841 DEL 28 DE JULIC D€ 1984 SUSCRITG FOR NOTARIA CUARIA DE
PERETHA, REGISTHADD EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL WOMERO 102209 DEL LIDRO IX DEL
REGISTRO MERCARTIL EL 18 DE MAYO DE 2015, 1h PERSONA JURIDICA CAMBIC S0 NOMBRE DE
INDOSTRIAS PIMPOLLO DEL OCCIDENTE LINITADR POR INDUSTRIA AVICOLA OE COCIDENTE LTDA,

P0R ESCRITURA PLBLICA WUMERO 4001 DEL 12 DE OCIUERE DB 1994 SUSCRITC FOR NOTARIA CUARTA
UE FEREIRA, REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJIC EL NOMSRO 102240 OBL LIBARC IX
DEL REGISTRO MERCANTIL EL 19 DR MAYO DE 2015, LA PERSONA JURIDICA CANBIO SU NOMDRE DS
INDUSTRIA AVICOLA DE OCCIDENTE LTDA. POR PIMPOLLO 5.4,
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GAMARA DE CONERCIO ABURRA SUR
CPERADORA AVIGCOLA COLOMBIA SAS
0 Feeha sepedciar: 20181101 084531 —mm.'umum—mmmm'mmmwo
AR 10 2 N0
WA ceomeicAnO EXPEDIDD A TRAVES DEL POATAL DE SERVIKIS VIRTUALES CON DESTING A AFLIADOS ™™
CODGO DE VERFICACION uHged WTkb

POR ACIA NOMERO 167 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2010 SUSCRITG POR ASANBLEA DE ACCIONISTAS
REGISTRACG EN ESTA CAMARA PR COMERCIO BAXD EL NOMERD 302251 OEL LIBRO IX DEL REGISTRO
MERCANTIL £1 19 D2 MAYD DE 2015, LA PERSONA JURIDICA CavBIO SU NOMBRE DE PIMPCLLO S.A.
POR PIMPOLIO S.A.5.

POR ACTA MOMERG 204 DEL 30 DBE NOVIEMBRE DE 2015 SUSCRITO FOR AOCIONISTA UK1CO
REGISTRADD EN ESTA CAMARA 05 COMERCIC BAJO Gt NOMERO 107986 DEL LISRO [X DEL REGISTRO
MERCANTIL EL 02 OF DICIEMBRE DE 2015, LA PERSONMA JURIDICA CAMBIO 20 ROMBRE DE PINPGLIO
S.A.S. FOB OPERADOPA AVIOCOLA COLOMBIA S.A.S5.

POR ESCRITURA PUBLICA KOMERO 1048 DEL 20 DE ABRIL DE 2017 SUSCRITO FCR NOTARIA SEFTIMA
DE MEDELLIN, REGISIRADC EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO RL NOMERC 1195%6 DZL LIBRO IR
pEL REGISTRO MSRCANIIL EL 28 DE ARRIL DE 2017, LA PRRSONA JURIDICA CAMBIO S0 NCHMBRE DE
OPERADCRA AVICOLA COLOMBIA S.A.5. POR OFEMADORA AVICOLA COLOMDIA S.A.S. SUFER FOLLO
PAISA 5.A.5.

POR ACTA NOMBAG 243 DEL 30 DE ENERG DE 2017 SUSCRITO POR ASAMAELEA GENERAL IR
ACCIONISTAS REGISTRADD EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJD BL NONERO 120132 DSL LIBRG IX
DEL REGISTRO MERCANTIL EL 19 OE MAYO PE 2017, LA FERSCHA JURIDICA CAMBIO S50 ROHBRE DR
OPSEADDRA AVICOLA COLOMBIA 5.A.%. SUPER POLLO PAISA $.MA.8. POR OPERADORA AVICOLA
COLOMBIA S.A.S., PUDIENMDO YTILIZAR LAS DENOCMINACIONES OPAV DOLOMEIA S.A.5., OPERADCRA
AVIOOLA COLOMEIA §.A.5., OPAV S.A.S, O SUPEMPOLIO PAISA S.A.5.

POR ACTA NONERO 216 ©DSL 2% DE RGOSTO DE 2017 SUSCRITG POR ASAMBLEA ACCIONISTAS
REGISTRADD EN XSTA CAMARA DE CONERCIO BAJO KL NOMERO 122609 DEL LIBRC IX DEL RECISTRO
MERCANTIL EL 30 DE AGCSTO Of 2017, LA PERSONA JURIDICA CRMuic S0 NOMERE DE OFERADORA
AVICOLA COLOMBIA S.A.3., PUDIENDO UTILIZAR LRS UENCHMINACIONES OPAV COLOMBIA §.A.S.,
CPERADURA AVICOLA COLOMBIA 5.A.5., OPAV S.A.8. © SUPERFOLLO PAISA 5.A.5. POR OPERACORA
AVICOLA COLOMBIA 5.A.5. LA CUAL PCORA UTILIZAR 1LAS DENOMINACIONES OPAV S.A.5. Y
SUPERFOLLO VALSA %.A.5.

FOR KCTA DEL 11 DX SEPTIENRRE DE 2017 SUSCRITO FOR ASANDLEA DE ACCICHISTAS REGISTRADD
EN BESTA CANARA DE COMERCIO BAJO EL NOMERO 123162 DEL LIBRO IX DEL SEGISTRO MERCANTIL EL
26 08 SSPTIEMSRS DE 2017, LA PERSONA JURIDICA CAMBIO S50 NONBRE DE CPERADORAR AVICOLA
COLOMRIA S.A.5. LA CUAL PODPA UTILIZAR LAS DENOMINMACICNES OPAV S$.A.S. Y SUPERPOLLO
PAISA 5.A.5., POR OPERADORA AVICOLA COLCMBIA 5.A.S. LA CUAL POORA UTILIZAR LAS
DERCHINACIONES ARREVIADAS DPAV COLOMBIA S.A.S5., UPAY S.A.S. Y SUPERPOLLO PAISA 5.A.5,

POR ACIA NIMERO 2518 DEL 22 DE ENERO DE 2018 SUSCRITO POR ASAMELEA DE ACCIONISIAS
AEGTSTRADG EN ESTA CAMARA DE COMERCIO DAJO EL NUMBRO 2125506 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO
MERCANTIL EL 29 DX ENERC DE 2018, LA PERSONA JURIDICA CANBIO 5U NOMBRE OUE OPERADORA
AVICOLA <COLOMBIR S.A.S. LA CUAL PCORA UTILIZAR LAS DENOMINACIONES ABREVIADAS ORAV
COLOMBIA 5.A.5., OPAV 5.A.S5. Y SUBERPOLLC PAISA S.A.S. POR FRIKO S.A.38.

FOR ACTA DEL 06 DE FEERERQO DE 2015 SUSCRITO PCR ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
RECISATRADO ER EBTA CAMARA DE COMERCIO BAJD EL NUMERG 125685 DRBL LIBRO IX DEL RECISTRO
MERCARTIL 8L 07 D¥ FEBNERO DE 2038, LA PERSONA JURIDICA CAMBIO SU NOMBRE DE FRIKD
S.A.8. POR OPERADORA AVICOLA COLOMBIA 3.A.5.

CERTIFICA ~ TRANSFCRMACIONES / CONVERSIONES

Pagins 421
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CAMARA DIl CONERCIO ABURRA SUR
OPERADOMA AVICOLA COLOMBIA 5.4.5.
0 Feoha expesicion; 2016°1101 - 03453 = Recito Wo. HBO00A8A50 * Masw. Operacién. 11 45041030181 1040010
TANALL X Commcs

"™ CERTIFICADO EXPEDIOO A TRAVES DEL FORTAL DE SERVICIOS VIRTUALES GON DESTING A AFILIADOS =
CODIGO DF YERIACACION kitg patwTh

POK ESCRITURA PUBLICA ROMERO 4001 DEL 12 DE OCTUBRE DE 1924 DE LA NOTARIA CUARTA DE
PEREIRA, REGISTRADO EN H5TA CAMARA OF COMERCIO BAJO ¥L HOMERC 102239 DEL LIBRO IX DREL
REGISTRO NERCANTIL EL 19 DR MAYO DE 2015, S INSCRIBE 1A TRANSFORMACION = DE SOCIEDAD
LINITADM A SCCIEDAD ANCNIMA.

FOR ACTA NOMERCG 167 DEL 2% DE DICIBMBRE DE 2080 DE 1R ASAMBLER DE ACCICMISTAS,
HEGISTRARQ EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NOMEHO 102250 DEL LISRO IX DKL REGIETRO
MERCANTIL EL 19 DE MAYO DR 2015, 5B INSCRIBE L& TRANSFORMACION - DE SOCIEDAD ARCHINA A
SOCIEDAD POR ACCIONES SINFLIFICADA.

FOR ESCRITURA PUMLICA MOMERC 3151 DEL J& DE ACOSTO DB 1994 DE LA NOTARIA CUARTA DE
PEREIRA, REGISTRAOD BN ESTA CAMARA DE COMERCIC 3AJO EL NIMERO 102237 DEL LIBRO 1X DBL
EEGISTRO MERCANTIL 8L 19 DE MAYO DE 20415, S& DECRETO : FUSION POR AEBSORCION ENTRE LAS
SOCIEDADES INDUSTRIA AVICOLA ©X GCCIDENTE LIDA. (ABSORBENTE) ¥ LA SOCIEDAD INCUBADCEA
LPEL VALLE LTIDR. |ABSORBIDA) .

POR ESCRITURA PUBLICA NOMERD 566% DEL 27 OB NOVIENSBRE DE 2003 DE LA NOTARIA 42 DE
2000TAh, REGISTRAOO EN ESTA CAMABA DS COMERCIO DAJO EL NOMERO 102244 DRL LIBRO IX DEL
REGISTRO MERCANTIL EL 19 DE MAYO DE 2015, SE DECRETO : FUSION POR ABSORCION ENTRE LAS
SCCIEDADES  PIMPOLLO  S.2  (ABSORRENTR) YLA SOCIEDAD  INCUDADORA UE ORIENTE $.5
(ADSCRBIDAL. AST MISMO SE APROBO EL CAMBIO OB COMICILIO DE LR S0SIEDAD DE BZREIRA A
BOGOTA 0.C,

POR BSCAITURA PUBLICA MIMEROD 2817 DEL 13 DE CCTURKE DE 2015 DE LA NOTARIA 26 DE
MEDELLIN, SEGISTRADG EN ESTA CAMARA DE COMERCID BAJC EL NOMERD 107009 DEL LIBRO IX DEL
REGISTRO NERCANTIL 5L 1€ DE DCTUBRE OE 2015, SE DECRETO = FUSION POR ABSORCION ENIRE
LAS SCCIEDADES PIMPOLLO S.A.5., (ABSCRBSNTE) Y ALINENIOS FRIKC S.A.S5., (ASSCREIDA), ESTA
ULTIMA 55 DISUELVE SIN LIOUIDARSE,.

POR ACTA NUNERO 213 DREL 30 DE BNERC DE 2017 DE LA ASAMBUEA GENERAL DE ACCIONISTAS,
REGIETRADD EXN X5TA CAMARA DE COMERCIO BAJO BL NOMERD 119552 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO
NERCANTIL EL 13 DE MAYO DE 2017, S8 DECRETO : FUSION POR ABSORCION ENTRE LAS SOCIEDADES
OFERARONA AVICOLA COLOMBIA S.A.S5., (ABSORBENTE) ¥ OPERADORA AVICOLA §.X.5., |ABSORBIDA),
ESTA ULTIMA S8 DISUELVE SIN LIQUIDARSE,

CERTIFICA - ESCISICNES

FOR ESCRITURR PUBLICA NUMERC 1048 DEL 20 D2 ABRIL OE 20317 DEF LA NOTARIA ESPTIMA OE
MEDELLIN, REGISTRADQ EN ESTA CAMANA DE COMERCIO BAJO BL HOMERO 139535 OBL LIBRO IX DZL
RECISTRO MERCANTIL EL 28 DE ASRIL DE 2017, §% DECRETO 1 EBCISION PARCIAL POR ABSORCION
ENTRE SOPERPOLLO PAISA S5.A.S. (SOCIEDAD ESCINDENTE) Y OPERADDRA AVICOLA COLOMBIA 5-A.S.
(SOCIEDAD BENEFICIARLAL..

CERTIFICA - REFCRMAS

COCUMENTD  TECIR FAOCELENCTA DOCIMENTC DUAIrCIoN TEOTR

AC-19a 20150229 MAULER DE AOCIONIDTAS MEDELLIN  RNOS-102343 1015059
EP-Gd43 1%74av22 SOTARIA CURATA BOOOTR ROe-10219T 20150519
Er-ym 1970297 FOTANIA TEICESA PERKINA PY-102198 10130819
mr-ess 18720228 SOTARIA TRECERN PESEINA me-102199 FURELLI )

Pagna s
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Er-30id
o1
gr-930
EPeRsl
-2
-2583
IP-2830
ip-snle
=556
-7
2254
w-3124
=-E540
-148
sr-ifab
-2203
r-184
e
w1263
ge-)n
@180
wr-3s
-1
-4
Er=-4001
E7+2771
EF-iaen
£r-123)
RP-se6t
Er-566%
RP-6323
ur-330
gp-5329
2p-2104
Er-§7L?
L)
M-16
WL
No=L70
=20
-2811
No-2id
[ L]
gr-1041
AT-21y

AT-233
AC-218
‘:-

AL-358

AC-2am
Al
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ESCISION PARCIAL POR ASSORCION: QUE POR ESCRITURA PURLICA NO.
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EOTAKIA THRIZRA LENEERS,
KOTARTA 1P B0COTA
BOTANIA L0 IUITA
MOTARIA CUARTA 20G0TA
SOTARIA CUANTA JO0ZUTA
MOTARIA LB 2OB0TA
WOTARIA L% BOGOTA
MOTARIA LR LE e 4 8
NOTANIA CURRIA PEREIRN
NOTASIA CURMTA PERETRA
ROTARLA CUARTA SGITA
NOTARIA TIADNMA PEARIRA
NOTARTA CTARTA BOGOTA
BOTARIA CPAKTA BOGOTA
BOTARTA CIRRTH PERRIRA
DUTANLA CIMETA PENEIAN
BOTARLA CURATA PEMSTAA
BOTARLA CUARTA BONTA
HOTARIA CUAATA FEREIIA
NOTANIA CURNTA FIRLINA
NOTARIA CURATA FIRRIRA
BOTAMIA CUARTA PIARLRA
KOTALIA 3L BAGUTA
BOTALIA DOAKTA VEREIRM
EUTAKIA CTRRTA PEARIR
BOYARLA COANTR PEAR IR
SUTAKIA COARTA ommEina
FOTANIA CUANTA ORI
SOTARIA CUARTA rERSIAN
WOTANIA CUMARTA ERZI0
WOTARIA CUANTA FRRRIAA
MOTARIA CLOATA PERZINA
ROTARIA ZEXTR FRRITEA
ROTIATA 42 BOGOTA
NOTADIA 42 ROGOTA
BOTAALA 42 DIGITR
WOTANIA &2 POOOTH
WOTARTA 1% BoooTh
WOTAKIA 15 DOGOTH
BOTARIA 352 BT
AZANIARA OS ADCIONIATAS DOGOTA
ASNILIA O ACCIONIATMG B0COTA
ADMNGELEL OO ACCICEIITAS 2050TA
MAMDLES DR ACTIONTETAS 00T
AANTILES DT ACCTONTITAR 14 L110
MOTARIA 26 MIoSLLIN
ACCIONLSTA UNIDO ENVIGADD
NOTAAIA SRPTINN MRISLLIN
POTANIA ZZPTING MRRLLIN
Asrouias GINTIAL T INVIGADO
MTIONISTAY
ASARLIA GENTIAL I BWIGA0
AICIONISTA
ABAMILEN ALCICHISTAS D¥/IGAC0
ABAMALEN BR MCIONIZTAS a6
ASVMILIA OE ACCIOHISTAS D300
ATAMILTA CE ASTIGNISTAD VoG
ASAMBLIA EATIAOODINANIA DE  DVIOADO
ALTONIATAS
ARANSLEN ESTAACHDINARIA B s idatc
ACCIONISTAS

CERTIFICA

BMD-152200
fe5-102201
2102202
os-142243
wHA-102204
INLD-LO2205
MMD3-103208
ON-208200
mii-302200
PHUI-1022L0
Ralb-102211
me-133ile
ANID-10221Y
¥9-103229
mY-1mee
ee-10223%
RNI-L02224
W4E9-102227
BNCI-102228
INI-L0222%
FMOM-203232
»W0s-10333)
08101293
mus-10333E
H05-1023 4
PID-12220%
5-152204
0183337
MG~ 102219
BNES-L00238
BNEI9-102241
ANEG-103242
INPA-L0224)
PHDI-202244
IMDI~30224%
PH0S-102248
MO 132246
RNS-192047
w1823
N9-102549
w0100 550
RNIO-10229T
me-10a25¢
RN 102261
e-105132
ANA-107089
A-107384
ANDI-L19938
ANDA-LIWADE
IMDY-L1%%90

PS03

NOY-I12TE07
ON-123362
N0I-125506
MDY -320500
MO3-125e8

HOE-12596a%

0550810
20150819
Jaisacta
29110549
2413053
201%4%32
20199533
10159513
20350514
10350519
20150819
201305L9
10150549
20150519
201505619
2015952
201519
20120919
20450519
20150512
20150513
20170918
200490514
20310051y
20130819
M15S0540
20110529
FRISOGEG
20180819
20150519
20150539
20152510
20150515
HILTS L
20350519
20350850
J0315051%
303305LY
0150615
203805
150818
20350528
545050
29159529
20249103
20151008
20151202
201 vH43n
20178424
20078618

20170518
25790En
10170920
20280324
0550529
10180207

3013007

1048 DE L& MOTARIA 7 DE

Blnna s
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** CERTIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE SERVICIOE VIRTUALES GON BESTIND A AFILIADOS
CODIGO DE VEAFICACION KiHgpdw Tk '

HMEDELLIN DEL 2C¢ DE ABRIL DE 2017, INSCEITA EL 28 DE ABRIL DE 2017, BRJD BL NIMERC
113535, DEL LIBRO IX, LA EERSONA JURIDICA REGISTRO B3CISION PANGIAL POR ABSORCION, EN
EL CUARL INFORMA: ESCISION FARCIAL POR ABSORCION ENTRE SUPERPOLIC PAISA &5.R.5.
(SOCIEDAD ESCINDENTR) ¥ OPERADORA AVICOLA COLOMBIA £.A.5. (SOCIEDAD BENEFICIARIA} .

CERTIFICA - VIGENCIA
VIGERCIA: GUE EL TEAMING DE DURACION DE L4 PERSONA JURIDICA 5 INDEFINIDO.
CERTIFICA - OBJETO SOCIAL

OBJETO SOCIAL. LA SOCTEDAD TESDRA UN OBJETO SOCIAL MOLTIPLR, OCONSTITUIDSG POR LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES:

L. LA EXPLOTACION DE GRANJAS Y PLANIAS AVICOLAS Y AGROPXCUARIAS EN GENERAL, PARA LA
CONERCTALIZACION DE ALIMENTOS PARA CONSUMO HIRAANO ¥ NUIRICION ANIMAL. ;

2. LA EXPLOTACION AGRLOOLA Y GANADERA DE ESPECIES MAYORES Y MENORES, LA REALISACION DE
TCOA CLASE DX NBGOTIOS RELACIONADDS CON ESTAS ACTIVIRADES ¥ TOOAS LAE QUE TEZNGAM
INCIDENCIA EN LA CADENA DE PROTEINA ANINMAL, EN ESTPECIAL S0 TRANSFORMAGICH,
DISIRIBOCION, VENTA, TRANSPORTE, INPORTACION O EXPORTACION.

3. XL SSTADLECIMIENIC DE PUNTOS DE VENIA AL FOR MAYOR ¥ AL DETAL PARA [A EXPLOTACION
DE FRODOCTOS AVICOLAS, ACROPRCUARIAS ¥ DX ALIMENTOS PARA CONSUMC HUMANO Y DE AMINALES,

4. LA [MPORTACION, PRODUCCICN, PROCESANIENTC, COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION DE
MATERIAS PRIMAS, INSUMDS, NATERIALES, BQUIPOS Y TECNOLOGIAS BELACIONADAS CON 1A
ACTIVIDAD AVICCLA, AGROPECUARIA ¥ DE ALIMENTOS PARA HUMANROS Y ANIMALES, 1A
REFCRESTACICH ¥ EXPLOTACTION PARA EL NMEJCRANIENTCO DEL MEDIO AMDIENTE,

5. LA PBRESTACION DE SBRVICIOS A TERCEROS,  RELACICKRAROS . CON EL BSTABLECIMIENTS,
ADMINISTRACION CUMERCIRLIZACION ¥ EXPLOTACION DE ACTIVIDADES DEL EECIOR AVICOLA,
AGRCPECURRIO Y DE ALINENTOS PARA HLMANOS ¥ ANIMALES.

8. EBL PRCESAMIENTG, CORRUIALIZACION Y EXPLOTACION DPE PRODUCIDS DERIVADOS,
RESULTANTESE O SUBPRCOUCTCS DE LAS ACTIVIDADES AVICOLA, AGROPECUARIA ¥ LAS DEMAS
RELACIONADAS EN EL OBJETO SOCIAL.

T- LA AGERCTIA, CONCESION, DISTRIBUCICN E INTERMEDTACION ENM EL RAMO DBE NEGOCIGS
RELACIONADOS EN LOS NUMERALES ANTERIORES,

B. BL ASEECRAMIENTO, FRESTACION OE GERVICIOS Y APOYOC ECORGMICO, FIRANCIERS,
ADAINISTRATIVO, CPRBRATIVD, LOGISTICO ¥ DE TODA INDOLE A LAS PERSONMAS JURIDICAS QUE
FORMAN PARTE DEL GROUPO ENPAESARIAL DE LA CUAL LA SCCIEDAD ES SUBOBRDINADA, EXN DOKDE L&
BOCIEDAD TENGA PARTICIPACICH Y BN LAS QUE ZSTAS ¥/0 L& SOCIZDAD TENGAN INTERES.

F. LA REALIZACION DX CUALQUIER ACTIVIDAD BCONCHMICA LICITA, RESPETANDO LAS LIMITACICNES
ESTABLECIDAS EN 10S ESTATUTOS.DESARROLLO DEL COBJETO SOCIAL, PARA LA REALIZACION DE SU
COBJETO Y SIF QUE CONSTITUYAR SU ACTIIVIDAD PRINCIPAL, LA SOCIEOAD FOORA: 1. CELERRAR
CONTRATODS DE INTGRANEDIACION Y ACTUDAR CONO KEPRSSENTANTE DZ EMPRESARIOS NACIOMALES ©

Figna 72
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CAMARA DE COMERCIO ABURAA SUR
OFERADORA AVICOLA COLOMEBIA BA S
Fecha eepechcion: 201871107 . 00 4532 = Reciie Mo MO0 1530 ™ Nurn. Opereciin. (7 28450410- 201611010600
[
SAREE e cEMTEICADD EXPEMNDO A TRAVES DEL PCATAL OF SEPVICKCS VIRTUALES CON DESTINO & AFILADOSG ™

CODIGD DE VEMIFIGAGIIN KIHgpdWTKD

EXTRANJEROS EN LOCS RAMOS RELACIONADOS CON IAS ACTIVIDADES QUE CONSTITUYEN SO OBJIETO
SOCIAL. 2. ADQUIRIR BIENES RAICES OCHN DESTIND AL ESTABLECIMIENTO DE INSTALACIONES
INDUSTRIALES, ALMACENES, EXPENCIOS, CENIROS DE DISTRINUCION O DE VENTA DE LAS
MERCANCIAS, PROODCTOS Y NMANUFACTURAS DE OQUE TRATA EL OHJETO SOCIAL., 3, EDIFICAR
LOCALRS COMERCIALES PARA SU US0O EN SDS PROPIOS ESTABLECIMIENTOS O£ CONERCIO, SIR
PERJUISIO QUE DE RACURRDD CON UN APROVECHAMIENTG RACIONAL DE LA TIERRA, FUEDA
ACCESORIAMENTE ERAJENAR FISCS, LOCALES O DEPARTAMENTOS, ODARLOCE EN ARRENDAMIZNIO O
EXPLOTARLOS EN OTRA FORNA QUE CONSIDERASE CONVENIENTE. 4. ADQUIRIR TODOS LOS DERECMOS
O BIENES DE CRRACTLR MURELE O INNUESLE QUE SEAN NECESARIOS, UTILES O CONVENIENTES PARA
EL DESARROLLO DE LOS NBEGOCIOS EOCIALES. 5. GRAVAR O LIMITAR EL DOMINIO DE SUS BIEKRES,
SEAN MOEBLES O INNDEBLES, Y ENAJENARLOS CUANDD POR RAZONES DE NECESIDAD © CONVENIERCIA
FUERE ACONSEJABLE 50 DISPOSICION, 6. ADQUIRIR, CCHSERVAR, USAR Y ENAJENAR DERECHOS DE
RAEGISTRG, PERMISCS, PRIVILECIOCS NOMBRES OCCMERCIALES, LOGOTIPDS, MARCAS, FNSERAS,
NODELOS INUOSTRIALES, Y DEMAS DESECEOS ©E PROPIEUDAD INDUSTRIAL Y DERECHOS DE AUTOR
RELACIOBADOS CON LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SOTIEDAD Y COR LOE BERVICIOS A
LOS QUE SE EXTIENDE SU GIRD. 7. LA INVERSION =N TODO TIFO DE BIENES NUEBLES E
INMUEBLES, RN SOCIEDADES CUALQUIERA SEA 50 OBJETO SOCIAL, ORGANIZACIONES, FONDOS O
CUALQUIBR OTRA FIGURA LEGAL QUE PERMITA L& IMVERSION DE BRECURSOS, ASI MISMO, PODRA
INVERTIR EN PAPELES O DOCUMENIOS DE RENTA FIJA O VARIABLE, ESTEX O MO INSCRITOS EM KL
MERCADD PUBLICO DE VALDRES. EN TORG CASO, [0S EMISORES ¥/0 RECEPTORES DE LA INVERSION,
FCORAN SER DE CARACIER PUBLICO, FRIVADC O MIXTO, NACIONALES O EXTEANJERDS. §. TOMAR
DINERO EN MUTDO Y CELEBRAR TCOOA CLASE DE COFPERACIONES FINANCIERAS, POR ACTIVA O POR
FASIVA, QUE LE PERMITAN OBRTENER [0S PONDOS ¥ ACTIVOS NECEESARIOS PARA EL DESARROLLO D
SUS NEGOCTOS,

9. EFECTUAR DONACIONES A ENTIDADES SIR ANINC DE LUCRO, CUYD CBJETO SCCLIAL Y ACTIVIDAD
CORRESPCHCAN AL DESARROLLO DE LA SALUD, LA UDUCACION, LA CULTUNA, EL DEPFORTE, LA
INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ TRONOLOGICA, 1A EOOLOCIA Y PROTECCION AMBIENTAL, LA
DEFERSA, PROTECCION ¥ PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANDOS Y EL ACCESO A LA JUSTICIA O DE
EROGRAMAS DE DESARROLLO SOCTIAL, SIEMPRE Y CUAMDO LAS MISMAS SEAN DE INTERES GENERAL,

10. PARTICIPAR EN TODO TIPO DE PROCESOS DE SELECCION CON ENTIDRDEE PUBLICAS, PRIVADAS
Y MIXTAS,

11. EN GENEBAL, SJECUTAR TODOS 105 ACTOS Y CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOE QUE SEAN
NECESARICS, UTILES, CONVERIERTRES PARA EL DESARROLIO DEL OBJETO SOTIAL Y TODAS LAs
DEMAS ACTIVIDADES QUE TENGAN COMD FINALIDAD EJERCER LOE DERECHOS Y CUMPLIN LAS
CALIGACICNES LEGALES O CONVENCIOBALES DERIVADAS DE BU EXISTENCIA.

PARAGPARG. LA SOCIEDAD SOLO PODRA SERVIE COMO GARANTE O AVALISTA DE LAS OBLIGACIONES
DE LAS SOCIEDADES O NEGCCICS EN LOS QUE TENCA FARTICIPACION, OE LAS SOCIEDADES QUE
FORNAN FARTE DEL GRUPO EMPRESARIAL DE LA CUAL LA SOCIEDAD 25 EUBOROINADA; ASI OOMO DE
LAS ENTIDADES SIN ANIND DE LUCRO EN LS QUE ELLA O EL GRUPO ENPRESARIAL TENGA INTERES,
SIEMPRE Y CUANDD SE SUSCRIBAN LAS CORREIPONDIENTES CONTARAGARANTIAS. EN ESTE TASD, SB
REQUERIAA AUTOATSACION D5 LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. S8 PFROHIAE A LA JOCIKDAD
GARANTIZAR, A CUALQUIER TITULO, OBLIGACIONES DE TERCEROS DIFERENTES DE  LOS
EXDPRESAMENTE PERMITIDOS.

CERTIFICA -~ CAPITAL

TIPO DE CAPITAL VALOR ADCICNES VALOR ROMINAL
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CAMARA DE COMERCIO ABURRA SUR
OPERALORA AVICOLA COLOMDIA 5.4.8,
Feona cxpegicnn: 501671101 - 024532 ™ Recine Me. HODIZE3R50 *+ Num. Ogeracian, (1284504102010 1010010

TANA X Cme0g
" CERTIFICADO EXPEDIDO 4 TRAVEE DEL POATAL D SERVICIOS VIRTUALES CON CESTING A AFLIADOS =+
CODGO DE VERFICACION ko pawThe

CAPITAL AUTORIZADC 140.000.000.000, 00 109.000.000.000, 00 1,00
CARPITAL SUSCRITO 31.100.000.000, 00 21.100.000,000,00 1,00
CAPITAL PACADD 31.100,000,000,00 31.100.000.000,00 i,00

CERTIFICA ~ SITUACIONES DE CONTROL Y GRUPGS EMPRESARIALES

FOR DOCUMENTY PRIVADD DEL 05 DE OICIEMARE DE 2016 SUSCRITO POR REPRESENIAN LEGAL.
BEGISTRADD EN ESTA CAMARA DE COMERCIC 3AJO BL NOMERO 116123 DEL LIBRO [X DXL REGISTRO
MERCANTIL EL 06 OE DICIEMERE DE 201,

CANCELACION DE GRUMD EMPRESARIAL. OPERADCRA AVICOLA GOLOMEIA S.A.5 (OONTROLADA) ,
OPERADORA AVICOLA H.A.5 (CONTROLANTE) .

FOR DOCIMENTO PRIVADS DEL 02 DE MAYO DE 2018 SUSCRITO FPOR REPRESENTANIE LEGAL. SUPLENTE,
AEGISTRADD EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO REL NOMERD 127284 DEL LIBRC 1X DEL REGISTRO
HERCANTIL EL 09 DE MAYO DE 2018, SBE COMUNTOS QUE SE HA CONFIGURADD UN CRUPD EMPRESARIAL

NOOIFICACION SITUACION DE CONTROL GRUPO EMPRESARIAL SUBDRDINADA PRESUPUESTO MAS 50% DEL
CAZITAL PERTENECE A LA MATRIZ DOR INTERMEDIO DE SUS SUBORDIMADAS. .

** EMPRESA SUBORDINADA / CONTROLADA ! CIG PIC ZO0MAC 5.A.5.
CONTROLADA

IDENTIVICACION 1 S011630791

MUNICIEIO ¢ 73026 - ALVARADO

PAIE : Coloebia

CITU 1 AUIS2 - Actividedes de apoyo a la ganaderia

** ENPRESA SUPCRDINADA / CONTROLADA : UPLRADORA AVICOLA COLOMBIA S5.A.S,
MINICIPIO : ENVIGADD
PALIS : Colonbia
CERTIFICA
BEPRESENTANTES LECALES - PRINCIPALES
FOR ACTA NOMERO 210 DEL 04 DE DICIEMBERE DE 2016 DE ASANVYSLEA EXTRACSDIRARIA DE

ACCIONISTAS, BEGISTRADD BN ESTA CAMARA DE COMERCIC 3AJ0 EL NONERO 116744 DEL LIBRG I
DEL REGISTRO MERCANTIL EL 28 DE DICIENBRE D& 2016, FUEROK NOMBRADOS 1

CARGO ROMBRE IDENTIFICACION
GERENTE nEY MORA DARIOD CC 70,363,268
CERTIFICA

REFRESENTANTES LECALES SUPLENTES

Pagha 921



CAMARE DE COMERCO ABURAA SUR
OPERADORA AVICOLA COLOMEA S AS

ﬁ Faschy sxpedicin: 25111184 - 334832 — Feeibo He, HE00 TR0 — Rum. Opraciin. (1-3045081 0011 81101 0010
Calidm i OO
MERT o opRTIACADG EXPEDIDO A TRAVES DEL POATAL DE SEAVIGIDS VIATLMLES CON DESTIRG A AFLIAROE "™
OO DE VERIFICACION kiHgpdW Tk

FOR ACTA WOBEERD 210 pEL 04 DE DICIEMIEE DE 20l DE ASAMELEA EXTRAOFOINARIA [2
ASCTOHISTAS, REGISTRADSG EH ESTA CAMARA DE OCOMERCIO BRJD EL WOHERD 116744 DEL LIBRD IX
GEL AEGISTRO MERCAHTIL EL 28 pE DICTEMBRE DE 2014, FUERON KOMERADOS ;

THESD HOMBRE IDERTIFICRCIGH
PRIMER SUFLENIE DEL CARDOHA PINEDRA JUAH SESMAETTAN o 71,316, 762
GEREHTE

FOE MACTA HWOMERS 213 DEL 22 DE EMERD DE Z018 DE ASRMBLER DE ACCIONISTAS, REGDFTRADD EN
EETA CAMARA DE COMERCIO BAJD EL WOMERD 125507 DEL LIBRO IX DEL REGISTRG WERCRNTIL EL 23
DE EMERT DE 2010, FUERCH KOHBRADOS 1

SRRSO HOMERE. IDERTIFICRCION
SECUNDD SUPLENTE DEL FEREZ SALAZAR ROBERTS GG T 68T, 501
GERENTE
CERTIFICA

REEPRESENTANTES LEGALES - ESFECIALES

PoR ACTA WIHEROD 221 DEL 37 DE JUNIO DE 2012 DE ASAMBLER DE ACCIONISTAS, AEGISTRADOD EH
ESTA CAMARA DE COMERCID BAJO EL HOMERZ 129013 pEL LIBRO IX DEL EEGISTRO HMERCRMTIL EL 04
DE JULIG DE 2018, FUERDN ROMBERADS

CCRAGH HOMEIKE IDERTIFICARCICN
FREIMENR REPREIEMTHRHTE LEGAL FEREE JARAMILLDO HARIA ALDELAIDR CLo43, 582,207
PREA ASONTDS JURIDLOHE

POl RCTE WIHERD 21& DEL 2% DE AGDSTO RE 2017 DE ASAMBIEA ACCIOHISTAS, BREGISIRADO EM
ESTA CAHARA DE COMERCIS ERIS EL HOMERD 1226039 DEL LIBRD TH DEL REGISTRO MERCRHTIL EL 20
LE AGDSTO DE 2017, FUEROH HOMIRARDOS ;

oz N Ta ] BIOBERNE IDERTIFICACION
JECUHCD BEPREEEHIANIE BOTHSTEIR GUTIEREEZ DAHIEL JOSEFE CC OE, 035,878
LEGRL PARMA ASUMTOS
JORIRTC0E

POR ACTA NWOMERD 216 DEL 2% DE ARGDSTO DE 2017 DE ASARMBLEA ACCIONISTAS, REGLIETRADD EN
ESTA CAMARR CE COMERCIO BAJO EL WOMERD 122509 ODEL LIERS IM DEL REGISTRAO MERCANTIL EL 30
OE AGSETS OE 2017, FOEROW HOHBERADDE 1

CREGT HOMBRE ICENTIFICACION
TERCER BEFRESEHMTKHMIE LEGRL CEDRIV ESCUBAR JUSE FERMAKDD Gc 7,310,073
PARR ASLETOS JURIDICOS

POR ACTA MIBERD 210 DEL 22 OF PHERS DE 2016 OF ASAMBLER OE ACCIOMISTAS, RESISTRROD EH

ESTh ChMARA DE OJMERCIO BAJD EL WOHERD 125507 DEL LIBRD IX DEL REGISTRD MERCANTIL EL 2%
LE EHEROD DE I01l%, FUERDH WOMBRADOE :

CRRED KOEBRE IDENTIFICACTON
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CAMARA DE CONERCIO ABURAA SUR
OPERADCAA AVICOLA COLOMBIA 5.4.5.
Facka aupecici e 20141107 - 054833 ***" Fociba Now HEOD01S660 *** Narm. Operscion. 223455442304 1410019
Cldhla MR
PRI
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REFRESENTANIE LEGAL PARA VEGA SALAZAR Ccamizd CcC 5,4¢31,23)
ASUNTIOE TRIBUTARIONS

POR ACTA NOMERD 218 DBEL 22 DE EWERO h& 2018 DE ASAMDLEA DE ACCIORISTAS, HEGISTRADG EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NOMERO 125%07 DEL LIERO 1X DKL REGISTRO MERCANTIL EL 29
DE ENERO DE 2018, FURACH NOMARADOS ;

CANGO ROMERE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGRL PARA MARTINEE BESPAL GUSTAVO DO SANTOS oC 79,271,856
ASUNTOS TECRICOS

CERTIFICA - FACULTADES ¥ LIMITACIONES

REPRESENTACICN L¥GAL, LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIZDAD ESIARA A CARGO DE UN (L)
GERENTE, DOE (2) SUCPLENTES DEL CRRENTE, TRES (3| REPRESINTARTIES LEGALES PARA ASUNTIOS
JURIDICOS, UN {1} REFRESENTANTE LEGAL PARA ASUNIOS IRIBUTARIOS Y UN (1) REFRESENTANTE
LEGAL PARA ASUNTOS TECNICOS,LOS SUPLENIES DEL GERENTE TESHDRAN LAS MISMAS FACULTADES ¥
DEBEREE DEL GERENTE Y P20DRAN ACTUAE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EX
CUALQUIER ORDEN Y TIEMPO. FUNCIONES DE LOS ARPRESERTANTRS LEGALRS. RL GERRENIR Y LOS
SUPLENTES DEL GERENTE TENDRAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES ¥ PACULTADES:

1. HACER U30 DE LA DEXNOMIRACION SOCIAL.

2, REPRESENTAR A Lh SOCIEDAD JUDICIAL ¥ EXTRAJUDICIALMENTE, OTCRGAR PODERES ZN ESTOS
AMBITOS.

3. IMPLEMENTAR LAS POLITICAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAE Y LOE
LIREAMIENTOS GENBRALES DY SCCLEDAD,

4, BOUPERVISAR LA ACTIVIDAD DE LAS PERSONAS JURIDICAS EN LAS QUE LA SOCIEDAD TENGA
FARTICIPACION O INTERES Y ATENDER A LOS LINERMIENTOS ESTABLECIDOS FARA EL GRUPO
EMPRXSARIAL.

S, BJIECUTAR 108 ACTOS, OPERACIONES ¥ CELEBRAR 105 CONTRATOS  OUE  TINNDAN AL
CUNPLIMIENTO DE 106 FINES SOCIALES. CERIENDO SCMETER A LA AUTORIZACION FREVIA DE 1A
ASAMBLEA GENERAL DE ACCTONISTAS AQUELLOS QUE EXPRESAMENTE LE EERALAN 1O5 ESTAIUTOS
SOCIALES, EX EJERCICIO DE ESTA FACULTAD LOS REPRESGENTANIES LEGALES POORAN; RUOQULRIR ¥
ENATERAR A CUALQUIER TITULO LO5 BIERES MUEBLES O INMUEBLES OE LA SCCLEDAD, ENTRECARLOS
A CUALQUIER TITULO DE TENENCIA, DARLOS EN PRENDA O BIROTECA, ALTERAR LA FORNA DE LOS
BIZNES INMUSDLES POM SU RATURALEZA O DESTIND; DAR O RECISIR EN HUTUO CANTIDADES DB
DINERD, BACER DEPOSITCS BANCARIOS, FIRMAR TOOA CLASE DE TITULCS VALORES Y NEGICIAR
ESTA CLRSE DE INSTRUMENTCS, FIRMARLOS, AUEPTARLOS, PROTESTARLOS, ENDOSARLOS, PAGRRLOS,
DESCARGARLOS, TENBRLOS, BIC,.; COMPARECER EN 108 JUICIOS ENM QUE SE DISCUTA 1A PROPIEDAD
DE 105 BIKHES SGCIALES © CUALOUIER DERECHD DE LA S50CIEDAD, TRANSIGIR, COMPRCMETER,
DESTSTIR, ROVAR RECISIR E INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS OB CUALQUIER GENERO DE TODOS
LOS NEGOCIOS O ASUNTOS DE CUALAUIEE INDOLE QUE TEHGA PENDISNIE LA COMPANIA,
REFEESENTAR A LA  SOCIEDAD ANTE  CUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, TRIBUNALES,
AUTORIDADES, FERSONAS JURIDICAS © NRATURALES, ETC.; ¥, BN CENESAL, AIUAR BN LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIESAD, SE ENTIENDE CUE RO ERISTE RESTRICCION ALGUNA PARR 106
REFRESENTANTES LEGALES =N LA ZUECUCION DE ACTCS Y EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS QuUE
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NO SEAN DE LA NATURALEZA DE AQUELLOS PARA LOS CUALES LOS ESTATUTOS HAN SERALADO COMO
NECESARIA LA AUTCRIZACION DE OTRO ORGANG.

6. CONSTITUIR APODERADOS JUDICIALES Y ZEXTRAJUDICIALES QUX CONSIDERE RECESARIOS ¥
ESTADLECERLES LAS FACULTAOES KEQUEXIDAS FARA EL EJERCICIO DE 80 ENCARGO.

7. ESTABLECER LAS DPIRECTRICES FARA EL NANESO 1LAPORAL DE 1A CONPANIA, KL NUMDRO DE
PERSONAS QUE COONFCEMAN 1A PLANTA DE PERSOMAL, NOMBRAR Y REMOVER EMPLEADOS CUYA
CESIGNACION NG CORRESPONDA A OTRO CRGANOC SOCIAL, FIJAR ATRIBUCIONES ¥ SALARIDS, VELAR
PCR EL ESTRICTC CUMFLIMIENTD DE LOS DEBERES INBESENTES A DICROS EMPLEADOS.

B. APREMIAR A 1LOS EMPLEADOS ¥ DEMAS SERVIDORES DE LA SOTIEDAD PARA CUE CUMPLAN 105
DEBERES DE SU CARGO ¥ VICILAK CONTIRUAMENTE LA MARCHA DE LA ENPFRESA. EN GERERAL,
DIRIGIR Y HACER QUE SE COPLAN CON EFICACIA LAS LABORES Y ACTIVIDADES RELATIVAS AL
QBJETO SOCIAL.

$. ORCANIZAR LO RELATIVO A LAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ APCATES AL SISTEMA CE SEGURIDAD
SOCIAL DEL PERSCONAL AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD, ASI COMO VELAR POR EL PAGO OPCRTUNG DE
ESTAS.

10. CUIDAR DE LA OCORRECTA Y EFICAZ RECAUDACICON E INVERSION DE LOS FOXDOS DT LA
SCCIEDAD.

11. PROYECTAR NUEVAS INICIATIVAS DE NEGOCIO ¥ DIREBCCIONAR 1A GESTION D LAS
INVERSIONES DE LA SOCIEDAD, PARTICULARMENTE LAS QUE SE TENGAN EN OIRAS SCCIEDADES.

12. VISITAR LAS PLANTAS, SUCURSALES, AGENCIAEZ © DEPENOENCIAS DE LA SOCIBDAD, O DE LAS
SOCIEDADES VINCULADAS COMOD MATRIZ, FILIALES O SUSSIDIARIAS DEL GRIPO BEMPRESARIAL AL
QUE. PERTENRECE, CUANDD 14 CONSIDERE CONVENIENTE.

13. ELABCRAR, REVISAR Y HACER SEGUIMIENTO A LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA SOCIEDAD ¥
OE LAS DEMAS COMPANIAS EN LAS COALES EXISTR PARTICIPACION DE LA SOCZIEDAD,

14. CORVOCAR & LA ASANDLEA GENERAL DE ADCIONISTAS.

LY. FRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCICHISTAS EXN SU REUNION CRDINARIA LOS ESTADOS
FINANCIEROS JUNTO CON LOS INFORNMES, PROYECTO DE DRISTRIBUCION DE UTILIDADES Y DENAS
EEVELACIONES E INFORMACIONES ESPECIALES EXIGIDAS FOR LA LEY.

16. EJECUTAR LAS OBECISIONES DE LA ASANELEA GENERAL DPE ACCIONISTAS Y ASUMIR LAS
FUNCIONES QUE ESTA 1E DELEGUE,

17. MANTENER A LA ASANBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ADECUADA ¥ OPORTUNAMENTE INFORMADLS
SCBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS SOCIALES.

18. CREAR O SUPRIMIR ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS @ SUCUBSALES; DESIGNAR A
LOS ACHINISTRADORES O FACTORES DE L[AS RGENCIAS, SUCURSALES, ESTAMLECIMIENTDS DE
CCHMERCIO, SEGUN CORRESPOMDA; Y ESTABLECER LOS LIMITES DE SUS FACULTADES,

19. 1AS DEMAS QUE LE CORRESPONDAN D2 ACUEBRDO COM LA LEY, LOS ESTATUTGS O DERIVADC DE
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LA NATURALEZA DE 3D CARGO, * REFRESENTANIE LEGAL PARA ASUNTOS JURIDICCS. LA SOCIEDAD
TENORA HASTA TRES {3} REDARSENTANTES LEOALEZ PARA ASUNTIOS JURIDICOS DESIGHADOS POR LA
ASANBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, LA CUAL POORA DEJAR VARIDS O TODOS 10§ CRRGOS
VACANTES O PROVEERLOS CUANDO ASI LO CONSIDERE. TODOS LOS REPRESENTANTES LEGALEE PARA
ASURTCS JURIDICOS SERAN ASOGADOS,  TENDRAN LAS MISMAS FACULTADES Y DEBERES Y POORAN
ACIUAR EN NONBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EX CUALQUIER ORDEN Y TISMPO, EL
REFPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS JURIDICOS REPRESENIARA & LA SOCIZDAD UNICA ¥
EXCLUSIVAMENTE FARR LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

L. RECISIR TCOA CLASE DE KOTIFICACICHES DE ACTUACIONES, INVESTIGACIONES ¥ DEMANDAZ
FRESENTADAS O INICIADAS CONIRA LA SOCIEDAD EN CUALQUISER CLASE DE ACTUACION O PROCESO
JUDICIAL, EXTRRJUDICIAL, ARBITRAL O ADMINISTRATIVD,

2. HESRESENTAR A LA SOCIZDAD BN TODA CLRSE O PROCESQS  ADMINISTRATIVOS, JUDILIALES,
ARBITRALES O EXTRAJUDICTALES EN LOS QUE LA SOCIEDAD SEA PARIE POR ACTIVA O PASIVA,
PARAR ESTE EFECTO 2L REPRESENTANTE SSTARA PLENAMENTR YACULTADD PARA RECIBLR, DESISTIR,
TRANSIGIR, CONCILIAR, SOLICITAR LA ADJUDICACION DE LN BIEN QUE SALE A REMATE, TACHAR
DOTUMENTOE ¥ TESTIGOS Y TODAS LAS FACDLTADRE INMRRENTES A UM REPRESENTANTE LEGAL.

3. ABSOLVER, EN NOMBRE Y REPAESENTACION DE LA SOCIZDAD, TODA CLASE DX INTERROGATORIOS
BE PARTE O DECLARRCION COMC TESTIGO DQUE SE LE FORMILEN A LR SOCISDAD: BN AMBITOS
JUDICIALEE, EXTRAJUDICIALES O ADMINISTRATIVOS,

4. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN TODA CLASE DE ACTUACIONES © [KVESTIGACIONES
ADMINISTRATIVAS INICIAOAS POR O BN CONIRA DE LA SOCIEDAD, ANTE CUALOVIER AUTORIGED
ADNINISIRATIVA O JUDICIAL. 5. TRANSIGIR © CONCILIAR TODA CLASE 08 LITIGIGS O
DIFERENCIAS QUX OCURRAN RESPECTO DE DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD, ASISTIR Y
LLEVAE A CREQC TRANSACCIONES © CONCILIACIONES, JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES ANTE
CUAMQUIER AUTORIDAD JUDICIAL O ADMINISTRATIVA.

&, INHICIAR ¥ LIEVAN & <aBRO, EN XOMBRE DE LA OSCCIEDAD, ANTE CUALQUIEN AUTORIDAR
JUDICIAL, ADMINISTRATIVA O ANTE PARTICULARES, TODA CLASE DE SOLICITUDES, PETICIONES,
PROCEDIMIENTOS O TRAMITES CON FACULTAD PARA INTERPONER = CUALQUIER RECUNSO BN
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, 7. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EX TORC TIPG DE REURICHES
A LAS QUE ESTA HAYA 3IDO COMVOCADA FOR PARTE DY ENTIDADES DE CARRCTER FUBLICO, BRIVADD
O MIXTO, TALES COMO ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS, JUNTAS DE SOCIOS, REUNIONES
DXL MAXIMA ORGANC BOCIAL DE DECISION, JUNTAS, CONSEJOS DIRECTIVOE © PE CUALOUIER
ORGANO DE ADMINISTRACICN © CUERFD COLEGIADC DE TCDO TIPO DE PERSCHAS JURIDICAS. 8. DAR
RESPUESTA ¥ GESTIONAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA RESOLVER DERECHCS DE PETICION ©
CUALQUIER TIPD DE BSOLICITUD, REQUERIMIENTD ¢ PROCEDIMIENTO EFECTUADO POR ENTIDARES
PUBLICARS O FARTICULARES. S. OTORGAR, EN NONBRE Y REPRESENTIACION OE LA SOCIEDAD,
PODERES BSPECIALES A LOS ABCGADOS QUZ HABRAN DE LLEVAR 1A REFRESENTACICON ¥ FERSONERIR
DE TA SOCIEDAD EN TCOA CLASE OE PROCESO2 ADMINISTHRATIVOS, JUDICIALES, ARSITRALES O
ADELANTADOSE ANTE CUALQUIER AUTORIDAD FUBLICK O PARTICULAR CON FUNCIONES PUBLICAE, EN
LOS CUALES LA SOCIEDAD SEA PARTE R CUALQUIER TITULD O PRETENDA CORDYUVAR © PARR TODO
TIPC DE  TRAMITES, DILIGENCIAS 0 ACTCS EXTRAOUOICIALES, PARA BSTE EFECTO, BL
REPREEENTANTE POORA OCONFERIR A LOS APODERADOS ESPECIALES LAS FACULTADES DE RECIBIR,
DESISTIR, TRANSIGIR, CONCILIAR, SOLICITAER LA ADJUDICACION DE UN BIEN QUE SALE A
REMATE, SUSTITUIR, TACHAR COCUNBNTOS Y TESTIGOS A CUALQUIER OTRC NEBCESAREO PARA BL
CUMPLIMIENTC OB LAS FACULTADES OICRGADAS; ASIMNISMO Y PCORA REVOCAR EN CUALQUIER
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MOMENTO [0S PODERES ESPECIALES OTORRADOS.

« SEPRESENTANTE LEGAL PRRA ASUNTOS TRIBUTARICS. LA SOCTEDAD TENDAN HASTA UN (1}
REPRESENTANIE LEGAL PAEA ASUNIOS TRIDUTARIOS, DESIGNADD POR LA ASAMBLEA GEMERAL DE
ACCIOHMISTAS, LA CUAL FCDRA DEJAR EL CARGD VACANTE 0 PROVERRLO CUANDD ASI 1O CUNSIUERE.
ACTUARA DON PLENAS FACULTADES EN NOMBRE Y NEPRESENTACION DE La SOCIEDRD, ER
COMPLIMIENTO OB SUS OBLIGACICHES FORMALES Y SUSTANCIALES, PARA TOOAS LAS ACTIVIDADES
TRIBUTARIAS, ADUANERAS ¥ CAMBIARIAS QUE DEBAN ADELANTARSE ANTE TOOAS LAS AUTCRIDADES
NACIONALES Y TERRITORIALES, [NCLUIDAS PERO SIN LIMITARSE A: LA DIRECCION DE IMPUESTOS
¥ ADUANAS MACIONALES, LO3 DEPARTAMENTCS, LOS MUNICIPIOS, EL BANCO DE LA REPUBLICA Y
LOS PARTICULARES,

EN EJERCICIO DE SU§ WUNCICNES, EL REPRESENTANTE LEGRL PARA ASUNTOS TRIBUTARIOS QUEDARA
ELENAMENTE FACULTADO PARA EJECUTAR, EXCLUSIVANENTE, LOS SIGUIENTES ASUNIOS:

1. SUSCRIBIR Y PRESENTAR, EN REPRESENTACION DE [A SOCIXDAD, LAS CERTIFICACIONES,
DECLARACIONES Y¥/0 LOS FORMULARIOS TRIBUTARICS., ADUANEROS, CANBIARIOS Y DEMAS
DOCUMENTOS RELACIONACGS.

Z. RECISTRAR ANTE LAS AUTORIDADES COMPETERNTES TODCS LAS DOCUMENTOE A OUE HAYA LOGAR
PARA LA RJRCUCION OE S0 REPRESENTACICNM.

3. SOLICITAR Y SUMINISTRAR INFCEMACION, CCRREGIR DOCUMENTOS, RECIBIR ROTIFICACIONES,

4. ATENDER 108 REQUERIMIENTOS DE INFORMACION ¥ VISITAS POR PARTE DE LAS AUTCRIDALES
TRIDUTARIAS, ADUANERAS ¥ CAMBIARIAS.

S. ACTUALIZAR 105 REGISTROS DS MNATURALEZA TRIBUTARIA, ADUANERA ¥ CAMBIARIA DE La
SOCIEDRD,

6. EL REPRESENTANIE LBGAL PARA ASUNTOS TRIBUTARIOS RO ESTA FACULTADO PARA CONFEEAR NI
PAMA REFPRESENTAR X LA SCCIEDAD EX PROCESCS ADMINISTRATIVOS NI JUDICIALES.

* REPRESENTANTE LEGAL PFARA ASUNTOS TECNICOS. LA SOCIEDAD TENDRA  MASTA UM (L)
BEPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS TECNICOS, TDESIGNADD POR LA ASAMBLEX GENERAL DE
ACCICHNISTAS, LA CUAL POORA DEJAR EL CARGO VACANTE O FROVEERLO CUANDO ASI LO CONSIDERE.
ACTUARA CON FLENAE FACULTADES EN WOMBRE Y REFRESENTACION DE LA SOCIEDAD EN LA GESTION
PE TRAMITES PARA EL CUNPLIMIENTO DE TODO TIPO OE O2LIGACIONES ¥ RREQUISITOS
ESTABLECIDOS EN LA KORMATIVA QUE 5E DEBAN ADELANTAR ANTE DIFERENTES AUTCRIOADES
PUALICAS, MIXTAS O PARTICULARES, [INCLUIDAS PERO SIN LIMITARSE Ar INVIMA, ICA,
CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES O ENTIDADES TERRITORIALES.

EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, EL REFRESENTANTZ LEGAL PARA RASUNTOS TEBONICOS (QUEDA
PLENANENTE FACULTADO PARM EJECUTAR, EXCLUSIVAMENTE, LOS SICGUIENTZS ASUNTOS:

1. SUSCRIBIR, PRESINTAR Y CESTIONAR ANTE AUTORIDADES PUBLICAS DE 7000 ORDEN ©
PARTICULAEES, TOOO0 TIPO DE TRAMITES QUE SEAN KECESARIOS PARA CQUE EL ¥JERCICIO DEL
CBIETO SOCIAL SE RFECTUE CONFORME A LAS NORMAS VIGENTES.

2. SUSCRIBIR, PRESENTAR Y GESTIONAR EL OTORGAMIENTO, MCOITICACION, RENOVACION Y TODD
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TIPD DE ACTOS SCBRE LICENCIAS, COHCESIONES. AUTCRIZACIONES, PERMISOS O CUALQUIER OTRe
TIFD DO ACTO _mmw FARA EL FUNCIORAMIENTO DE 106 LOCALES,. ESTABLECIMIENTOS,
GRANJAS, PRODUCTOS, SERVICIOS Y KL CUNPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES COMPRENDIOAS BN EL
OBJETO DE LA SOCIXOAD,

LIMITACIONES A 1lAS FACULTADES DE [0S REPRESEXTANTES LEGALES. LOS REPRESENTANTES
LECALES REQUERIRAN AUTQRIZACION DX LA ASANBLEA CENERAL PR ACCIONISTAS PARA LA
CELEBRACION DE LOS SIGUIENTES ACTOS, CONTRATOS U OPERACIONES:

1. PAAA LA CELESRACICN DY CUALQUIER ACTO O CONIRATG CUYA CUANTIA EXCEDA OE UM VALCR
EQUIVALENTE A MIL QUINIENTOS SALARIOS MINMIMDS LEGALES NENSUALRS VIGENTES BN WONEDA
LEGAL COLOMBIANA {1900 BMLMV|, O QUE ZIENDO DB VALOR INDETERMINADO FUSDAN ALCANEAR
ESTA CUANTIA. NO EXISTIRA RESTRICCION PARA 108 REPRESENTANTSES LEGRLES EN MATESIA DE
CUANTIA PARA LA CELEBRACION DE ACTOS, CONTRATOS U OFERACIONES GUE TENGAN FOR CBJETO LA
ALQUISICION O ERAJENACION DE NATERIAS PRIMAS, LA COMERCIALIZACION O VENTA ©E LOS
FRODUCTCS ELABORADOS © COMERCIALIZADOZ FOM LA SCCIEDAD O DE LOS SERVICIOS PRESTADOS
POR LA NISMA. TAMBIEN SE ENTENDERAN COMPRENDIDOS 70008 1OS ACTOS RELATIVOS LA
CREACION, OTCRGAMIENTO O ACEPTACION DX TOUA CLASE DE CREDIZOS ¥ 505 CORKESPONDIENTES
TITULOS VALOREE CUANDD EL X2GOCIO SUBYACENTE SEA CUALQUIERA DE L0S QUE NO SE ENCUENTRE
EAJD 1A LIMITACION ESTATUTARIA EBSTAELECIDA.

2, PARA ENAJEHMAR A CUNLGULIER TITULO, CONSTITUIR GRAVAMENES O LINITACIONSS SODRE BIENES
WIEBLES CUYA CUANTIA EXCEDA DE UN VALOR EQUIVALENTE A SEIECIENTOS SALARIOS MINIMDS
LEGALES MENSUALES VIGERTEZ N NONEDA LECGAL COLOMDITANA |200 SMLMVI .

3. PARA ADQUIRIR, ENAJKNAR A CUALQUIER TITULO O CONSTITUIR CRAVAMENEE O LIMITACICHES
SORRE BIENES IKMUEBLES.

C. PARA SERVIR COMO GARMITE O AVALISTA DE LAS OBLIGACIONES DE LAS SOCIEDADEE ©
NBGOCIOE EN LOS QUE TENGA PARTICIPACION, DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN PARTE DEL GRUFO
EMPRESARIAL DE LA CUAL LA SOCIEDAD E5 SUBCRDINADA; ASI COMD DE LAS ERIIDADES SIN ANING
OF LUCRO EN LAS OUVE BLLA O BL GRUPO EMERESARIAL TENGA INTERZS, SIEMPRE ¥ CURNDD SE
SUSCRIBAR LAS CORRESPONDIENTES CONTRAGARANTIAS, SE PROHIBE GREANTIZAR, A CUALCUIER
TITULD, OBLIGACICNES DE TERCEROS DIFERENTES DE LOS EXPRESAMENTE PRRMITIDOS.

5. CUANDO BN EJERCICIC DE LA FACULTAD DE REALIZAR CUALCQUIER ACTIVIDAD ECONOMICA LICITA
ESTABLECIDA 3N EL ROMERAL 10, DEL ARTICULG 3 DE LOE ESTATUIOS, UR REPRESENTANTE LEGAL
PRETENDR CELEBRAR CUALQUIER CLASE DE ACIO DIFERENIE DE: (I) LOS EXPRESAMENTE SENMALALGS
EF 105 NUMEFALES 1, 2, 3, 4, 5 65, T ¥ 8 DEL ARTICULO 3 ¥ EL ARTICUL2 4 DE [OS
RETATURGS G: (11D 106 QUB ESTEN DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON ESTOS,

« POOER: QUX POR ESCRITURA PUBLICA ND, 2146 DEL 13 DK JUNIO DE 2015, DE LA NOTARIA 7
OE MEDELLIN, REGISTRADN EN ESTR CAMARA EL 13 DE JUNIO DE 2013, EN EL LIERO V BAJO EL
HO. 1466, SE CONFIERE PCDER GENERAL, AMPLIC ¥ SUFICIENTE A ARA MILENA CAMED FRANDO,
IDENTIFICADA ©CON CEDULA DE CIUDADANIA 80, 42131835,, PARA QUE BN HONERE ¥
REPRESENTACION DB LA SOCIRDAD PIMPOLLO S.A. S. HOY OPERADDRA AVICOLN COLOMBIA B.A.E.,
EJERZK LA REPRESENTACION EX LOS SIGUIENTES ACTOS: FACULTADES DE LA APODERADA: 1) EN
L0S FROCE20S QUE SE TRANITEN ANTE LA JURISDICCION LABORAL: RA) REPRESERTAR A PIMPOLLO
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%.A.%. HOY OFERADORA AVICOLA COLOMEIA 5.A.E. HOY OFERADGEA AVICOLA COLOMBIA 3.A,S5.. BN
TODA CLASE DE ACTOS, GESTIONES, NOTIFICACIONES, TRAMITES, PROCEDIMIENTOS, AUDIERCIAS ¥
DILIGENCIAS ANTE LAS AUTORIDADES JUDICIALES ADMINISTBATIVAS DEL  TRABAIG. B)
REPRESENTAR A PINPOLLO 5.A.5. HOY OPERADCRA AVICOLA COLOMRIA S.A.S. BOY OPERADCEA
AVICOLA OCLOMBIA S.A.3., EN AUDIENCIA DE CONCILIACTON CELIGATCRIA ORDENADA POR XL
ARTICULO 77 DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRASAJO, OOH LA EXFREEA FACULTAD (X CONCILIAR.
) ARSOLVER INTERROGATORIOS DE PARTE A LOS CUALES 3ZA CITADD SL REFRESENTANTE LEGRL DE
PIMPOLLO S.A. 5. HODY CPERADCRA AVICOLA COLOMBIA 5.A.5. HOY OPERADORA AVICOLA COLOMEIA
S.A.8 .; ©OR LA TACULTAD EXPRESA DE CONFESAR, D) PARA DESICHAR LO2 RPODSRADSS
ESPECIALES CUE FURREN NECESARIOS PARA LA AEPRESENTACION DE PIMPOLLO 5.A.5. BEOY
OPSRADORA  AVICOLA COLOMBIA &.A.S5. HOY CPESADORA AVICOLA COLOMBIA 5.A.5., EN 108
PROCES0S ¥ DILIGENCIAS QUE SE ADELANTEN ANTE LA JURISDICCION LABORAL Y LAS AUICRIDADES
ADMINISTIRATIVAS DXL TRABAID. E) PARR RECIDIR, CONCILIAR, TRANSICIR, D2S1STIR,
SUSTLIUIR, REASUMIR EL PRESENTE PODER Y TOOAS LAS DEMAS FACULTADES INHERENTES A 1A
CALIDAD DE PARTE PROCESAL. 2} EN TRAMITES ADMINISTRATIVOS: REPRESENTAR A PIMPOLIO S,
A.S. HOY OPERADORA AVICOLA OCOLONBIA S.A.E., EN TOOA CLASE DE ACTCS, GESTIONES,
TRAMITES, PROCEDINIENTOS, AUDIENCIAS ¥ DILIGENCIAS QUE SE ADELANTEN ANTE CUALQUIZR
FUNCTONARIO DEL MIKISTERIO DE TRABRJO O QUIEN HAGR EUS VECES, LAS ENTIDADES
ADMINISTRADCRAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL, EL SERVICIO RACIOHAL DE AFRENDIZAJE
{SENA), EL INSTITUTO OOLOMBIANDG DR BIENESTAR PAMILIAR (ICBF) Y LA (S| CAJA I5) DE
COMPENSACION UANILIAR, ASI COMO PARA AGOTAR LA VIA CUBERKATIVA EN REPRESENTACION DE LA
SCCIEDAD PINPOLLC S5.A.S. ROY CPERADORA AVICOLA COLOMBIA S.A. 5., PARA 7000 10 CUAL
FCORAN EJERCER LAS TFACULTADES DE RECIEIR, OONCILIAR, TRANSIGIR, DEGBISTIR, BUSTITUIR,
REASUMIR EL PRESENIE PODER Y TODAS LAS DEMAS FACULTADES INHERENTES A ESTE PODRR, J) EN
EL TRANITE DE ACCIONES DE TUTELA: REPRESENTAR A PINPOLLO S.A.S. HOY OPERADORA AVICOLA
COLOMRIA § A .S ,, EN TODAS LAS ACCIONES DE TYUIELA QUE GSE THAMITEN ANIE LA
JURLSOICCICH CRDIMARIA (CIVIL, OOMERCIAL, PERAL, AGRARIA, DPE FAMILIA ), JURISDICCION
CONTENCIOSD ADMINISTRATIVA Y JURISDICCION CONSTITUCICNAL. 41 BN LA SUSCRIPCICN DE
CONTRATOS DE THAMAJO: SUSCRIBIR EN WOMBRE Y REPRESENTACION DE FIMPOLLO S5.A. 5. HOY
OPERADCRA AVICCLA OOLOMBIA 5.A.5. LOS CONTRATOS DE TRABAJO, SUE MIOIFICACIONES Y/O
CESTONES, ASI COMO A SUSCRISIR LAS CARTAS DE NOTIFICACION DE TERMINACION POR CUALCUIER
CRUSE DE TALES CONTRATOS DE TRABAJD. EN DESARROLLD DEL PRESENTE FCOER El APODERADD
PCORA RECIBIR, CONCILIAR, TRANSICIR, DESISTIR, SUSTITUIR, REASUMIR EL FRESENTE POODER Y
TCOAS LAS DEMAS FACULTADES INHERENTES A ESTE PODER GENERAL, “ QUE POR ESCRITURA
PUBLICA N0, 2057 DEL 13 DB JUNIO D6 2016, D& LA NOTARIA 7 DE MEDELLIN, REGISTRADA XN
ESTA CAMARA EL 24 DE JUNIO DE 2016, EN EL LIBRO V BAJC EL NO. 1640, JUAN GONEALO
ALVAREE RESTREFO, EN CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD OFERADORA AVICOLA
COLONBIA S A .8 ., CONFIERE POOER GENERAL, AMPLIO Y SUFICIENIE A RBRODEATO PERED
SALAZAR, IDENTIFICADC CON CEDULA DE CIUDADANIA ND. 71667301, PARA QUE EN NOMERE Y
REPRESENTACION DE LA SCCIEDAD: OFERADDRA AVICOLA COLOMBIA S.A.5., EJERZA LA
REPRESENTACION ER LOS SIGUIENTES ACTOS: 1) EN 108 PROCCESQS QUE SE TRAMITER ANTE LA
JURISDICCION LABOBAL: R) REPRESENTAR A CPERADORA AVICOLA OOLOMRIA S.R.S5., EN TODA
CLASE D2 ACTOS, GESTIONES, NOTIFICACIONES, TRAMITES, PROCEDIMIENTOS, AUDIENCIAS Y
DILIGENCIAS ANTE LAS AUTORIDADES JUDICIALES DEL TRAPMAOD, I| REPRESENTAR A OQFERADCRA
AVICOLA COLOMBIA S.A.S., EN MDIZRCIA DE CONCILIACION OBLICATORIA CODENADA FOR EL
ARTICULO 77 DEL CODIGO PROCESAL DREL TRADAJO Y D& LA SEGURIDAD SOCIAL, OGN LA EXFRESA
FACULTAD DE CONCILIAR. C) ABSOLVER INTERROGATORIOS DE PARTE A 10S CUALES SEA CITACO EL
REPRESENTANTE LEGAL DE OPERADCRA AVICOLA COLOMBIA S.A,5.; CON LA FACULTAD EXPRESA DE
CONFESAR. D) PARA DESIGNAR LOS APODERRDOS ESPECIALES (UE PUEREN MNECEEARIOS BARA LA
REPRESENTACION DE CPERADIRA AVICOLA COLOMBIA S.A.S5., EN LOS PROCESOS Y DILIGENCIAS QUE
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SE ADELANTEN ANTE L1X JURISDICCION LABORAL Y LAS AUTCRIDADES ADMINISTRATIVAS DEL
JRASAJO, E) PARA RECIDIR, CONCILIAR, TRANSIGIN, DESISTIN, SUSTITUIR, HAEASUMIEK EL
PRESENTE PODER ¥ TCDAS LAS DENAS FACULTADES INHERENTES A LA CALIDAD DE PARTE PROCESAL,
2) EN TRAMITES ACMINISTRATIVOS: REPRESENTAR h OPERADCRA AVICOLA COLOMDIA 5.4.5., EN
TODA CLASE DE ACTOS, GESTICNES, TRAMITES, FROCEDIMIENIOS, AUDLENCIAS Y DILIGENCIAS QUE
SE ADELANTEN ANTE CUALQUIER FUNCICHARIO DEL MINISTERIO DE TRABAJO O QUIER HAGA 3SU8
VECES, LAS ENTIDADES ADMINISTRADORAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SCCIAL, EL SERVICIO
FACIONAL DE APRENDIZAJE ISENR), Kl INSTITUTO COLOCMEIANO DE BIENESTAR FAMILIAR { ICB )
WA1SY CRJIA {5) DE COMPENSACION FAMILIAR, LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION
PENSIONAL Y CONIRIBUCIONES PARAFISCALEY DE LA PROIECCION SCCIAL (UGPE), AS] COND PARA
AGOTAR L& VIA GUBEENMATIVA #MN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD OFERADORA AVICOLA COLOMEIR
$.A.5., PARA TO00 LO CUAL PCORAN EJERCER LAS FACULTARES DK RECIBIR, OONCILIAR,
TRANSIGIR, DESISTIR, SUSTITUIR, REASUMIR &L PRESENTE POOER Y TOOAS 1AS DENAS
FACULTADES INMHESRENTES A BSTE POOBR. 3) EN EL TRAMITE DE ACCIONRS DR TUTELA:
REPRESERTAR A OPERADORA AVICOLA COLOMBIA £.A.5., BN TCOAS LAS ACCIONES DE IUVIELA QUE
36 TRAMITEM ANTE LA JURISDICCION ORDINARIA | LABORAL, CIVIL, OCMERCIAL, FPBMNAL,
AGRARIA, DE FARMILIA ), JURISDICCION CONTENCIOSO ROMINIETRATIVA Y JURISPICCICN
CONSTITUCIOHAL, 4) ER L& SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE TRABASD: SUSCRIGIR EN NCOMBRE ¥
REPRESERTACION DE OPERADORA AVICOLA COLOMBIA 8§ . .S ., LOS OONTRATOS DE TRABAJC, 505
MOOIFICACIONES Y70 CESIONES, ASI COMO EARA SUSCRIBIR LAS CARTAS DE NOTIFICACION OB
TERMINACION POR CUALQUIER CAUSA DE TALES CONTRATOS DE TRABAJD. ER DESARROLLO DEL
PRESENTE PODER BL AFCOERADD FCORA RECIGIR, CONCILIAR, TYRANEIGIR, DESISTIR, SUSTITUIR,
REASUMIR EL PRESENTE PODER ¥ TODAS LAS DEMAS FACULTADES INHERENTES A ESTE PODER
GENGRAL .

~-PCOER GENERAL! QUE POR ESCRITURA PUBLICA ¥O. 419 DEL 26 DE FRARERD DE 2018, DE LA
NOTARIA 7 OE MEDELLIN, REGISTRADA EN ESTA CAMARA EL 13 DE MARRO DE 2018, EN KL LIBROD
V, BAJC EL X0, 1937, SE CONFIEAE PODER GENERAL A NARTA LIGIA BUILES ECHEVERRI,
IDENTIFICADAE CON  CROULA DE CIUDADANIR WO, 42887352, CON. IAS  SIGUIENTES
FACULTADES :FACULTADES DE LA JAPODERADA:Y) KN LOS PROCESOS QUE SE TRAMITEN ANTE LA
JURISDICCTION LABORAL: A- REPRESENTAR A OFERADORA AVICOLA COLOMDIA S.A.5. (NIT.
4914018586), EN TODOS LOS ACTOS, GESTIOMES, NOTIFICACIGNES, TRANITES, PROCEDINIENTOS,
AUDIENCIAS ¥ DILIGENCIAS ANTE LAS AUTORIDAOES JUDICIALES ADMINISTRATLVAS DEL TRABAJO.
I- DNEPRESENTAR A OPERADORA AVICOLX COLOMBIA S.A.8. (WIT. 89140165661, EN LS
AUDIZNCIAS DE CONCILIACION OBLIGATORIA ORDENADAS FOR EL ARTICULO 77 DEL CODIGS DE
EROCEDIMIENTO LABORAL, CON FACULTAD EXPRESA DE CONCILIAR Y TRANSIGIR, ASI CO00 EN LAS
CITACIONES A DILIGENCIAS ANIE LAS AUTORIDADES AOMINISTRATIVAS DEL TRASAJO. G- ABSOLVER
INTERROCATCRIOS DE PARTE EN LA JURISDICCION LABORAL © ANTE LAS AUTORIDADES OEL TRAEAJO
A I0S CUALES SEA CITADD EL REPRESENIANTE LEGAL DE OFERADOMA AVICOLA COLOMBIA 5.3, 5.
IRIT, E£914018566) CON FACULTAD EXPREGR DE COMFRSAR. D= PARA DESIGNAR LOS APOORRADCS
SSPRCIALES QUE FUEREN NECESARIOS PARA LA REPRESENTACION DE CPERADONA AVIDOLA DOLOMBIA
S.A.S. (WIT. 891¢018586), EN LOS PROCESCAG ¥ DILIGENCIAS QUE SE ADELANTEN ANTE LA
JURISDICCION LABORAL ¥ 1AS AUTGRIDADES ADMINISTRATIVAS DEL TRABAJC, L~ PARR RECIRIR,
CONCILIAR, TRAMS1GI%, DESISTIR, SUSTITULR, REASUNIR EL PRESENTE PODER ¥ LAS DEMAS
FACULIADES INHERENTES A LA CALIDAD DE EARTE PROCESAL DE OFEFADORA AVICOLA COLCMMIA
5.A.5. (BIT. B914018586)2) EN TRAMITES ADNINISTRATIVOS: A- REPRESENTAR A& CPERADORA
AVICOLA COLOMBIA S5.A.8, (NIT. 8914018300), ©OF 7TODA CIRSE DE  ACTOS, GESTIONES,
TRAMITES, PROCEDIMIENTOS, AUDIENCIAS ¥ DILIGENCIAS QUE SE ADELANIEN ANTE OUAIQUISE
PUNCIONARIO DEL MINISTERIO DE TRABAJO ¢ QUIEN MAGA SUS VECES, [A5 ENTIDADES
ADNINISTRADORAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SCCIAL, EL SERVICIO NACIOHAL L2 APRENDIZAJE
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ISENA), EL INSTITUTO COLOMSIANO DE BIENEITAR PAMILIAR (ICRS| Y LIAS CAJSRE DE
COMPENSACION FAMILIAR, ASI COMO PARA AGOTAR 1A VIA GUBERNATIVA EN REPRESENTACION DE
OPERADORA AVICOLA COLOMDIA S5.A.S. INIT., B910018586), OON FACULTADES UE CONCILIAR,
TRANSIGIR, DESISTIN, SUSTITUIR, RECASUMIR EL PODER ¥ LAS DEMAS FACULTADES INHERENTES AL
FRESENTE POOER. 3) EN ACCIONES D2 TUTELA, PARA REFRESENTAR A OFERADORA AVICOLA
COLOMDIA S5.A.5. (NIT. B314C1838€) EN TODAS AQUELLAS DIRECTAMSNTE RELACIONADAS POR
ASUNTOS DR CARAMCTER LARDRAL,QUE EL FODER GENERAL OTCRGADDS A LA SPA. MARTA LIGIA BUILES
ECHEVERRI, ESTARA VIGENTE MIENTRAS XO 5% REVOJUE EXPRESAMENTE MEDIANTE ESCRITURA
PUBLICA.

CERTIFICA
REVISOR FISCAL -~ PRINCIDALES

POR ACTA NOMERO 208 DEL 26 DE FERRERO DK 2016 DE ASANBLEA DE ACCICNISTAS, REGISTRALO BN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL WIMERD 110799 DEL LIBAO IX DEL REGISTRD MERCANTIL EL 1§
RE ABRIL DE 2016, FUERON NOMERADOS !

CRRGO NONRRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL - FIRMA IRIOITTIE & TOLCHE LIDA. NI 2€0003813-4 1
AUDITORA
CERTIFICA

REVISOR FISCAL DELEGADD - PRINCIPALES

POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 01 DE JUNID DE 201 DE REVISCR FISCAL, REGISTRADO EM ESTA
CAMAFA DE COMERCIC BAJO EL NOMER® 128451 DBEL LIBRD IX DEL REGISTRG MERCAKTIL SL 07 DE
JUNIC DE 2018, FUERON NONBRADOS

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. FROF
REVIZSON PISCAL PRINCIPAL - RAMOS HERRERA CRISTIAN ©C 1,143, 329,297 171033-1
DELEGARDD JESUS
CERTINFICA

HEVISOR YISCAL DELEGADD - SUPLENTRS

FOR DOCUMENIO PRIVADD DEL 0L DE JUNIO DE 202E OE REVISOR FISCAL, REGISTRADD EN ESTA
CAMARA DE CONERCIC 3AJ0 EL NUMERO 128451 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 07 DR
JUK1O DE 2018, FUERON NOMBRADOS ;

CRRCO ROMRRE IDENRTIFICACION T, PROP
REVISOR FISCAL SUPLENIE - GRRZOM ARDILA FERNZLY CC 1,01%,024,692 2022197
DELEGADD

CERTIFICA - SUCURSALES Y AGERCIAS

QUE 53 PROFISTAMIC DS LAS SIGUIENTES SUCURSALES ¥ AGENCIAS EN LA JURISDICCION DE EATA
CAMARA DE COMERCIO:




m:muww Az

( SAS.

e Prcha sapadicitn; 26151111 - 0243736 "™ Faeie Ma. HO021393] “~ N, Oparacidn 0146041030101 01-0616
.

“** CERTIPCADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE SERVICIOS VIRTLIALES GO DESTING A AFILIADOS **
CODIGO DE VERFICACION kgpaWThs

44 NOMBRE : OFAV COLOMMIA
CATEGORIA : AGENCIR
MATRICULA : 113320
FECHA DB MATRICULA - 20061003
FECHA DE RENOVACION ! 20180328
ULTIND ARO RENOVADO : 2013
DIRECCION : WDA/ Lh MIEL M 241
MUNRICIPIO : 05129 - CALDAS
TELEFOND 1 : 2783333
5 3122867020
CORREQ ELRCTRONICO : spavfopav,co
ACTIVIDAD PRINCIPAL : C1011 - Precesanients ¥ ceoservacion de catne y  productos
carngicos
ACTIVIDAD SECUMDARIA : AD145 - Cria de aves de sorral
OTRAS RCTIVIDADES : Gé631 - Comercio al por mayor de productos alisenticios
OTRAS ACTIVIDADES ! CO723 - Comarcio al por mencr de cernes (incluye aves &4 corrall,
productos carnicos, pescados y preducton de nar, en catablecinientos especializados
ACTIVOS VINCULADOS : 135, 990,556,338

404 NOMBRE : OPERADDRA AVICOLA
CATEGORIA : AGENCIA

MATRECULA @ LE5EE)

FECHA DE MATRICULA : 20151126

FECHA DE RENOVACION : 20180328

OLTIMO ARO RENOVADO : 2010

DIRECCION : CR 54 NO J5AN SUR 220

NUNICIPIO : US3HO - LA ESTRELLA

TFELEFONG 1 ; 2783333

TELEYONG 3 ; 3122807020

CORREO BLECTRONICO : spaviopay.co

ACTIVIDAD PRINCIPAL : (4531 « Comercio sl por mayor de productes alimsnticios
ACTIVOS VINCULADOS : 2,669,5)6,821

CERTIFICA

GRUPD EMPRESARIAL: OUE POR DODCUMENTO PRIVADD DEL 5 0K DICIRMERE DE 2016, INSCRITO EM
ESTA CAMARA EL 07 pp DICIEMDRE DE 201G, EN EL LIBRC IX, BAJO BL NO. 116143; 1A
SOCIEDAD: GRUPO BICS £.A.85., EN CUMPLIMIENTU DE LO ESTASLECIDO EN BL ARTICULD 30 DE LA
LY 222 DE 1993, HACE CONMSTAR LR CONFIGURACION DEL GRUPO EMPRESARIAL, MIDIFICACION
CRUPO EMPRESARIAL : QUE PFOR DCCUMENTO FRIVADO DEL 10 DE ENERO DE 2017, INSCRITO BN
ESTA CAMARA EL 11 DR SNERD DS 2017, EN BL LIBRO IX, BAJQ BL NO. 117068 EE REGISTRO LA
MODIFICACION GRUPO EMPRESARIAL CON RESPECTO A LAaS SOCIXDADES SUBCRDINADAS. MATRIZ:
NOMBRE: GRUPO BICE S5.A.S. NIT.: S00&875423 DOMICILIO: ENVIGADG |ANT.) MNACICHALIDAD;
COLOMBIANA ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE ADNINISTRACION ENPARSARIIAL CONTROLA BDIRRCTAMENTE
A LAY SIGUIENTES FILIALES: 1. NOMBRE: PROOUCIORA DE ALIMENTIOS CCHCENIRADCS PARA
ANINALES CONTRGRAL S.A. NIT.: 0909012718, OOMICILIC: ENVIGADD (ANT.} NACICRALIDAD!
COLCHMBIANA ACTIVIDAU: ELARORACION DB ALIMENTOS PREFARADDS FARA ANIMALES (CIIU 1090)
PRESUPUESTOS LEGALES DEL GRUPC EMPRESARIAL: VINGUIA DE SUBORDINACION (ARTICULD 241
N, 1- C. DE CO.): MAS DEL 50% DEL CAPITAL DE LR FILIAL PSRTIENECE A LA MATRIZ. -
URIDAD D€ PROPOSITO Y DIRESCION (ARTICULO &8 &Y 222 DE 19%5): [ EXISTENCIA Y
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ACTIVIDAD DE TOOAS LAS SOCIEDADES VINCULADAS PERSIGUEN LA CONSECUCION DE UN CBJETO
DETERMTNADO POR LA MATRIZ EN VIRTUD DE LA DIRECCION QUE EJERCE SOBRE EL CONJUNTO, SIN
FERJVICIO DEL DESARROLLO INDIVIDUAL DEL OBJETQ SOCIAL O ACTIVIDAD DRE CADA UNA DE
RLIAS. 2. NOMBRE: ALIMENTCS FINCA 5.A.5. NIT.: 26000438281 DOMICILIO: ENVIGADO (ANT.)
SACIONALIDAD: COLOMBIANA ACTIVIDAD: ELABCRACICN DE ALIMENTOS PREDARADOS PRRA ANIMALES
(CIIU 1090) PRISUPUESTOS LEGRLES [EL GRUPD EMPRESARIAL: - VIKCULO D= SUDORD I HACTON
(ARTICULO 251 NUM, 1 ¢. DE OO.): MAS DEL 50% DEL CA®ITAL DE LA FilIAL PERTENECE R LA
MATRIZ. - UNIDAGC DE PROFCSITO Y DIRECCION (ARTICULO 28 LEY 222 PE 1993): LA EXISTENCIA
¥ ACTIVIDAD DE TCOAS LAS SOTIGDADES VINCULADAS PERSIGUEN LA CONSECUCION DE UN OBJEIC
DETEAMINADO FOR LA MATRIZ BN VIRTUD DE LA DIRECCION QUE RJERCE BOBRE L CONJUNTO, SIH
SERJUICIO DEL DESARROLLO INVIDUAL PEL OAJETO SOCIAL O ACTIVIOAD DE CADA UNA DE ELLAS.
3. MNONBRE: AVICOLA TRIPLE A S.A.5. NIT.: 3200294%239 OOMICILIO: IBRGUE (TOL.)
NACIONALIDAD: COLOMBIANA, ACTIVIDAD: CRIA DE AVES DE CORRAL (CIDU 0O145) PRESUPURSTOS
LEGALES DEL GRUPO EMPRESARIAL: - VINCULO DE SUBORDINACICR (ARTLCULO 261 NUM. 1 C. DE
CO.): MAS ©DOL S04 DEL CAPITAL DE A FILIAL PERTENECE A LA MATRIZ, - UNIDAD DE
PROPOSITG Y DIRECCION |ARTICULS 28 LEY 222 DE 1995): LA EXISTENCIA ¥ ACTIVIDAD DE
TODAS LAS SCCIEDADES VINCULADAS PERSICUEN LA COMSECUCICN DE UN CAJETO DETERMINADC FCR
LA MATRIZ EN VIRIUO DE LA DIRECCION CUE EJERCE SOBRE EL CONJIWTD, SIN FERIUICIO DEL
DESARROLLA INDIVIDUAL DEL OBJETI0 SOCIAL O ACTIVIDAD DE CADA UNA DE FLLAS. CONTROLA POR
INTERMEDIO O OON EL CORCURSO UE L[AS SUBORDINADAS DE LA NATRIZ A LAS SIGUIENTES
SUBSIDTARIAS: 1, NOMRRE: PIC COLOMEIA S.A, NIT: 8002082266 DONICILIO: ENVIGADD (AKT.)
MACICHALIDAD: COLOMBIANA ACTIVIDAD: CRIA DE GARADO PORCING (CIIU D144) . FRESUFUESTOS
LEGALES DL GRUPO EMPRESARIAL: = VINCULO DE SUBORDINACION |ARTICULO 2631 Nuee, 1 C. DE
00.1! MAS DEL 50% DRL CAPITAL DE LA SUBSIDIARIA PERTENECE A 1A NATRIZ, POR INIEANEDIO
0 ooH EL CONCURSO DE SUS SUSDRDINADAS, - ARTICULO 28 LEY 222 DE 1995, UNIDAD DE
PROPOSITO ¥ DIRECCION: LA EXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE TOOAS LAS SCCIEDADES VINCULARAS
PERSIGUEN LA CONSECUCION DE UN CBJETO DETERMINADD POR LA MATRIZ EN VIRTUD DE LA
DIRECCION (QUR EJERCE SOBRE EL COONJUNTO, 51N PSRJUICID DEL DESARROLLO INDIVIDUAL DEL
$HIRTC SOCIAL © ACTIVIDAD DE CADA UNA DE ELLAS. 2. NOMBRE: OPERADORA AVICOLA COLOMBIA
S5.A.5, NIT.: 8914015566 COMICLLIO: ENVIGADO (ANT,| NACIOBALIDAD: COLUMBIANKA ACTIVIDAD:
EROCESAMIENTO ¥ CONSERVACION DE CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS (CTIU 1018). - VINCOULO DE
SUBCRDINACION (ARTICULO 261 NuM. 1 C. 08 CO.): NAS DEL 20% DEL CAPITAL DE L&
SUBSIDIARIA PERTENECE A LA MATRIZ POR INTERMEDIO © OCON EL CONCURSD DE SUS
SUSORDINADAS. - ARTICULO 28 LEY 222 DE 1995, - UNIDAD DE PROPCSITO ¥ DIRECCION: LA
EXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE TCOAS LAS S0CIEDADES VINCULADAS PERSIGUEN LA CONSECUCION DE
UK ONJEYO DETERMINADO POR LA MATRIZ EN VIRTUD DE LA DIRECCION CUE BJERCE SABRE GL
CCHJIUNTO, SIN PERJUICIO DXL DESARRCLLO INDIVIDUAL DEL CBJETO SOCIAL O ACTIVIDAD DE
CADR UMA DX ELLAS. 1. NOMARE: NUTRISS COLOMBIANA 2.A.5. NIT.: B30%0%0471 DOMICILIO:
ENVIGADG (ANT.) NRACIONALIDAD: COLOMBIANA ACTIVIDAD: ARRENDAMIENTO DE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ PRODUCTOS SINILARES, EXCEFTO OBAAS PROTESIDAS FOR DERECHOS DE AUTOM
ICItU 7740)., PRESUPUESTOS LEGALES DEL GRUPO ENPRESARIAL: - VIKCULO DE SUBORDINACION
|ARTICOLO 261 NUM. 1 C. DE CO.|t: NA3 DEL 50% DEL CAFITAL DE LA SUBSIDIARIA PERIENECE A
LA MATRIZ POR INTERMEDIO O CON EL CONCURSC DE $US SUBCRDIRADAS, - ARTICULO 28 t8Y 222
D8 1935, UNIDAD DE PROPCSITO ¥ DIRBCCION: LA ESXISTENCIA Y ACTIVIDAD DB TODAS LAS
SOCIEDARES VINCULADAS PERSIGIEN LA CONSECUCION DE UN OBJETO DETERMINADC POR LA MATRIZ
EN VIATUD DE LA PIRBCCICH QUE BEJERCE SOBRE EL CONJUNTO, SIN PERJUICIO DEL DESARROLLO
INDIVIDUAL DEL O8JETO SOCIAL O ACTIVIDAD DE CADA UMA DE RLLAS.

NODIFICACION GRUPO EMPRESARIAL: QUE FCR DDCUMENTC FRIVADD DEL 31 DE MAYO DE 2017,
INSCRITO EN ESTA CAMARA EL L4 PE ASOSTO P2 2017, EN EL LIBRO IX, BAJD EL NO. 122253 SE
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REGISTRO LA MODIFICACION GRUPO EMPRESARIAL CON RESPICTO A 145 SOCIEDADES SUBORDINADAS
T MCOITICACION RAZON SOCIAL DE 1A SOTIEDAD MATRIZ. MATRIZ: NOOTIRE: CRUPO 1105 S.A.5.,
RIT.: 300675423, COMICILID: ENVIGADO {ANT ., )

MODIFICACION GRUFO EMPRESARIAL: SUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 238 JE MAYG DE 2014,
THSCRITO EN ESTA CAMAMA EL 9 DE MAYO DE 2018, BN BL LIERD X, BAJD EL N2, 127884, 5B
REGLSTRO LA NODIFICACION GRUPO EMPRESARTAL GO RESPECTO A LAS SOCIEDADES SUBORDINADAS,

CERTIFICA

LA IRFCHMACION ANTERIOR HA SIDO TOMRDA DIRECTMMENTE DEL FORNULARIO DE MATRICULA ¥
RENOVACION DILIGENCIADO POR Kt COMERCIANTE

CERTIFICA

DE COMPORMIOND CON I& EETABLECIDG &N ZL OADIGO bE PROCEDIMIENTD ADMINISTRATIVO Y DF L0
CONTENCIOSO ¥ DE 13 LEY 962 DE 2005, Los ACTOS ACHINISTRATIVOS OF ®RGISTRO 24Uf CERTIFICADOS
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