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RESENA HISTORICA

Muebles Ofimpacto S.A.S. El Sefior: HERALDO ARGUELLO MENDEZ, inicio
como auxiliar de carpinteria en el afio 1.995 y a medida que adquirié conocimiento
en esta labor empez6 a trabajar horas extras en una inmobiliaria reformando
casas y apartamentos en reconstruccion de muebles; fue donde se encontrd con
la forma de tomar independencia ya que con su interés, disciplina se convirtio en
un lapso de tiempo en profesional de la madera, Madecor y aluminio, tomando
como iniciatica la compra de herramientas manuales como destornilladores,
martillos caladoras, seguetas, rotadoras, asi cultivando los inicios de su empresa
para el afio 2.002; debido a su empefio y resultados econémicos, tomo la decisiéon
de pasar la carta de renuncia donde laboraba para dar cabida a una oportunidad
de asociacion con el Sefior: VIRGILIO NUNES, en el mundo de la madera, ya que
tenia dos herramientas fundamentales como la planadora y la sierra, ellas de alto
costo para un principiante, manteniendo la sociedad por seis meses por cuestion
de edad y enfermedad del Sefior: VIRGLIO NUNEZ, es ahi donde decido pedir
ayuda a mi padre Sotonio Arguello Hernandez, para continuar con la empresa
brindandome su apoyo de $3.00000 pesos, con un porcentaje del 50% de las
ganancias .

A comienzos del afio 2.003, me di cuenta que no debia continuar con la sociedad
ya que mi padre no tenia ningln conocimiento sobre lo que trataba la empresa y
por lo tanto no habia inversion de la materia prima, entonces con mis ahorros
compre la parte correspondiente a mi padre, quedando como Unico duefio de la
fabrica.

En el afio 2.005 seguia invirtiendo en la estructura de la fabrica, empleando a ocho
(8) personas en diferentes areas de la empresa; en el 2.007, tome la decision de
abrir sucursal, tipo galeria en la carrera 21 con calle 50, y prestar dinero pero
fracase debido a mi descuido de mi falta de control administrativo, lo cual esto me
llevo a la quiebra de esta época.

Actualmente he superado este proceso el cual me genero aprendizaje en el control
administrativo, contando nuevamente con un numero de empleados directos e
indirectos, con la fabrica, galeria y transporte de carga.



MISION

Fabricacion y comercializacion de muebles en madera, estamos comprometidos
con la calidad como base de mejoramiento continuo para satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros clientes, garantizar el 6ptimo manejo de
nuestros recursos y el continuo de nuestra organizacion, generando asi bienestar
para los empleados y la comunidad en general.

VISION

Ser para el 2022 reconocida a nivel nacional como una empresa competitiva y
lider, con rentabilidad sostenible diferenciandose por la variedad en calidad de
productos y servicios por el desarrollo profesional y personal de sus empleados,
por el respeto al medio ambiente y contribucion al desarrollo de la sociedad.

POLITICA DE CALIDAD

MUEBLES OFIMPACTO, como empresa comprometida con la validad de sus
productos, el medio ambiente, sus colaboradores, proveedores y terceras
personas y con el compromiso de la alta direccién, a través de la declaracion de la
presidencia, ha establecido una politica integral de calidad, salid ocupacional y
medio ambiente, la cual ha servido de soporte para el establecimiento de los
siguientes sistemas de gestion:

Sistema de gestion de calidad certificado bajo los lineamientos de la NTC-ISO
9001: 2008, para el disefio, desarrollo, fabricacién, venta y distribucién de
productos elaborados en madera cedro y Madecor. Con esta acreditaciéon puede
garantizar al usuario la excelente calidad de sus productos, gracias a la
eliminacién de fallas y defectos de produccion.

Sistema de gestion ambiental certificado bajo los lineamiento de la NTC-ISO
14001: 2004, para el disefio, desarrollo y fabricacion de productos elaborados en
madera cedro y Madecor. Esta certificacion compromete a la empresa con la
comunidad y con el mejoramiento continuo, buscando la seguridad de los
procesos y de los colaboradores, incluyendo contratistas y temporales con el
cumplimiento de la normatividad vigente.



OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Generales

Satisfacer las necesidades de los clientes ofreciendo asi un mejor servicio y
una mejor calidad en nuestros productos.

Brindar seguridad social a nuestros clientes y a los empleados de nuestra
empresa.

Especificos

Atender las peticiones y reclamos a tiempo.

Capacitar al personal en periodos de tres meses para brindar una mayor
productividad del servicio teniendo asi los empleados un mayor
conocimiento de los productos.

MATRIZ DE DIAGNOSTICO INICIAL

Empresarial: se obtuvo unos resultados tales como:

Area organizacional PUNTAIJE

Planeacion estrategica 67.56%
Gestion empresarial 59.58%
Gestion contable 40.37%
Gestion administrativa 58.35%
Gestion humana 59.60%
Gestion financiera 27.06%
Gestion de caliidad 70.35%



IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Una vez analizadas las diferentes areas hemos podido identificar que hay un
problema interno en la cuantificacion de los costos para cada una de las
referencias que maneja la empresa; esto debido a que hay demasiada
informalidad en el proceso de célculo del costeo.

Si la empresa continua de esta manera esté sacrificando rentabilidad del producto
en las diferentes referencias.

PROPUESTA DE MEJORA

Por todo lo anterior se propone establecer los costos de cada una de las
referencias. De esta manera se realizara un muestreo de las referencias
principales tales como: archivadores

RESULTADOS

5.1. Realizar modelo canvas de la empresa para determinar el grado en que se
encuentra la empresa en sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.



MODELO
CANVAS

L2

@ Clientes: son los grupos de personas a los cuales se quieren ofrecer

el producto. Son la base del negocio, asi que se deben conocer
perfectamente.

solucionamos para el cliente y cémo le damos respuesta con los

Propuesta de valor: Se trata del “pain statement”, lo que
productos. Explica el producto/servicio que se ofrece a los clientes @.

Canales de distribucidon: Se centra en cdmo se entrega la

propuesta de valor a los clientes
o (a cada segmento). Es x' T |
determinar cémo comunicarnos, S : 7
alcanzar y entregar la propuesta de valor ( T A aD

. w ‘ )
a los clientes. (g %L- Q \@

Relaciones con los clientes: es uno de los aspectos mas criticos en

el éxito del modelo de negocio y uno de los més complejos de ,.,—,Q
tangibilizar. Existen diferentes tipos de relaciones que se pueden @ ‘
establecer con segmentos especificos de clientes.



Fuentes de ingresos: Representan la forma en que en la empresa

denera los ingresos para cada cliente. La obtencién de ingresos
puede ser directa o indirecta, en un solo pago o recurrente.

Recursos claves: Se describen los recursos mas importantes

necesarios para el funcionamiento del negocio, asi como tipo,
cantidad e intensidad.

Actividades clave: Para entregar la propuesta de valor se deben

desarrollar una serie de actividades claves internas (procesos de
produccién, marketing,..)

Alianzas Claves: Se definen las alianzas necesarias para ejecutar

el modelo de negocio con garantias, que complementen Ilas q J
capacidades y optimicen la propuesta de valor: la co-creacién es’
imprescindible hoy en dia en los negocios

Estructura de costes: Describe todos los costes en los que se

incurren al operar el modelo de negocio. Se trata de conocer y
optimizar los costes para intentar disefiar un modelo de negocio
sostenible, eficiente y escalable.




dSegmento
e clientes

........
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FE! CLIENTES

La principal clientela de Muebles Ofimpacto estd conformada por empresas, colegios,
universidades y hogares. Las ventas pueden ser segln su tipo de negociacién: al por
mayor (empresas, colegios y universidades) y al detal (hogares microempresas).

La empresa se concentra en satisfacer las necesidades de sus clientes al tener en cuenta
los detalles especificos que el cliente desea en su producto, por esta razén las principales

caracteristicas de los productos son su exclusividad debido a la personalizaciéon en los

disefos.
SEGMENTO DEL MERCADO CARACTERISTICAS
Colegios y universidades Su principal demanda corresponde a mobiliario de

las oficinas de la parte administrativa y mobiliario de
las aulas de clase con el fin de que se lleven
satisfactoriomente a cabo las labores propias de la

institucion.

Su principal demanda corresponde al mobiliario de
Microempresas y hogares las oficinas de los diferentes departamentos (en el
caso de las microempresas) y closets y cocinas

integrales (en el caso de los hogares).
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PROPUESTA DE VALOR

Los principales productos ofrecidos por la empresa corresponden como se mencionan a
continuacion:

La parte mobiliaria en general para oficinas, colegios y universidades (escritorios,
silleteria, archivadores, tableros, carteleras, mesas de juntas, porta papeles, porta carnets)
con un alto estandar de calidad.

Los principales productos ofrecidos para el sector hogarefio corresponden a closets y

cocinas integrales.

CARACTERISTICAS
Diseﬁo Cumplimiento de las qu'::::ﬂ:t';slos
personalizado fechas pactadas p

& CANALES DE DISTRIBUCION

Se estd en contacto con los clientes por medio de:
e Via telefénica
e Asistencia personal: se brinda un asesoramiento al cliente teniendo en cuenta el
producto que desee con el lugar en el cual desea ubicarlo.

e Corref electrénico (mueblesofimpacto@gmail.com)

e Pagina Web: www.mueblesofimpacto.com.co

11
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I 5 RELACIONES CON CLIENTES
*

Muebles Ofimpacto brinda un asesoramiento personalizado en el punto de venta que se
encuentra ubicado en la Carrera 17 N° 56 -12, el cual también corresponde a la fabrica
de la empresa.

Esta asesoria permite que los clientes puedan observar la calidad de las materias primas
utilizadas en la fabricacién de cada uno de los productos; ademas el punto de venta
cuento con un inventario de productos terminados disponibles para la venta los cuales
pueden ser de interés del cliente.

Adicionalmente, se cuenta con un inventario de productos en proceso los cuales puedes
ser una opcion alternativa para los clientes los cuales pueden elegir un nuevo acabado o

terminado en dichos productos.

@ FUENTES DE INGRE$SO

La empresa Muebles Ofimpacto recibe pagos en efectivo, transferencias, giros y cheques.
Los periodos estipulados para el pago del producto son 50% del valor total antes de
iniciar la elaboraciéon de la producciéon y el 50% restante al entregar los productos

terminados e instalados en el lugar designado por el cliente.

Para los clientes preferenciales se otorga la facilidad de cancelacién de la deuda en un

plazo de 45 dias.

Ademas, se realizan ventas diarias en el punto de venta ubicado en la Carrera 17 N° 56 -

12 en el cual los clientes pueden recibir una asesoria personalizada.
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. RECUR$OS CLAVE
g RECURIOS

El recurso mads importante utilizado es el correo electrénico por medio del cual se envian
las cotizaciones de los productos a los diferentes clientes y se cuenta con un catdlogo de

productos, sin embargo, al cliente se le envia la parte del catdlogo que sea de su interés.

! | _ ACTIVIDADES CLAVES

e Diserio de los productos

e Fabricacién de los productos
e Terminados de alta calidad
e Comercializacién

e Distribucién

e Instalacion de los productos

“1 ) ALIANZAS CLAVES
——

EURO internacional es la empresa encargada del suministro de las partes que conforman
los pupitres y las sillas. Distribuciones Colombia y Madecentro son las principales

proveedoras de las materias primas (maderas).
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& ESTRUCTURA DE COSTES

Costes fijos:

e El pago de empleados.
e Pago de servicios

e Presupuesto para las instalaciones del local (arriendo)
Costes variables:

¢ [nsumos de fabricacién de cada producto

¢ Materias primas de manufactura.

Escala

e Venta al mayor

e Venta al detal

Alcance

e Publicidad

¢ Promociones

FUENTES DE CONSULTA

http://advenio.es/el-factor-humanoclave-en-el-modelo-de-negocio-de-pulseras-rosas-ii/
https://es.slideshare.net/jagaromxrsxidd/ejemplo-modelo-canvas

https://prezi.com/d2mfhwpmcuqgt/modelo-canvas/

14


https://prezi.com/d2mfhwpmcuqt/modelo-canvas/

5.2. Determinacion de los costos

Acompafiamiento con el propietario de la empresa a conteo de inventario existente
en la empresa a la fecha de primero de octubre para tomar como base de saldos
iniciales a primero de octubre del afio 2018.

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA - Saldos iniciales a 1ro de octubre

. UNIDAD DE COSTO
CcODIGO DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIG | COSTO TOTAL
3001 Madera de pino de 1,5 mts x 60 cm Tabla 56 71.000 3.976.000
3002  [Madera de roble de 1,5 mts x 60 cm Tabla 48 85.000 4.080.000
3003 [Madera de cedro de 1,5 mts x 60 cm Tabla 65 62.000 4.030.000
3004 [Madera moncoro de 1,5 mts x 60 cm Tabla 72 80.000 5.760.000
3005 [Pegante para madera Yy 50 32.000! 1.600.000
3006 ||Punti||a de 2” en acero Caja x 50 80 15.000 1.200.000
3007  [Puntilla de %’ en acero Caja x 50 50 11.500! 575.000
3008 [ Tornillo para madera de 1” Caja x 100 25 20.000 500.000
3009  |Lija N° 120 Pliego 200 4.800 960.000
3010  |Lija N° 100 Pliego 170 4.500 765.000
3011  |Laca mate Galén 30 48.000] 1.440.000

1. Registrar en kardex los saldos iniciales de cada producto con su respectivo

codigo.
Producto Cantidad Maxima  |Cantidad Minima Método
3001 |Madera de pino de 1,5 mts x 60 cm 100 % Promedio porderado
1 1 1 1 1
y ECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO | FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1| 01-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 56($  71000($  3.976.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3002 |Madera de roble de 1,5 mts x 60 cm 400 30 Promedio ponderado
4 — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1) 0l-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 48| $ 85.000 | $ 4.080.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3003 |Madera de cedro de 1,5 mts x 60 cm 400 30 Promedio ponderado
DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
# FECHA
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1 01-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 65 62.000 | $ 4.030.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Costos $ $
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3004 |Madera moncoro de 1,5 mts x 60 cm 400 30 Promedio ponderado
p — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1| 01-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 72 80.000 | $ 5.760.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Costos $ $
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Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3005 |Pegante para madera 400 30 Promedio ponderado
4 — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1] 0l-oct-18  |Saldos iniciales del mes de oct 50 32.000| $ 1.600.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3006 | Puntilia do 2" en acero 400 30 Promedio ponderado
4 FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD | VR.UNTARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO |  VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNTARIO TOTAL
1| 01-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 80 15.000 | $ 1.200.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Costos $ $
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3007 |Puntilla de %" en acero 400 30 Promedio ponderado
4 — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1| 0l-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 50($ 11500 | $ 575.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Costos $ $
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Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
3008 |Tomillo para madera de 1 : : o 3:0 lProm st 1d—e ado
4 - DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1) 0l-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 25|% 20.000 | $ 500.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
Costos $ $
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
Y MR 2 400 30 Promedio ponderado
4 — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1| 0l-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 200| $ 4.800| $ 960.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11]
25
Producto Cantidad Maxima Cantidad Minima Método
sty Lzl : : 400 3.'0 IPromedio ponlderado
4 — DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CONCEPTO FRANO. CANTIDAD | VR.UNITARIO VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNITARIO | VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL
1 0l-oct-18 |Saldos iniciales del mes de octubre 170 $ 4500 | $ 765.000
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
25
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Producto

Cantidad Maxima

Cantidad Minima Método

3011 |Laca mate

400

30

Promedio ponderado

# FECHA

T T
DETALLE ENTRADAS

SALIDAS

SALDOS

CONCEPTO FRA NO. CANTIDAD VR.UNITARIO

VR.TOTAL

CANTIDAD

VR.UNITARIO

VR.TOTAL | CANTIDAD | VR.UNITARIO TOTAL

01-oct-18  |Saldos iniciales del mes de octubre

30($ 48.000 | $ 1.440.000

2. Tabla Resumen de los registros en kardex de los inventarios iniciales de
cada producto.

TABLA RESUMEN SALDOS INICIALES
CcODIGO DESCRIPCION VALOR TOTAL

3001| Madera de pino de 1,5 mts x 60 cm S 3.976.000
3002|Madera de roble de 1,5 mts x 60 cm S 4.080.000
3003|Madera de cedro de 1,5 mts x 60 cm S 4.030.000
3004/ Madera moncoro de 1,5 mts x 60 cm S 5.760.000
3005|Pegante para madera S 1.600.000
3006|Puntilla de 2” en acero S 1.200.000
3007|Puntilla de %” en acero S 575.000
3008| Tornillo para madera de 1” S 500.000
3009|Lija N° 120 S 960.000
3010|Lija N° 100 S 765.000
3011|Laca mate S 1.440.000

ITOTAL $ 24.886.000

Finalizado el registro de cada producto en su correspondiente kardex se procede a
realizar el proceso de costeo del producto referencia el cual son los archivadores,
por medio de la orden de produccion numero 0248

1. Elaboracioén hoja de costos en base a la orden de produccion No. 0248
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MUEBLES
'Hﬂplm HOJA DE COSTOS N° o5
Cliente: Muebles Equiofis Fecha de inicio: 0z-5ep-18
Articulo: Archivadores Fecha de terminacidn: 30-5ep-18
(Cantidad solicitada: 3 Cantidad fabricada: 3
Observaciones: 4 pu?rtas en MDF, montadas sobre rieles de extensidn, manijas metdlicas, con sus respectivas chapas, acabados en pintura tintilla miel, laca
catalizada.
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO.DEOBRADIRECTA CIF
FECHA REQUISI(IéN VALOR FECHA ‘O HORAS | VR HORA VALOR FECHA PARAMETRO TASA VALOR
02-5ep-18 #REF! 5 549.000 o8-feb-13 28,50 §26.658,75 | § 759.774 30-sep-18 28,50 $1.066,09 [ § 30.384
08-sep-18 14,17 5 M.a82.45 [§ 158.418 30-sep-18 14,17 $1.066,09 [ § 15103
TOTAL % 540.000 TOTAL % g18.192 TOTAL % 45.487
MPD 5 549.000
MoD 5 g18.192 COSTO 6
04.22
CIF 3 45.487 UNITARIO 304
TOTAL H 1.512.679

3. Elaborar y suministrar informacién de la requisicion de materiales para la
orden de produccion No. 0248

MUEBLES
 SHMPACT® rouscons:
MATERIALES 355
Bodega origen: zslmacén generzl Destino: produccidn-ensamble
Orden de produccidn: o248 Fecha: oz-sep18
CODIGO DETALLE UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA
MEDIDA DESPACHADA

103 Madera mancoro Fies 150 150 o
104 MDF 4 mm Lamina & 6 o
105 MDF 15 mm Laminz 1,5 1,5 o
12 Puntillz 3/4" sin cabeza Caja & 50 3 3 o
15 Colbon blanco CARPINCOL mafrén Gzlen 1,5 1,5 o
1g Tornillo 2" Drywall C5ja x 50 3 3 o
120 Lijz 150 Pliego & 6 o
121 Lija 220 Pliego & & o
122 Tubeo de 50 Unidad 24 24 o
123 Chapas Unidad 12 12 o
124 Sellador catalizado Gzlon 2,25 2,25 o
125 Calén de fondo GCaldn 14,5 1,5 o
126 Casolina para vetear 1/8 Galdn 3 3 o
127 Sintético cacha 1/8 Galon 3 3 o
128 Laca semimate tintillar y acabados Galan 3 3 o
129 Tiner Litro 3 3 o|

ELABORO: asistente de produccidn AUTORIZO: Jefe de producdidn DESPACHO: RECIBIO: Jefe de

Almacenista produccion
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4. Registro formato salidas de almacén de acuerdo a la requisicion de
materiales.

Bodega origen: almacén general Destino: produccidn-ensamble
(Orden de produccién: 0248 Fecha: oz-sep-18
CODIGO DETALLE LD CANTIDAD COSTO UNITARIO| VALOR TOTAL
MEDIDA
103 Madera maéncoro Pies 150 H 1.400 | § 210.000
104 MDF 4 mm Lamina ) 5 44.000 | § 264.000
105 MDF 15 mm Lamtina 1,5, 5 5o.000 | § 75.000
12 Puntilla 3/4" sin cabeza Caja x 50 3 $ 2.000 | § 6.000
115 Colbon blanco CARPINCOL miarrdn Galon 1,5 § 30.000 | § 45.000
1g Tornillo 2" Drywall Caja x 50 $ 5.000 | § 15,000
120 Lija 150 Pliego ) 5 1.500 | § 9.000
=21 Lija 220 Pliego ) 5 1.700 | § 10.200
122 Tubo de 5o Unidad 24 5 3.000 | % 72.000
123 Chapas Unidad 12 § 3.000 | § 36.000
124 sellador catalizado Galdn 2,25 § 34.000 | § 76.500
125 Galdn de fondo Galdn 1,5 $ 44.000 | § 66.000
126 Gasolina para vetear 1/8 Galdn 3 5 5.000 | % 15.000
127 Sintético caoba 1/8 Galdn 3 5 8.000 | % 24.000
128 Laca semimate tintillar v acabados Galdn 3 $ 35.000 | § 105.000
129 Tiner Litro 3 5 4.500 | § 13.500
ELABORG: almacenista REGISTRO CONTABLE: Jefe de
contabilidad TOTAL % 1.042.200

5. Registro en comprobantes de contabilidad las salidas de almacén, la
compra de materia prima, la venta

O MUEELES
F .'I-'Am COMPROBANTE DE CONTAEILIDAD
waw Maabsanpac com o (LGRS 55 B
r
Fecha: 02-sep-12 N oo1
CODIGO CUENTA Y DETALLE | PARCIAL DEBE HABER
7105 | MATERIAS PRIMAS DIRECTAS 549.000
F10603 | Madera méneoro $ 210,000
10504 | MOF 4 mm +  2684.000
710508 | MOF 15 mm % 76.000
1 7305 | CIF CONTROL [REAL) 3 433.200
30605 | Materia prima indirecta $ 4393200
+ | TaA050512| Puntilla 3M" sin cabeza kS E.000
i | 73080515 | Colbon blanco CARPINCOL misfrén i 45000
73050513 | Tornillo 2 Drywall 3 15.000
73050520 Lija 150 % 2000
73050521 Lija 220 ¥ 10.200
73050522 | Tubo de &0 3 72000
i | 73060523 [ Chapas 3 JE.000
v | 73060524 | Sellador catalizado 3 TE.500
1 | 73050525 | Galdn de fondo ¥ BE.000
| | 73060526 ) Gasolina para Jetear ¥ 15.000
2 | 73050627 | Sintético canba ¥ 24.000
3 | 73060528 | Laca semimate tintillar y acabados $ 105000
4 | 73060623 | Tiner 3 13.600
H 1405 [ INVENTARIODS DE MATERIAS PRIMAS 3 1.042 200
E 140605 Materias primas directas [ F445.000
T 140610) Materias primas indirectas [ 453.200
3 SUMAS IGUALES : 1042200 | $ 1042 200
3 [Elabord: Rewisd:
. Augiliar contable Contador
|
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MUEBLES

OF' .rl"’l COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

Fecha: 30-sep-18 | | N° 4 002
L]
CODIGO CUENTA Y DETALLE PARCIAL DEBE HABER
7205 | NOMINA DE FABRICA § 3.750.000
720501 |Area de corte y ensamble $ 3.750.000
72050106 |Sueldos $ 3.750.000
72050127 |Auxilio de transporte $ -
23700501 | Salud % 250 50 Q0 5 150,000
23803001 | Pension % 187500 $ 187.500
250501 | Sueldo por pagar 5 3.412.500 5 3.412.500
26100205 |Cesantias § 312375
26100210 |Intereses cesantias H 37.500
26100215 [Vacaciones 5 156,375
26100220|Prima 5 312.375
72050230 | Cesantias i 312.375
72050233 |Intereses cesantias 5 37.500
72050236 [Prima 5 312.375
72050239 |Vacaciones 5 156.375
SUMAS IGUALES % 4.568.625 | § 4.568.625
Elaboré: Revisd:
Auxiliar contable Contador
[
O MUEELES
F "I"’lm COMPROBANTE DE CONTABILIDAD
ey meaclocomee (1
Fecha: 30-sep-18 NO' 003
CODIGD CUENTA Y DETALLE PARCIAL DEBE HABER
7205 |NOMINA DOE FABRICA ¥ 158521
720502) Terminada $ 15858211
7.2E+07 [ Sueldos % 1500.000
T.2E+07| Ausilio de transpaorte & 8821
ZE+07 | Salud ¥ B0.000 ¥ 50.000
ZE+07 | Pension $ B0.000 ¥ G0.000
250501|Sueldo por pagar §  TdESE k3 1.468.211
2, 6E+07| Cesantiasz S 132 238
2, BE+07|Intereses cezantias + 15,8582
2,B6E+07|Vacaciones ¥ 52,550
2,6E+07|Prima ¥ 132,238
7.2E+07|Cesantias ¥ 132,238
7.2E+07 | Intereses cesantias ¥ 15.882
T.2E+07[Prima ¥ 132,235
7.2E+07|Vacaciones ¥ 52550
SUMAS IGUALES $ 1.931.239 | % 1.931.233
Elabord: Revisa:
Auiliar contable Caontadar
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O

Fecha:

MUEELES
WA T .00 |

COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

30-zep-18

N°®

r

004

CODIGO

CUENTA Y DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

7205

NOMINA DE FABRICA

3 863,453

720503

Administrativa

¥ 863.453

T.2E+07

Sueldos

781242

TEE+0T

Auilio de transporte

88,21

2E+07

Salud

31250

31.250

ZE+0T

Pensidn

31250

31250

250501

[ | B | e

Sueldo por pagar

A0E. 954

206,354

2 BE+OT

Cezantias

T2.425

2, BE+07

Intereses cesantias

8.635

2 BE+OT

\acaciones

32.578

2, BE+07

Prima

[ | e | e | e [ e | e

72.425

T2E+0T

Cezantias

T2.425

T.2E+07

Intereses cesantias

8.635

T2E+0T

Prima

T.2E+07

\acaciones

32.578

SUMAS IGUALES

k3
¥
k3 T2.425
¥
$

1.055.576

1.055.576

Elaboro:

Busiliar contable

Revisa:

Cantadar

O MUEBLES
F .'I“'A COMPROBANTE DE CONTABILIDAD
emeo (L) ]

Fecha: 30-zep-13 N° " 005
CODIGO CUENTA Y DETALLE PARCIAL DEBE HABER
237006 | ABL $ 262.353

2,4E+07| Corte y ensamble 163125

2,4E+07| Terminado ¥ B5.250

2 4E+07| Administrativa ¥ 53954
237010 Caja de compensacion $ 241.250

2,4E+07| Corte y enzamble £ 1500000

2. 4E+07| Terminada ¥ 60.000

2, 4E+07 [ Administrativa £3 31,250,

238030 | Pensidn $ 723.743

2,4E+07| Corte y ensamble $ 450,000

2,4E+07| Terminado ¥ 150.000

2 4E+07| Administrativa ¥ 83743

7.2E+07| ARL Carte y ensamble k] 163.125

7.2E+07| ARL Terminado 3 §5.250

7.2E+07| ARL Administrativa $ 33.984

7.2E+07| Pensidn caorte w enzamble ¥ 450.000

7.2E+07| Pensidn terminado $ 180.000

T,2E+07 | Pensidn administrativa E ] 593.749

7.2E+07| Caja de compensacidn corte v ensamble ¥ 150,000

7.2E+07| Caja de compensacidn terminada $ §0.000

7,.2E+07| Caja de compensacidn administrativa | ¥ 31.250

SUMAS IGUALES 3 1.227.358 | § 1.227.358
Elabora: Rewisd:
Auriliar contable Contador
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MUEBLES
"I"'Am COMPROBANTE DE CONTABILIDAD
W musbmsobmeacio comea (L) GE3
Fecha:  30-sep-18 N° d oob
CODIGO CUENTA %Y DETALLE PARCIAL DEBE HABER
T210{MANO DE OBRA DIRECTA 918.192
721002] Orden de produccicn 0245 315.132
7 2E+07[ Area de corte w ensamble 753 g
7.2E+07| Area determinada 158. 415
7305 | CIF CONTROL 113.807
730510) Mana d= obra indirecta 113,807
7.3E+07] Area de cone wensamble 93,306
7.3E+07] Area de terminado 20.5M
7205 | NOMINA DE FABRICA 1.031.993
720501] Area de corte w ensamble 853.030
720502 Area de terminada 173.913
SUMAS IGUALES $ 2.350.607 | # 2.259.357
Elabord: Revisd:
BAuziliar contable Cantadar
|
MUEEBLES
.'I"'Am COMPROBANTE DE CONTABILIDAD
mgacio comeo () BT 55 B
r
Fecha: 30-sep-15 N 007
cCOoDIGO CUENTAY DETALLE PARCIAL DEBE HABER
T315|CIF 45 487
731501 frea de corte y ensamble 30. 384
731502] Area de terminada 15,103
7310 | CIF APLICADOS 45 487
T51001] Area de corte y ensamble 30,354
731002] firea de terminada 15.103
SUMAS IGUALES $ Z2.503.300 | # 3.336.643
Elabora: Revisa:
Auriliar contable Contadar
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6. Elaboracion libros auxiliares tomando como base los registros de las
operaciones contables por cuentas mayores

MUEBLES
LIBRO AUXILIAR
1405 - Inventario de Materias Primas
FECHA DETALE PARCIAI DEBE HABER SALDO
otsep18 |Saldos iniciales de septiembre §  6.997.500 B 6.997.500
02-sep18 |CC N° oot - Salida Alm N° 164 - RQ Materiales 355 - OP 0248 3 1.042.200 | § 5.955.300
§  5.955.300
$ 5955300
$ 5.955.300
MUEBLES
% sHMPACTO
T 2370 - Retenciones y aportes de némina
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
oo-ene-o0o |CC N ooz - Aportes salud - Area de corte y ensamble 4 150.000 | § {150.000)
oo-ene-00 |CC N° oo3 - Aportes salud - Area de terminado i 60.000 | § (z10.000)
ao-ene-oo |CC N° 004 - Aportes salud - Area administrativa $ 31250 | $ (241.250)|
oo-ene-00 |CC N° oos - ARL y caja de compensacidn - Area de corte y ensamble, terminadgy administrativa i 503.609 | § (744.858)
$ (732.858)]
LIBRO AUXILIAR
2380 - Acreedores varios
2 FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
22 | ooene-oo |CC N° ooz - Aportes pensidn - Area de corte y ensamble $ 187.500 | § (187.500)
23 | oo-ene-oo [CC N° 003 - Aportes pensicn - Area de terminado $ fo.000 | § (247.500)|
24 | oo-ene-oo |CC N 004 - Aportes pensidn - Area administrativa H 31250 | § (278.750)|
25 | oo-ene-oo [CC N° oos - Pensidn - Area de corte y ensamble, terminado y administrativa H 723749 | §  (1.002.499)|
2% §  (1.002.499))
27
ES
O LIBRO AUXILIAR
= |F GFIMPACTO
2 = 2505 - Salarios por pagar
30 FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
31 | oo-ene-0o [CC N ooz - Area de corte - ensamble H 3.412.500 | § (3.412.500))|
32 | oo-ene-oo [CC N 003 - Area de terminado H 1.468.21 | § (4.880.711)|
33 | oo-ene-oo [CC N 004 - Area administrativa 5 806.954 | §  (5.687.665)
34 §  (5.687.665),
35 §  (5.687.665)
36
/| MUEBLES e
L
MUEBLES
F GFIMPAETE
— ” 2610 - Obligaciones laborales
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
oo-ene-oo [CC N ooz - Aportes cesantias, intereses de cesantias, vacaciones y prima - Area de corte - ensamble $ 818.625 | § (818.625))]
oo-ene-0o |CC N° 003 - Aportes cesantias, intereses de cesantias, vacaciones y prima - Area de terminado § 343.028 | § (1161,653)|
oo-ene-0o |CC N° 004 - Aportes cesantias, intereses de cesantias, vacaciones y prima - Area administrativa 5 186.123 | § (1.347.776)
$  (1347.776)
$  (1347.776)
MUEBLES
LIBRO AUXILIAR
7105 - Materias Primas Directas
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
02-5ep18 [CC N 001 - Salida Alm N° 164 - RQ Materiales 355 - OP 0248 3 549.000 3 549.000
$ 545.000
§ 549.000
$ 545.000
§ 549.000
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MUEBLES LIBRO AUXILIAR
O SFIMPACTS

T205 - Nomina Fabrica

FECHA DETALE FARCIAL DEBE HAEBER SALDO
00-ene-00 | CC W 002 - Mamina Area de corte - ensamble § 5.750.000 §  E.Th0000
00-cne-000 | CC N 002 - Aporkes cesantiag, inkereses de cesantias, ¥acaciones y prima - Arca de corte - ensamble § G15.625 § 4565625
00-cne-00] CC M 005 - Mamina Area de erminadae § 158821 § FEASEE3E
00-¢ne-00 | CC N 005 - Apartes cesantiaz, intereses de cesantiaz, vacaciones y prima - Area de berminadae § 545025 § 6433564
00-ene-00 | S5 W 004 - Némina Aren administrativa I E63453 I OT.EEAST
00-ene-00 | CC N 004 - Aportes cesantis, inkereses de cesantins, vacationss y prima - Area administrativa t 186123 i T7.555.440
00-ene-00 | CC N 005 - ARL, pensién v cajs de compenzancisn - &res de corte y ensamble, terminade v administrativa 1227555 t &782.7a8
00-ene-00 | CC W 006 - OF 02435 - Area de corte-ensamble y berminado $ 1031333 | § T7.750.733

$  7.750.793
§  7.750.793
§ T.750.733
MUEBLES
“F SFIMPACTE ——
TZ10 - Mano de Obra Directa
FECHA DETALE PFARCIAL DEBE HABER SALDO
O0-ene-00 | CC N 006 - OF 0245 - Ares de corte-angambls y terminade L - A H &2
H E132
3 g.132
3 G152
1 A15.132
Q’:' ".?iilrl cTe LIBRO AUXILIAR
7305 - CIF Control Real
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
02-cep-15 | CC N 001 - Salida Alm M 164 - B& Materiales 355 - OF 0245 $ 433200 1 433,200
00-cne-00 [ S5 N 006 - OF 02435 - Lrea de corte-ensamble y terminado 3 113607 3 607.007
3 GO0T.007
3 E07.007
3 E07T.007
F BHIMPACTE jrrer
730505~ Materia Prima Indirecta
FECHA DETALE PARCIAL DEEE HAEER SALDO
02-zep-15 | CC N 001 - Salida Alm MW 164 - BR Materialez 355 - OF 0245 3 453200 £ 433200
3 433200
3 433200
H 433,200
i 435200
F SFIMPACTE LBRO AUMLIAR
730510 - Mano de Obra Indirecta
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
00-cne-00 [ CC N 006 - OP 0243 - Area de corte-ensamble y terminado 1 113807 1 13807
3 113,607
3 113,507
3 138507
3 1358607

26




|
% SFIMPACTE HIBRO AUXILIAR
T310 - CIF Aplicados
FECHA DETALE PARCIAL DEBE HABER SALDO
00-ene-00 | GG AW 007 - CIF - Area de corte - ensamble y kerminado 11 45457 [45.457)
[#5.457)
[45.457)
[45.457)
1 [45.457]
% SFIMPACTE HIBRO AUXILIAR
T315 - CIF
FECHA DETALE PFARCIAL DEBE HABER SALDO
00-ene-00 | 12 N 007 - CIF - .&n:a de corte - enzamble y terminado 1 45457 5.4
&
545
5.45
5.45

7. Elaboracion politicas para mano de obra con el propietario de la empresa
ajustando cada item a mayor satisfaccion del desarrollo de la compafiia.

MUEBLES

F oFIMPACTE

TRATAMIENTO DE LA MAMNO DE OBRA

Lafibriza OFIMPACTOLTDA artd ertructurada on 2 droar de produzcidn frea de corte-enramble v drea e terminado.

REA OFERARID SUELDO ARL
Carke | ralda Argiicllo Mendox H 3750000 m
Erramkbls
Torminadd Juan Carlar Fodriquex 4 1500000 [T

POLITICAS PARA LA MANO DE OBRA

LaFibrica OFIMFACTO A5 erkablece larriquicnter astividader para clarifizarlamano de obra.

H- ACTITIDAD DESERTACION

Carrerponde dorde el momenko que ol trabajador haze

1 Tiempo detrarlado alritin 4o produczcién | ol reqirkrn do marzaczidn del reloj harka llaqar alritio 4o 5
produzzidn.
z Prepredthyenesn o dsmogtnais Gnrro.rp.und:: <uandoelaperario h-u:n-l-upro;:-ur-u-:ilindo 5
lamaquirariapara el derarrollo di laoperazisn
= Ticmpode derzarra i 0 minutor aparkir de lar 9:00 4M Fi
d Tiempo de derzanrn FH £l minuknr aparkir e lar d:00 FM i
Trarlado e produstarremiclaborador al
5 riquicnte departamento de produccigng [ 10 minutor a parkir de lar d:50 FH i
abodeqa

Guandoeloperariona crtd realizando ninquna actividad lakoralpera
TD TIEHE® 95CI050 crtibajoladrden delpatrdin (capazitacianes, inkeqrazioner,
dercanror otorgador)

n N ——— Cuandounoperario derarrolla aztividader diferenker paralazualFue
zonkrakado bajo ol mando 4ol pakrén

Cuardoun trabajador crkd derarrallandalar actividader paralo cual
Fus contratadn.

oF TRARAM DIRECTS EH ORDEH DE FEODUCCIOH
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8. Calculo y registro de los trabajadores incorporados a la némina de
empresa de cada departamento.

ZF

MUEBLES

NO

MINA

Area Administrativa

WWWLITIL:
Mes: Septiembre
DEVENGADO DEDUCIDO
Mombre del empleado Cédula Basico Dias Auzilio Horas TOTAL | Aportes | Aportes| Fondo de TOTAL TOTAL
Sueldo de DEVENGAD | salud | pensié | solidarida A PAGAR
exras DEDUCIDD
0 LY. oz d 1z

Cargo Secretaria
Laura Gisela Manrique Rodrigue) #Hi [ 751242~ 30 Tolgds o5.211 15} S69.453]  31.250) 31250 52439 206.954

TOTAL | 781.242 781242 88.211 1] 869.453] 31.250] 31.250] 1] 62.499 B06.954

APROFIACIONES 4 ¥ALOR

Salud 8.8 a
Fenzidn 2% 3748
ARL 4,350 33984 .
Caja de compensacion 45 31250 TOTAL NOMINA: s 1-214-559
Cesantias 8.33% 72425 I .
Intereses sobre cesantias 1 8699
Prima 8233 TIA42E
Wacaciones 417 32578
TOTAL APROPIADOD 345106

%

CALCULO DE HOJAS DE PRODUCTIVAS

MUEBLES

CALCULO DE HORAS PRODUCTIVAS

HORAS PRODUCTIVAS
Haraz productivaz = Dias productives [mes o aha] ' N de turnas * Horas del turna * M de operarios
Dias productives | 1 de tumos Horas deltuino | M de operarios TOTAL
MES 25 1 g 1 200
ARD 235 1 5 H 4720
TIPODE DIA | Enero [Febrero) Marzo | Abril [~Mayo | Junio | Julio_ | Agosto pptiembi0ctubrejoviembniciembr| TOTAL
Festivos 3 o 2 2 a 1 1
Domingas 4 q o B q q 5 [ 5 4 q B S
Dias productivos 25 29 24 25| 25 29 24 25 25 ZE 24 24 230
T0TAL 3 28 31 30 3 30 3 3 30 3 30 B 36E
COSTO DE HORA PRODUCTIVA PARA
CADA DEPARTAMENTO
Coste hora productiva = Tatal de ka némina de fibricaftotal de horas
praductivac
CORTE Y
ENSAMBLE TERMINADD
Mémina £3 S.331750 | ¥ 2.236.489
Horas productivas z00 z00
HORA 5 26.658,75 | 5 1.182,45
P . ~n L [T g—— Calida Ao e I ey Raldica- kA (U
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TARJETAS DE TIEMPO

MUEBLES

OF OFIMPAEGTD TARJETA DE TIEMPO

Area de Corte - Ensamble

| COSTO HORA PRODUCTIFS |+ 265075
DEPARTAHENTO | Carts | RIS | =
HOHERE ] Heralds frgiiclla Mendez [ comso | sarezze | HES | Hans

TIFO DE HORADE | CAHTIDA | CAHTID

FECHA | ACTIVID DESCRIPCION DE LA ACTIFIDAD ":::::I:E TERHINACI [ DEH AD EH c::::::;'l‘)“
AD oH HIHUTOS | HORAS

Calums ~ | Calumaaz ~ [Culumaa: = | Calumnsd |~ | Cal = [Caluma = | Cal T |-

To iempn do trarladnalritio de pradus<ifn DT ] 705 e m, 5 [T 2.221,54)

T ﬁropqrq:iﬁnyon:on&idud#mﬂquinqrii VTR a7 A0 3w 5 0,0 222154}

OF 0245 _[Frocern de corte - enaamble DA am] . [ 155 4EETAE

— o iempe de dorsanca AM Ve a ] ™ 0 0,3 XTI

OF 02d4%_[Frocern de carte - enaamble vl am] 1 . 50 26T T80,

OF 0245 [Fracera de sarke - snaambls W ] " Tz EXT] 5375

To ompo do dorcanca FH V0 om0 . 0 0,33 a6

OF 0245 [Fracern de sarks - snaambla Dk | VY " 4 05T TT.TT25

To iompo do trarladn alritio J0PPETu- it 0700 0| 07:05:00 o m. 5 0,03 z.221,56)

T reparasifingy encendidn doliva quinJtim 0T G | 074000 3 m 5 X 222156}

OF 02d%_[Eracora do corte - onramble DTARO0 o] 090000 o m 110 133 a5.574,3

P To Eipmpndpqumm DS a ] 90 o m, 0 0,37 EXTIRE

OF 02d%_[Eracora do carte - onramble VS0 e ] 120000 m, 150 267 10900

OF 0245 [Frocora de carts - enrambls DE O gm0 Tzh X 533175

To Eiompndodo.rcarunPM D000 p ] OAE000 0 0,33 3556,

OF 0245 [Frocora de carts - enrambls D g G a0 05T T7.TT25

To iempa ds trarladn alritio de pradussiin VT 4] T A m 5 0.0 222154}

T reparacifiny encondidn s maquinaria OTEMam] 07 . 5 0,0 z.221,54)

OF 12d4%_[Erasera de sarte - eraamble DA ] ™ [ [XH TR

P To Eiompudodu:qmnﬁﬂ 080000 4. m] . o 0,33 556

OF 12d4%_[Eraserade sarte - eraamble VSO0 4] T = z8T T

OF 02d4%_[Frocern de carts - enramble DE0 000 ] . [ X 535175

To empe de dorsanca PM 00000 pom] " 0 0.3 XTI

OF 0zds Erncundocurlo-oudmblo 0000 b . an 0,567 177725

To iempn do trarladnalritio de pradus<ifn WT0 000 4 m] . 5 X 2 221,56}

T Eropdrdciﬁr\.:{oncondidudomaquindrid OT-05:00 2. m] . 5 0,03 2.221,56)

OF 1zd4%_[Eracora de carte - enramble 0TA00 a.m] . [ 157 [T

To Eiompndodo.rcar\.rnﬂlf“‘ 09:00:00 .| : . 0 0,33 555k,

WS-rop-1% | OF 02d4% [Frozorn de carts - enrambls VD am] Az m, 50 26T T,

— . -~ — ' - e -

PLANILLA DE RESUMEN
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Vi

waw.muible

MUEBLES

83 55 80

PLANILLAS RESUMEN
Area de Corte - Ensamble
TIPO DE CANTIDAD COSTO DE LA
ACTIVIDAD EM HORAS ACTIVIDAD
Total OP 0248 28,50 759.774,38
Total TI 0,50 13.329,38
Total TO 3,00 79.976,25
Total general 32,00 853.080,00

F

TARJETA TIEMPO

MUEBLES

- 0

TARJETA DE TIEMPO

Area de Terminado

. COSTO HORA PRODUCTIVA [ M.152,45
DEPARTAMENTO | Terminada | MINUTOS HORAS | =
NOMERE | Juan Carlos Rodriguez [ CODIGD | 1101743586 | MES | soptismbre
TIPO DE HORA DE HORA DE | CANTIDA | CANTID (| COSTO DE
FECHA | ACTIVID DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD NICID TERMINACI DEN ADEN LA
AD ul/] MINUTOS | HORAS | ACTIVIDAD
Columr * | Columna2? Columnad, = |Coldmnad = |Columna = | Columr = [Columna¥d | -
TO iempo de traslado al sitio deprodussidn 07-00: 00gem. | O7:0%00 2. m. 5 0,08 I31.57
Tl reparacidn y encendido de magqlinanis W7:05: 00zom. | O7: 10600 = m. 5 0.05 F3.E7
0P 0245 [Proceso de terminada 07:10:00 & m. | 05:00:00 5. m. it} 1.63 20.501,15)
O7-sep-18 Ta iempa de descansza AM 03:00:00 = m.| 03:20:00 2. m. 20 033 3.TET. 44
0P 0248 [Progeso de terminado 05:20:00 2. m. | 1200;00 g, m. 160 267 29.513.85)
OF 0245 [Proceszo de terminada 02:00:00 p. m. | 04:00:00 p. m. 120 .00 Z2.5364.53)
Ta iempo de descanso PM 04:00:00 p. m. | 04:20:00 p. m. 20 0,33 372748
0P 0248 [Proceso de terminado 0d:20:00p. m. | 05:00:00 p. m. 40 0.67 7.454,36|
TO iempo de trazlada al sitio de produccidn 07:00:00 2 m. | 070500 2. m. 5 0,08 931,87
T reparacidn y encendida de maguinaria 07:05:00 2 m.| 07:10:00 2. m. 5 0,08 J31.57
OF 0245 [Proceso de terminado 07:10:00 5. m. | 05:00:00 &, m. ] 183 20,501,715
1o iempo de descanzo AM 09:00:00 5. m. | 09:20:00 5. m. 20 0.33 3.727.48
08-sep=15 | OF 0245 [Procesode terminada 03:20:00 2. m. | 12:00:00 p. m. 160 267 23.513.85
0P 0248 [Progeso de terminado 02:00;00 p. m. | 04:00;00 g, m. 120 2,00 22,364,539
TO iempo de descanso PM 0d:00:00p. m. | 0d:20:00 p. m. 20 0,33 3. 727.48]
P 0248 [Proceso de terminade 0d4:20:00p. m. | 04:50:00 p. m. a0 0,50 5.5591.27]
Tl raslado a bodega 04:50:00 p. m. | 05:00:00 p. m. 10 0,17 1563, 74
16.00 178.919,13]

PLANILLA DE RESUMEN
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MUEBLES

 SFIMPACTS

PLANILLAS RESUMEN
Area de Terminado

TIPO DE CAMTIDAD COSTO DE LA
ACTIVIDAD EM HORAS ACTIVIDAD

Total OP 0248 14,17 158.417,098
Total TI 0,33 3.727,45
Total TO 1,50 16.773,67

Total general 16,00 178.919,13

PRESUPUESTO

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA

2018 - SEPTIEMBRE

ITEM DETALLE SEPTIEMBRE | TOTAL

Materias Primas Indirectas
Puntilla 3/4" sin cabeza 5 6.000 | § 6.000
Colbon blanco CARPINCOL marrdn 5 45.000 | & 45.000
Tornillo 2" Drywall H 15.000 | § 15.000
Lija 150 H g.000 | % 9.000
Lija 220 5 10.200 | § 10.200
Tubo de 5o 5 72.000 | § 72.000

1 |Chapas H 36.000 | § 36.000
Sellador catalizado 5 76.500 | § 76.500
Galdn de fondo 5 66.000 | & 66.000
Gasolina para vetear 5 15.000 | § 15.000
Sintético caoba 5 24.000 | % 24.000
Laca semimate tintillar y acabados, 5 105.000 | § 105.000
Tiner 5 13.500 [ § 13.500
SUBTOTAL DE MPI s 493.200 | § 493.200
Mano de Obra Indirectas
Trabajo indirecto (TI) B 78.836 | & 78.836

2 |Tiempo ociose (TO) 5 709.522 | & 709.522
MNdmina administrativa de produccidn 5 1.214.559 | § 1.214.559
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2z |liempo ocloso | 10) s 709.522 | § 709.522
Ndmina administrativa de produccidn H 1.214.559 | § 1.214.559
SUBTOTAL DE MOI $ 2002917 | § 2.002.917
CIF generales
Servicio de energia H 213.685 | § 213.685
Acueducto, alcantarillado y aseo 3 283.290 | § 283.290
Internet y teléfono H 115.195 | § 115195
Impuesto de renta 5 100.000 | § 100.000
Arriendo 5 1.6gz.000 | § 1.692.000

3 [Renovacion de camara de comercio 3 35.000 | § 35.000
Industria y comercio 5 25.000 | § 25.000
Utiles de escritorio H 20.000 | § 20.000
Papeleria imprenta H 16.667 | § 16.667
Contrato de mantenimiento de maquinaria 5 35.000 | § 35.000
SUBTOTAL DE CIF GENERALES 5 2535.837 | § 2.535.837

TOTAL PRESUPUESTO $ 5.031.954 | § 5.031.954

TASA CIF

TASA PREDETERMINADA
CIF

TASAFPREDETERMINADA DE CIF

Tasa predeterminada de’€IP=Total presepitesto COIFTotal de horas
productivas del afio

Total presupuesto CIF 5 5.031.954

Horas productivas del afio 4.720

TOTAL 3 1.066,09

32




20
21

MATRIZ DIAGNOSTICO FINAL

/] a
! GESTION FINANCIERA :
EMUNCIADOS FUMT&JE
: 1 ||La empresa realiza presupuestos anuales de ingresos, egresos y flujo di caja. 30
I 2 Lz informacian financiera de la empresa ez confiable, opartuna, dtil y s¢ uza para la toma de c .
|~ || decisiones, -
; 5 La empresa compara mensualments los resultadas financicras con los presupusstas, analiza c I
| laz yariaciones y boma |as acciones correckivas, X
: f El Empresario recibe log informes de resultadas contables y financieras on los diez [10] f I
|~ ||primeres diag del mes siquiente 3 la operacian, .
" " e " " 1
} c El Empresario controla los margenes de aperacién, o rentabilidad v 1 sjecucian g !
| presupaestal di la empress menzualmente. -
E- La emprisa tiene un sistema establecide para contabilizar, controlar y rakar eficientemente g |
sus invenkarios, -
| " "
| 7 La empresa cuenka con un sistema clare para establecer suz costoz, dependicnda de las g !
] produckas, zervicios g procesos, :
| . . e . .
5 La empresa conoce |a productividad que le genera la inversion en activas y el impacta de g !
! eskos en la qeneracian de utilidades en ol negocia. 1
I
1 . iy .. . [
| 4 La empreza bicne una palitica definida para el manejo de su carkera, conoce y contrala zus 4!
I niveles de rakacion de cartera y califica periddicaments a sug clienkes, [
1 1
] [
. L T
i 10 ||La empreza tiens una palitica definida para o paga a sus pravesdares, L
1 1
I . . . . . .
Ly La empreza maneja con regularidad ¢ flujo de caja para bomar deciziones zobre el uso de loz 5 l
I cucedentes o Falkantes de liquidea. [
1 . . .
" La empreza poses un nivel de endeudamicnta contralada g ha estudiado zus razones g las 4 =
I posibles Fuentes de Financiacian, [
J . .. .
" La empresa cumple con los compramizes adquiridas con sus provesdares de bicnes g f -
] zeryicios de maners oporkuna. [
I m Cuanda |3 empresa tiene excedentes de liquidea conace cama mansjarlas para mejarar su f :
] rendimicnte financiera p no incurrir ¢ costos de opartunidad. I
4 . . . . . .
I i L empresa tiene una pelitica establecida para realizar reservas de patrimenio y f :
| ||reinversiones, I
n La empresa evalia el crecimicnto del negacio Frente a lag inversiones realizadas y conace ¢l f I
rekorng sobre su inversion, X
[
: 1T ||La empresa tisne amparadas las equipos ¢ instalaciones contra sinicstros, 4 l
PUNTAJE TOTAL 4,15 G355N

Fuente: Elaboracion Propia basada en Cimara de Comercio de Bogotd
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Gracias al apoyo que nos suministraron, le relacionamos en el presente informe el
resultado obtenido de la aplicacion de costeo en base con la orden de produccién
namero 0248 correspondiente a tres archivadores de cuatro gavetas en madera.

Nuestro sistema de costeo arroja un valor individual por archivador de: $ 504.226 y
comparandolo con el precio de venta real por unidad que ustedes aplicaron en la
factura de venta numero 00986 el cual fue de: $ 580.000, podemos concluir que la
empresa esta obteniendo un margen de utilidad de alrededor del 14%.

En base a la informacién anterior opinamos que el calculo de los precio de venta
no han generado pérdidas para la empresa; sin embargo, deberia considerarse la
posibilidad de incrementar el margen de utilidad.

RECOMENDACIONES

e Ingresar en el kardex la materia prima, maquinaria en el momento inicial de
la compra.

e Gestionar el cumplimiento del control interno de forma general.
e Mantener un manual de politicas establecido para los proveedores

e Registrar en el sistema contable las operaciones de la empresa para la
confiabilidad y eficacia de la informacion.
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ANEXO A

Bucaramanga, 21 de agosto del 2018

SENOR
HERALDO ARGUELLO MENDEZ
Propietario Muebles Ofimpacto

Cordial Saludo,

Por medio de la presente nosotras LISETH NATALIA ARGUELLO CAMACHO Y

ANGELICA LORENA MUNOZ RIOS, estudiantes de contaduria publica de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, muy respetuosamente nos dirigimos a
ustedes con el fin de solicitar permiso para el ingreso a la instalacién, con el fin de
realizar practicas académicas para el desarrollo de la asignatura “Evaluacion de

Proyectos”

Por su atencién le quedamos gratamente agradecidas

Cordialmente

ALL(.'u b Q{ge\tco lovenaddse e

Angélica Lorena Mufioz Rios

Liseth Natalia Arguello Camacho
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ANEXO B

SOMOS FABRICANTES
| Muebles en madera para oficina
' Muebles modulares
| Divisiones para oficina

0 MUEBLES
‘{ Muebles escolares
‘ Sillas giratorias
1 Muebles metalicos mobiliario hogar

| REPARACION Y MANTENIMIENTO |

Bucaramanga, 24 de Agosto de 2018

Sefores:

LISETH NATALIA ARGUELLO CAMACHO
ANGELICA LORENA MUNOZ RIOS
Estudiantes de contaduria publica
Unidades Tecnoldgicas De Santander (UTS)

REFERENCIA: Permiso de ingreso
Yo, HERALDO ARGUELLO MENDEZ identificado con cedula de ciudadania N°
91.472.220 de Bucaramanga, autorizo el ingreso a las instalaciones de la fabrica

con fines netamente académicos.

Atentarpepte
72l Lo
HERALDO'ARGUELLO MENDEZ

Representante legal
MUEBLES OFIMPACTO
683-55-80 3186359162

mueblesofipacto@gmail.com
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ANEXO C

chtase,
e s

CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

CERTIFICADO GENERADO A TRAVES DE LAS VENTANILLAS
LUGAR Y FECHA DE EXPEDICION: BUCARAMANGA, 2018/02/14 HORA: 8:12:12
8171938

CODIGO DE VERIFICACION: CVOIOEDABL

LA PERSONA O ENTIDAD A LA QUE USTED LE VA A ENTREGAR EL CERTIFICADO PUEDE
VERIFICAR EL CONTENIDO Y CONFIABILIDAD, INGRESANDO A  WWW.CAMARADIRECTA.COM
OPCION CERTIFICADOS ELECTRONICOS Y DIGITANDO EL CODIGO DE VERIFICACION CITADO
EN EL ENCABEZADO. ESTE CERTIFICADO, QUE PODRA SER VALIDADO POR UNA UNICA VEZ,
CORRESPONDE A LA IMAGEN Y CONTENIDO DEL CERTIFICADO CREADO EN EL MOMENTO EN QUE
SE GENERO EN LAS VENTANILLAS O A TRAVES DE LA PLATAFORMA VIRTUAL DE LA CAMARA.

CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DE: =
ARGUELLO MENDEZ HERALDO

ESTADO MATRICULA: ACTIVO

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, CON FUNDAMENTO
EN LAS MATRICULAS E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

€ ERTIF ICA o

FECHA DE RENOVACION: ABRIL 03 DE 2017
| LA MATRICULA MERCANTIL PBOPORCIONQ SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS. |
| RENUEVE SU MATRICULA A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO DE 2018

| Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V. |

CERTIFICA
MATRICULA: 05-088190-01 DEL 2001/05/17
NOMBRE : ARGUELLO MENDEZ HERALDO
CEDULA DE CIUDADANIA : 91472220
NIT: 91472220-1 °

DIRECCION COMERCIAL: Carrera 17 No 56 - 12
MUNICIPIO: BUCARAMANGA - SANTANDER
TELEFONO1: 6835580

EMAIL : mueblesofimpacto@gmail.com

NOTIFICACION JUDICIAL

DIRECCION: Carrera 17 No 56 - 12
MUNICIPIO: BUCARAMANGA - SANTANDER
TELEFONOl: 6836680

EMAIL : mueblesofimpacto@gmail.com

ACTIVOS: = 3.721.200

CERTIFICA
CIIU-CODIFICACION ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL : 3110 FABRICACION DE MUEBLES.

SW Verified
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ARGUELLO MENDEZ HERALDO

CERTIFICA
MATRICULA ESTABLECIMIENTO: 87149 DEL 2001/05/17
NOMBRE: MUEBLES OFIMPACTO
FECHA DE RENOVACION: ABRIL 03 DE 2017
DIRECCION COMERCIAL: Carrera 17 No 56 - 12
MUNICIPIO: BUCARAMANGA - SANTANDER
TELEFONO: 6835580

ACTIVIDAD PRINCI?AL : 3110 FABRICACION DE MUEBLES.

CBRIET P A

PAGINA

QUE EL MATRICULADO TIENE LA CONDICION DE PEQUENA EMPRESA DE ACUERDO CON LO

ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 1 DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 1429 DE 2010.

CERTIFICA

PROCEDENCIA DE LOS ANTERIORES DATOS: QUE LA INFORMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA
DIRECTAMENTE DE LOS FORMULARIOS DE MATRICULA DILIGENCIADOS POR EL COMERCIANTE.

EXPEDIDO EN BUCARAMANGA, A 2018/02/14 08:12:12 - REFERENCIA OPERACION 8171938

LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA.

NORMAS SANITARIAS Y DE SEGURIDAD.

PARA EFECTOS DEL COMPUTO DE LOS TERMINOS LOS SABAD

LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ DIAS HABILES
DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE, DENTRO DE DICHO TERMINO, NO
SEAN OBJETO DE LOS RECURSOS DE REPOSICION ANTE ESTA ENTIDAD, Y / O
DE APELACION ANTE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO.

0S NO SON DIAS HABILES EN

EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE CONCEPTOS FAVORABLES DE USO DE SUELO,

2
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PAGINA 3
ARGUELLO MENDEZ HERALDO

IMPORTANTE: LA FIRMA DIGITAL DEL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
BUCARAMANGA CONTENIDA EN ESTE CERTIFICADO ELECTRONICO, SE ENCUENTRA EMITIDA POR
UNA ENTIDAD DE CERTIFICACION ABIERTA AUTORIZADA ¥ VIGILADA. POR LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, DE CONFORMIDAD CON LAS EXIGENCIAS
ESTABLECIDAS EN LA LEY 527 DE 1999.

EN EL CERTIFICADO SE INCORPORAN TANTO LA FIRMA MECANICA QUE ES UNA
REPRESENTACION GRAFICA DE LA FIRMA DEL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
BUCARAMANGA, COMO LA FIRMA DIGITAL Y LA RESPECTIVA ESTAMPA CRONOLOGICA, LAS
CUALES PODRA VERIFICAR A TRAVES DE SU APLICATIVO VISOR DE DOCUMENTOS PDF.

NO, OBSTANTE SI USTED EXPIDIO EL CERTIFICADO A TRAVES DE LA PLATAFORMA VIRTUAL
PUEDE IMPRIMIRLO DESDE SU COMPUTADOR CON LA CERTEZA DE QUE FUE EXPEDIDO POR LA
CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA. LA PERSONA O ENTIDAD A LA QUE USTED LE VA A
ENTREGAR EL CERTIFICADO PUEDE VERIFICAR, POR UNA SOLA VEZ, SU CONTENIDO
INGRESANDO A WWW.CAMARADIRECTA.COM OPCION CERTIFICADOS ELECTRONICOS Y DIGITANDO
EL CODIGO DE VERIFICACION QUE SE ENCUENTRA EN EL ENCABEZADO DEL PRESENTE
DOCUMENTO. EL CERTIFICADO A VALIDAR CORRESPONDE A LA IMAGEN Y CONTENIDO DEL
CERTIFICADO CREADO EN EL MOMENTO EN QUE SE GENERO EN LAS VENTANILLAS O A TRAVES
DE LA PLATAFORMA VIRTUAL DE LA CAMARA.
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ANEXO D

Formulario del Registro Unico Tributari . 5
NS 001 |

2. Concepto clualizacién

Espacio reservado para la DIAN

I

4. Nimero de formulario 14470290601

LB 1111

)7707212489984(8020) 000001447029060

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): 6. DV | 12. Direccion seccional 14. Buzon electronico
9147222 OJ L1 Impuestos y Aduanas de Bucaramanga { \
IDENTIFICACION /( \ /
24. Tipo de contribuyente: 25. Tipo de documento: 26. Numero de Identificacion: \ \/' | 27. Fecha expedicion:
Persona natural o sucesion iliquida Cédula de ciudadania ﬂ |9 |1 |4 l//{%[ﬁ mw L I P I ] “ I1 99 2 |1 1 IS O|
Lugar de expedicion 28. Pais: 29. Departamento bnicipio;
coLomBIA 169 santander |6d‘8+\1\{ %n\re ga oot
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre \\’54 p&és nombres
ARGUELLO MENDEZ HERALDO 2 A /f ,\/

35. Razén social.

4

36. Nombre comercial: 37
MUEBLES OFIMPACTO S ?

@c;xévo\u

38. Pais: 30. Departamento: (/) 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 1|6 |9 |[Santander Qlﬁ Bucaramanga ﬂun
41. Direccion principal % /’
CR17 56 12 BRR GOMEZ NINO 74
42 Correo electronico: 43, Codigo postal T i 0 1 ~— |45 Teléfono 2:
mueblesofimpacto@gmail.com [TTTT] |\\\U/XMN§| [ [ [ [ [e[e[a]s[s[efo] [ [ [ [ ][ [3[1]e]e[s[s[o]t]6]2
SIFICACION
Actlvl@ émic; v/ Ocupacién
Actividad principal /A‘ﬂw% ‘secundgaria Otras actividades 52 Nomero
46 Codigo: | | 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo \4\9\\5m@”4c§| cm«E 4d: | | s0 codigo 1 2 51. Cadigo establecimintos
3,1,1,0f[2002f02[o 7] |[ |, QN T T T 8]2]s]s] 1
\ % ilidades, C: y
[1J2]3]a s8]V a2 [1a]15]e[17[18]19]20]20[22]28[20][2]2 |
53'0‘”'9"' Szl 1 l\j2< \\1\2’ 1 1 1 | 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 L 1 |
A (\\ )
Q
1@entas régimen simplificado
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b pilinlagdretigdaibind fi oy Slome | wle moe | : :
54 Godige: 57 Modo & =] [ ]
1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20
O | O fleee [TTI[CIT[CT]
0 8 1 0 0 Y O L A 10 5 ) 9 o 80 D

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién
Para uso exclusivo de la DIAN

59, Anexos: Sl D NO 60. No. de Folios: 0 61 Fecha: |2 0 1 8|0 6|0 2

La i en el io, serd il de quien lo suscribe y en Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice
a la realidad, por lo anterior, cualquier falsedad o Firma autorizada.

inexactitud en que incurra podra ser sancionada.
Articulo 18 Decreto 2460 de Noviembre de 2013
Firma del solicitante:

984 Nombre ARGUELLO MENDEZ HERALDO
985. Cargo: CONTRIBUYENTE

Fecha generacion documento PDF: 02-06-2018 03:00:50PM
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ANEXO E
0 MUEBLES
% SFIMPACTD

EL SUSCRITO PROPIETARIO DE MUEBLES OFIMPACTO CON
NIT. 91.472.220-1

CERTIFICA

Que el docente investigador Jorge Alberto Bravo Geney integrante del Grupo de
Investigacion SERCONT de las Unidades Tecnolégicas de Santander, y los
estudiantes LISETH NATALIA ARGUELLO CAMACHO y ANGELICA LORENA
MUNOZ RIOS disefiaron y ejecutaron la innovacién empresarial denominada
Costos de produccion en la empresa Muebles Ofimpacto durante el periodo 06 de

agosto al 30 de noviembre del afio 2018.

Esta innovacion en la gestién empresarial de tipo organizacional generd un nuevo
modelo de operacion para la empresa.

Atentamepte
/ %/(/o/ Lo
HERALDO'ARGUELLO MENDEZ

Representante legal
MUEBLES OFIMPACTO
683-55-80 3186359162

mueblesofipacto@gmail.com
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ANEXO F

EVIDENCIA FOTOGRAFICA MATERIA PRIMA, MAQUINARIA

‘:':

L0 i

L\
DEPARTAMENTO DE TERMINADO L

\
B

/4
)
®

s V1

MAQUINARIA SIERRA

MATERIA PRIMA: MADECOR, MADERAS,
TRIPLEX

HERRAMIENTAS DE TRABAJO:
TORNILLOS, PINTURA
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA PRODUCTOS TERMINADOS

ARCHIVADORES AEREOS EN
MADECOR, MADERA Y VIDRIO CON
ALUMINIO

ARCHIVADORES EN MADECOR,
MADERA DOS GAVETAS

ARCHIVADORES EN MADECOR Y
MADERA DE DOS DOS GAVETAS
AUXILIARES Y GAVETA ARCHIVO
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