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CAPITULO 1

RESENA HISTORICA

Harinera Pardo S.A. fue fundada en Malaga Harinera
(Santander) en el afio 1911, creada por el

sefior Adolfo Pardo.

Como sociedad comercial formalmente 233

constituida inicia el 02 de febrero de 1949.
En febrero del afio 1959 se realizd el
traslado del Molino a la ciudad de Bucaramanga a las instalaciones que
actualmente ocupa, ubicadas en la Calle 21 No 11-68. Llegando hoy en dia a
consolidarse como una empresa de proyeccion nacional.

La necesidad de la empresa de fortalecerse en el mercado nacional y de
superar los problemas logisticos de acceso que tiene Santander, llevo a sus
directivos a construir una nueva planta mas cerca de los puertos.

Fue asi como en 2011 inauguraron en el Parque Industrial de Malambo,
Atlantico, un molino con capacidad para procesar 1.500 toneladas mensuales
de trigo, con cinco silos que tienen la capacidad de almacenar hasta 3 mil 500
toneladas de trigo.

Como buena parte de la materia prima es importada, esta planta les ha
permitido abaratar los costos de fletes y tener mejor acceso comercial a los
mercados de la Costa Atlantica, donde hoy tienen una buena posicion con la
linea de consumo, Harina Robinson, pero también con la linea industrial.
Ademas de las dos plantas procesadores de trigo Harinera Pardo cuenta con
dos oficinas comerciales: una ubicada en el sector de Centroabastos y otra en
la ciudad de Cucuta.

Su objeto social principal es la
molturacion de trigo a granel para la
obtencién de harina de trigo, proceso
gue comprende diversas etapas e
involucra maquinaria especializada.
Posee dos molinos de produccion el
Molino Harinero y el Molino Semolero,
bodegas de almacenamiento y zonas
de descargue.

Para Harinera Pardo, todo el esfuerzo
de la compafiia en superar esa larga crisis y evitar la liquidacion valio la pena:
“Hoy somos una empresa lider, posicionada, con capacidad de expansion, con
pasos seguros y con una curva de aprendizaje muy alta. Cada cosa negativa
gue nos pasa, nos fortalece mas, sabemos que esta empresa es de las
generaciones futuras y por eso la cuidamos”.
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CAPITULO 2

APLICACION DE LA MATRIZ

Durante la aplicacion de la Matriz en HARINERA PARDO S.A. se identificaron
las siguientes areas problematicas con una baja calificacién en el Dpto. de
Recurso Humano:

e La empresa tiene un programa de entrenamiento en habilidades practicas y
técnicas, formaciéon humana y desarrollo personal para el mejor desempefio
de sus colaboradores.

e La empresa mide el impacto del entrenamiento en el desempefio del
personal y se tiene una retroalimentacidn continua que permite seguir
desarrollando el talento de las personas.

e Cada puesto de trabajo tiene definida la forma de medir el desemperio de la
persona (indicador) lo cual permite su evaluacion y elaboracién de planes
de mejoramiento.

e La empresa esta alerta a identificar futuros lideres con alto potencial y
colaboradores con desempefio superior.

GESTION HUMANA

No. ENUNCIADOS PUNTAJE
La empresa cuenta con definiciones claras (politicas) y se guia por pasos ordenados
1 |(precedimientos) para realizar la bisqueda, seleccion y contratacidn de sus 5

trabajadores.

P En la busqueda de candidatos para las vacantes, se tienen en cuenta los colaboradores
internos come primera opcidn.

Para llenar una vacante, se definen las caracteristicas (competencias) que la persona
3 |debe poseer basado en un estudio del puesto de trabajo que se va a ocupar (descripcidn 4
de las tareas. las especificaciones humanas y los niveles de desempefio requerido).

En la seleccidn del personal se aplican pruebas (de conocimientos o capacidad, de
4 |valoracidn de las aptitudes y actitudes y de personalidad) por personas idéneas para 5
realizarlas.

En la seleccidn del personal se incluye un estudio de seguridad que permita verificar
5 |referencias, datos, autenticidad de documentos, antecedentes judiciales, laborales y 4
académicos, y una visita domiciliaria.

6 La empresa cuenta con proceso de induccidn para los nuevos trabajadores y de re-

. - . 3
induccidn para los antiguos.

7 La empresa tiene un programa de entrenamiento en habilidades pricticas y técnicas, 4
formacion humana y desarrollo personal para el mejor desempefio de sus colaboradores.
La empresa mide el impacto del entrenamiento en el desempefio del personal y se tiene

8 |una retroalimentacidn continua que permite seguir desarrollando el talento de las 4
personas.

g Cada puesto de trabajo tiene definida |a forma de medir el desempefio de la persona 4
(indicador) lo cual permite su evaluacidn y elaboracién de planes de mejoramiento.

10 La empresa esta alerta a identificar futures lideres con alto potencial y colaboradores 4
con desempefio superior.

11 |Se premia y reconoce el cumplimiento de las metas, especialmente cuando se superan. 4

12 La planta, los procesos, los equipos y las instalaciones en general estan disefiados para 5
procurar un ambiente seguro para el trabajador.

13 La empresa realiza actividades sociales y recreativas y busca vincular a la familia del 4

trabajador en dichas actividades.

El responsable de la gestidn humana guia y acompafia a los jefes para desarrollar el
14 |(talento de sus colaboradores, analizando no solo la persona sino los demas aspectos 4
que influyen en el desempefio.

15 |La empresa logra que el personal desarrolle un sentido de pertenencia y compromiso. 5

16 |El trabajo en equipo es estimulado en todos los niveles de la empresa. 5

17 La comunicacidn entre los diferentes niveles de personal de la compaiiia (directivos,
técnicos, administrativos, otros) se promueve v es agil y oportuna.

PUNTAJE TOTAL 4.29
PORCENTAJE TOTAL 85.88% 4
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CAPITULO 3

PROBLEMATICA

Con la aplicacion de la matiz evidenciamos que Harinera Pardo S.A. maneja un
buen proceso de seleccion de personal y el acompafamiento durante la
induccion del nuevo empleado lo capacita en los procesos necesarios para
desempeniar todas sus funciones, pero al pasar del tiempo la empresa no mide
el desempefio de su rendimiento bajo indicadores dejando a un lado el
crecimiento de los empleados y posibles asensos por su buen desempefio,
esto se genera debido a que no existe una persona que Se encargue
directamente de realizar un seguimiento profundo y analitico para medir el
desempeiio de los nuevos empleados, para Harinera pardo al no solucionar
esta problemética genera efectos negativos en el sentido de que no puede ver
la mejora de sus empleados y con esto no podra realizar sus respectivos
ascensos que en un momento puede ser de gran utilidad para la compafiia , ya
que puede mejorar el funcionamiento de la misma en muchas areas debido a
las habilidades que sus nuevos empleados desarrollan.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

94,00%

92,94%

21,76%

92,00%

90,59%
B PLANEAC.ESTRATEGICA

90,00% i B G.COMERCIAL
B GESTION CONTABLE
88,00% B G.ADMINISTRATIVA
B G.HUMANA

u G.FINANCIERA
G.DE LA CALIDAD

86.00%

84,00%

82,00%
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CAPITULO 4

PLAN DE ACCION

Con base en la problematica planteada vamos a proponer durante los
siguientes seis meses la implementacion de la Evaluacion de Desempefio
Institucional por medio de indicadores, bajos el siguiente proceso:

1. PROCESO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.
e Autoevaluacion
e Presentacion de Informe de Autoevaluacion
e Establecimiento del Compromiso (por parte de la empresa o del
empleado)
e Publicacion de Resultados de la Evaluacion (Decision)

2. SEGUIMIENTO A LA EVALUACION
e Elaboracion del Plan de Mejora
e Equipo de Mejora
e Implementacion y Seguimiento del Plan de Mejora

3. CALIFICACION POR AMBITO DE DESEMPENO
4. VALORACION FINAL.



EVALUACION DE PROECTOS
PROPUESTA IMPLEMENTACION EVALUCION DESEMPENO LABORAL

CAPITULO 5
DESARROLLO PLAN DE ACCION

5.1 PROPUESTA.

En la actualidad las empresas requieren generar la cultura empresarial hacia
los procesos para permitir un mejoramiento de los mismos, con el fin de
satisfacer las necesidades de los clientes, y lograr a través de procedimientos y
modelos claros de trabajo, que estan conformados por personas eficientes que
aportan un valor agregado a la actividad econémica de la organizacion.

Por esta razon, la conciencia organizacional del talento humano frente a las
estrategias del negocio se considera un factor importante para logar una
competitividad dentro de un mercado globalizado y cambiante; la
competitividad comienza desde el capital de talento humano, es asi como se
convierte en el objeto primario de todas las empresas. Las organizaciones que
no tengan clara una orientacion hacia su personal, bienestar de los mismos y
un apoyo responsable se encontraran en una desventaja frente al mercado
competitivo, el cual requiere de personas formadas y preparados para enfrentar
a los mas grandes retos a los se deben enfrentar

En los ultimos afios, las organizaciones han expuesto la necesidad de adoptar
un modelo de gestion basado por competencias, que permita un conjunto de
habilidades del desempefio de cada uno de los colaboradores de la
organizaciéon. Para lograr una mejor medicibn por observacion, las
organizaciones debe logar atraer y retener personal que rednan todas estas
caracteristicas o0 competencias que les permitan alcanzar el desempefio
sobresaliente en un puesto de trabajo dentro de las empresas.

Con esta propuesto de disefio de un modelo de evaluacion de desempefio
laboral en la empresa HARINERA PARDO S.A., se pretende alcanzar las
estrategias y objetivos de la empresa, mediante la seleccién y vinculacion de
personal idéneo, para logar asi su mayor identidad empresarial que le permitira
responder de forma clara y responsable a las necesidades de la organizacion,
identificando las competencias organizacionales y sus competencias
especificas de cada uno de los puestos de trabajo, fortaleciendo asi una
excelente equipo humano que permita incrementar la productividad al igual que
Sus ingresos economicos.

5.2. DELIMITACION.

e Espacio temporal: la propuesta de disefio de un modelo de evaluacion
de desempefio laboral se realizara en las instalaciones de Harinera
Pardo en la planta de Bucaramanga, en el lapso temporal de Agosto
2018 a Diciembre 2018.
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Metodologia: la investigacion que se realizara para la empresa
HARINERA PARDO S.A. es de tipo descriptiva que permite describir las
caracteristicas propias de la empresa y analizar cuantitativamente la
informacion obtenida a través de los instrumentos disefiados y aplicados
para la investigacion.

5.3 INVESTIGACION.

5.3.1 TIPOS DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

Retroalimentacion de 360 grados: Un
método de evaluacion de desempefio
comun es la retroalimentacion de 360 G’
grados. En este escenario, quien D
., 90° Jefe Direclq
conduce la evaluacion, como el
supervisor de recursos humanos,
entrevista al supervisor de un )
~ . q [ )
empleado, compafieros y cualquier @ g
@A

reporte directo. Esta técnica permite A

180° Colegas| Evaluadoy 360° Clientes|
que el evaluador obtenga un perfil
completo del empleado. Ademas de
" ) &
valorar el desempefio en el trabajo del =
‘u’

empleado y establecer las habilidades
técnicas, recibe una retroalimentacion
profunda sobre el comportamiento del trabajador. Medir areas de
subjetividad, tal como habilidades de liderazgo y personalidad, le permite
al empleador manejar el desarrollo de un empleado.

270° Subordinados|

Manejo por objetivos: El manejo por objetivos (MBO, por sus siglas en
inglés) es otro método moderno de evaluacién del desempefio. Esta
técnica fue promovida por primera vez en la década de 1950 por el
tedrico de manejo Peter Drucker. EI MBO requiere que un supervisor y
un empleado estén de acuerdo sobre los objetivos especificos y
obtenibles con una fecha limite
ﬂ : establecido. Por ejemplo, un
) supervisor de ventas puede
requerir incrementar sus ganancias
\ un 25% dentro de tres meses. Una
l vez que la meta esta establecida,
la responsabilidad recae sobre el
supervisor de ventas para dirigirse
hacia el objetivo. Con esta técnica,
el éxito o la falla son facilmente
unidos.

Objetivos Unidades
Organizativas

Objetivos
Persona

Seguimiento del
Desempeiio
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e Escala de calificacion: un tipo alternativo de evaluacion del desempefio
es la escala de calificacion. Esta metodologia requiere que el empleado
desarrolle un sistema de calificacion a profundidad similar a la forma en
que los estudiantes son evaluados en la escuela. Esta escala, se utiliza
entonces para evaluar el éxito del empleado dentro de una variedad de
areas, tales como establecimiento de habilidades técnicas, trabajo en
equipo y habilidades de comunicacion. Existe regularmente una
calificacibn minima que puede obtener el empleado para que la
evaluacion del desempefio
sea considerada un éxito.
Aquellos que no cumplen

. e 4 Sobre lo esperado
con esa calificacidon son v
frecuentemente colocados

en un plan de mejora de
desempefio. Este método
es visto por algunos
tedricos de manejo como
una forma equitativa de
. ~ Evaluacion de los Académico
medir el desempeno Escala de Calificacione
individual.

5 Excepcional

5.4 ADAPTACION FORMATO DE LA EVALUCION DE DESEMPENO
LABORAL A LA EMPRESA HARINERA PARDO S.A.

En HARINERA PARDO S.A. Cada integrante del equipo de trabajo tiene
competencias especiales que si se utilizan de la forma adecuada pueden llevar
a alcanzar las metas propuestas, una evaluacion de desempefio permitird
descubrir y aprovechar al maximo el potencial de cada uno de ellos.

A continuacion se muestra el modelo de la evaluacion de desempefio laboral
de la propuesta presentada a la empresa HARINERA PARDO S.A. ya Durante
la aplicacion de la Matriz se identificaron areas probleméticas en el Dpto. de
Recurso Humano.
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MODELO EVALUACION DE DESEMPENO

Nombre Departamento Puesto Supervisor Fecha de Fecha de
contratacion | evaluacion
2. Cuestionario
Menos de lo Préximo a lo Desempefio Sobre lo Excepcional
esperado esperado esperado esperado
1 2 3 4 5

Califique cada pregunta utilizando la escala numérica. Sume y divida por la cantidad total de
preguntas. El promedio dara como resultado una puntuacién general de desemperio.

1- Calidad y productividad Score

a. Precision y calidad del trabajo realizado.

b. Cantidad de trabajo completada.

c. Organizacion del trabajo en tiempo y forma.

d. Cuidado de herramientas y equipo.

Promedio:

2- Conocimiento
a. Nivel de experiencia y conocimiento técnico para el trabajo requerido.

Score

b. Uso y conocimiento de métodos y procedimientos.

c. Uso y conocimiento de herramientas.

d. Puede desempeiarse con poca 0 ninguna ayuda.

e. Capacidad de ensefiar/entrenar a otros.

Promedio:

3- Compromiso y preceptismo
a. Trabaja sin necesidad de supervision.

Score

b. Se esfuerza mas si la situacion lo requiere.

c. Puntualidad.

d. Preceptismo.

Promedio:

4- Iniciativa / Liderazgo
a. Cuando completa sus tareas, busca nuevas asignaciones.

Score

b. Elige prioridades de forma eficiente.

c. Sugiere mejoras.

d. Identifica errores y trabaja para arreglarlos.

e. Motiva y ayuda a los demas.

Promedio:

10
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5- Trabajo en equipo Score
a. Trabaja fluidamente con supervisores, pares y subordinados.

b. Tiene una actitud positiva y proactiva.

c. Promueve el trabajo en equipo.

Promedio:
3. Comentarios
Comentarios del empleado
Comentarios y recomendaciones del supervisor
Metas y objetivos del empleado para la préxima evaluacion
4. Puntuacién general de desempefio:
Marque el resultado que mejor refleje el desempefio general.
Menos de lo Proximo a lo Desempefio Sobre lo Excepcional
esperado esperado esperado esperado
5. Firmas

Las firmas de empleados y supervisores dejan constancia del conocimiento de la evaluacion y no
representan un acuerdo con la misma.

Departamento de Recursos Humanos:
Fecha:

Supervisor:
Fecha:

Empleado:
Fecha:

11
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5.4.1 CONCLUSIONES DE LA ADAPTACION DEL FORMATO A LA
EMPRESA HARINERA S.A.

1. El modelo propuesto de evaluacion del desempefio basado en puntuaciones
es aplicable en la empresa HARINERA PARDO S.A. ya que cuanta con un
disefio previo de competencias organizacionales y de procesos, asi como los
indicadores asociados a las areas evaluadas.

2. El procedimiento propuesto defiende la utilizaciéon de puntajes (1.Menos de
lo esperado, 2. Proximo a lo esperado, 3. Desempefio esperado, 4. Sobre lo
esperado, 5. Excepcional) para medir el desempefio de los trabajadores. Esto
permite evaluar al trabajador por aquello que realmente contribuye al logro de
la estrategia de la organizacion.

3. El empleo de técnicas cuantitativas como el método Rating y la suma
ponderada le aportan objetividad a la evaluacion obtenida con el modelo de
evaluacion propuesto, ya que permiten cuantificar las evaluaciones asignadas.
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CAPITULO 6
DIAGNOSTICO FINAL

L] - - -
1 GESTION HUMANA
. EHUHCIADOS FLUHNTAJE
Laemprera suenka zon deFinizianer clarar (politicar] yre quia por paror
1 |lardenadar (proccdimicntarlpararealizar labdrqueda, releccidn g 5
3 || ankraka=ifdin dsrurkrabaiadnrar
T Enlabidrquedade candidator paralar wacanter, re ticnen en cucnka lor || q
4 | ~ |lzolakoradorerinternor comocrimeraoc ziin
[ |[Farallenar ura wazanke, re deFinenlar carazkerirkizar [compekenziar] que la
z perrona debe porcer barado enun ertudio del puertn de krakajo quercvaa d
peupar [dercrip<idin de lar tarcar, lar erpecifica<ioner humanar v lor nivelor
5 | |ldedarameafneoaunaridnl
[ |[Enlarcloczidn delperronalre aplicanpruckar (de conozimicntor o capacidad
d |[dewalorazifin de lar aptituder y actituder ¥ de perronalidad) por perronar 5
0 |lidg lizarl
[ |[Enlarclezzin delperranalre incluye un erktudio derequridad que permita
5 ||werificar refFerenciar, dator, autenticidad de documentor, antecedontor q
T L liudizialer. laboraler v académizor. v unavirita Jamiziliaria
T Laemprera zuentazon procero de induzzidin paralar nuevor krabajadorer iy 4 | 5
£ 1% llee-ing i I .
[ |[La eMErera tiene un proqrama de enkrenamiento en hakilidader préckizar ¢
T ||kbenizar, Farmazidn humanay derarrolloperronal para el mejor derempeno 4o d
9 | lrwrzolaboradores
[ |[La empreramide elimpastodel entrenamiento en el derempeno del perranal ¥
% |retieneunarckroalimentasidn conkinua que permiterequir derarrollando el q
10| |lealentodelarcerronar
[ |[Cada pucrkn de trabkajokicne definidalaformade medir ol derempenode la
9 ||perronalindizadarllo cual permikeruevaluazidn y elakorazidn de planer 4e ]
1 | |lmeioramicnta
; Laempreracred alerkaaidentifizar Futuror [V derer zon alko pokencial || q
12 | " |lzplaboradorer zon deremesfinrucerior
? Zoepremiayrezonoze el cumplimiento de lar mekar, erpezialmente zuandore 4
12 | leweeran
E Laplanta,lor procoror, lor ¢ quipar y larinrkalacioner en qencral ek dn || 5
14 | " ||direfiadorearacrosurar un amkicnke reauro para elkrabaiador
E Laemprerarcalizaaztividaderrozialer yrecreakivar s burzavinzularala || 4
15 | 7 |[Familia del trabaiador en dichar astividader
| Elrerponrable dela qertidin humana quia y acompana alor jeFer para
1d ||derarrollar ¢l kalenkn 4o rur zolabkoradorer, analizandororololaperronaring d
16 | lllar demdr arpesbor aue influven en el dosemeeio
E Laempreralograque ¢l perronal derarrolle unrentido de pertenensiayr || 5
17 || omEromirg
1% 1% ||[El trakajo en cquipo er ertimulado enkodor lar niveler de la emprera. || 5
? Lazomunizazidn enkre lar diferenter niveler de perranal e la zompania 5
19 | llidirestiver, téenizar, adminirbrativer, gtrorice eromaese o dail v aeartuna
=0 FUHTAJE TOTAL || q,41 2% 2
=1 Fucntc:Elaboracidn Fropiabaradacen CGimarade Comercio de Eoqokd
>

Después de aplicar el plan de intervencion la empresa mejoro el area de
induccion para los nuevos trabajadores, el cual es muy importante para el
funcionamiento de la empresa que los empleados estén capacitados en los
funcionamientos a realizar, igualmente se mejor6 la re-induccion a los
empleados antiguos que es muy importante para refrescar los conocimientos y
cada dia mejorar las funciones que se desempefian en la compafiia.

13
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CAPITULO 7
RECOMENDACIONES

El departamento De recursos humanos debe apropiar la estrategia
organizacional de la compafiia para apoyar a las otras aéreas de la
organizacion en la consecucion de sus objetivos. debe tener claro
asuntos como el area de los objetivos, las metas y las expectativas de
crecimiento y adoptar medidas para gestionar eficientemente la politica
de gestion humana.

Se deben establecer los canales de comunicacion pertinentes para
transmitir los valores, objetivos e imagen corporativa de la compafiia a
los empleados, con el fin de generar sentido de pertenencia y fortalecer
la relacién en la empresa.

A los empleados se les debe tratar de buena manera y proveerlos de las
herramientas idoneas para encontrar las soluciones necesarias a las
situaciones o inconvenientes que se presenten.

Se debe seguir mejorando la induccion a los empleados nuevos para el
buen funcionamiento de la empresa, y también seguir implementando la
induccion a los empleados antiguos para seguir con el mejoramiento de
la empresa.

Estar al dia con las ultimas actualizaciones y novedades que ofrezca el
mercado laboral y el campo de accion al que pertenezca la empresa es
imprescindible para fortalecer las estrategias de gestion de Recursos
Humanos.

Se deben implementar estrategias de accion que puedan medir la
efectividad de las decisiones que se tomen para poder analizar
eficazmente los avances o retrocesos que se produzcan en medio de la
implementacion de medidas, siempre con el fin de fortalecer la gestion
de Recursos humanos para mejorar la satisfaccion de los empleados y
la productividad de la compafiia.
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HARINERA PARDO 5.4
MIT. E90.005.1594-3

CERTIFICA

Gue el docente ineestigador Jarge Alberta Bravo Gendy integrante del Grupo de Investgacion
SERCONT de las Unidades Tecnoldgicas de Samanders. ¥ las estudanies Verly Eaterin Zabala
Pedram v Gina Marcela Bigtrage Arguelles disefaron ¥ propusienan la inncwaion smpresarisl
denmminada Geslidn arpardeacional para la mejora administrativa, Fnanciers ¥y di recurso
humana en Migymes sanlandereanss mediante la aplicacian de innavaciea, durante gl oericdo
06 de agasto al 30 de oviemshre del adic 7018

Esta innowatidn &n la gestion empresarial de tipo arganizadonal no generd un muesd modeln de
DERTACEn para |a empresa va que no se aplico la propuesta descrita antericemente

S LmJﬁJQ.».

JOSE FERMAMNDO PAH;DEI mrmm
Eepresenianie Legal
OC. 51.258.840

www harinerapardo.co
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CANARA DE COMIRCIO DE BUCARANANGA g

CERTIFICADO GENERADO A TRAVES OR LAS VENTANILLAS
LUGAR ¥ FECHA DE EXPEDICION: BUCARANANGK, 2018/10/18 HORA; 13:44:59
8586141

COOECO DE VERIFICACION: LZNYL23382

LA DERSONA O ENTIDAD A LA OQUE USTED LX VA A ENTREGAR EL CEHTIFICARO PIEDE
VERIFICAR EL CONTEXIDO ¥ CONFIASILIDAD, INGRESANDO A& WWN ., CANASADIRECTA.COM
OECION  CERTIFICADOS SLECTRONICOS ¥ DIGITANDO 2L OODIGOD DE  VERIFICACION CITADOD
EN EL ENCABEZADS. ESTE CERTIFICADO, QUE PODRA SER VALIDADD POR UNA UNICA VEZ,
CORRESFONDE A LA INAGEN ¥ CORTENIDD DEL CERTIFICADO CREADO EN EL MOMENTO EN o
SE GENERO EN LAS VENTANILLAS O A THAVES DE Lh PLATAFORMA VINTUAL DE LA CAVARA,

— AR -

CESTIFICADO DE EXISTENCIA Y  REPRESEXTACION  LBOAL DE BAC. ANTRITMA,  DE:
HAATHERA PARDD H.A.

ESTALOC MATRICULA: ACTIVO

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DY COMXRCIC DE BUCARAMANGA, CON FUNDAMENTO
EN [AS MATRICULAS E INSCRIPCTONES DXL RECISTRO MERCANTLIL

T R ——

Tl PRIMER JUEVES BASIL DE DICIENBRE Hi2 ESTE ARO, SERA ELEGIDA LA JUNTA
DIRBCTIVA DE LA CAMARA DE CONERCIO DE BUCARAMANGA SOR AFILIADOS.

1A INSCRIPCION DE LISTAS DE CANDIDATOS DESE JIACERSE DURMITE LA 5ECGUXDA
QUINCENA DEL MNES OE OCTUBRE DE 2018. PARA INFORMACION DETALLADA POORA
DIRIGIRSE A LA OFICINA PRINCIPAL, AL CORRED ELECTRONICO ELECCIONES20188
CAMARADIRECTA.OON, O POORA OSTENER INFORMACION A TRAVES DE LA PAGINA WiH

WM . CAMARADTIELTA , CO04

CERTIVFICA

FECHA DE RENOVACION: MARZO 22 DE 2018
GRUPO NIIF: GRUPO I. NIIF PLENAE

CERTIFICA
MATRICULA: 05-000821-04 DEL 1949/05/12
NOMBRE: HARINERA PARTO S5.A.
¥IT; 8640005194-3

DOMICILION BOTARAMANGA

DINECCION COMERCIAL:T CL 21 WO, 11-68
MINICIPIC:  BUCARAMANGA - SANTAKDER
TILEPONOI: - 6718666

TXLEFRONOZ: 6718666

TELEFONO3: 3123793296

EMATIL | hpardobharinarapardo . con.co

ROTIFICACION JUDICIAL

DIFECCION: - CL.Z1 NO.11-68
MONICIPIOr  BOCTARAMANGA ~ SANTANDER
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BPACINA 2
HARINESA PARDO 5.A.
TELEFOROT T 6718660
TELERGAXOZ 1 6713327
TELEFONGI: 31237932196
EMAIL contadordharineraparda, comes

CONSTITUCTION QUE POR ESCRIT. PUBLICA No 0045 DE 1949702/02 DE ROUTARIA 02 DE
MALACA INSCRITA EN ESTA CANARA DE COMERCIO EL  1949/05/12 EN EL FOLIO 2490 DEL
LIBRO 9, TOMND 13 , SE CONSTITUYO L SEOCIEDAD DENOMINADA HIJOS DE A.PABDO

CERTIPICA
QUE POR  ESCRITURA NO. 3118, DEL 29-D7-2002, DE LA NOTARIA 3 DE BUCARMMANGA, INS
CRITA EN RSTA CAMARA  DE COMERCIO BL 12<08-2002, BAJO EL NROQ. 51661, DEL  LIRRO
X, CONSTA LA TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD AL TIPD DE LAS ANONIMAS, BAJO LA DE
NOMINACION SOCIAL DE: HARINERA PARDO S.A.

CERYIFICA
QUE DICHA SOCIEDAD/ENTIDAD HA SIDO REFORMAIM POR LOS SIGUIENTES DOCUNMENTOS!

DOCUMENTO NLMERO PECHA ENTIDAD CIUDAD INSCRIFC.
4596 1954/12/21 NOTARIA C8  BOZOTA D.C.  1954/12/30
1674 1956/06/10 MUTARIA 01  BOCARAMANGA  1958/06/19
Q114 1968/32/04 NOUTARIA 0)  DUCARAMANGA  1968/12/10
2751 1970/08/04 NOTARIA 03  BUCARAMANGA  1970/08/08
4225 1970/12/04 NOTARIA 01  BUCARAMANGA  1970/12/37

1975/04/18 SUCARMMANGE  1973/04/18
2039 1975700700 NOTARIA 01  BUCARAMGANGA  1975/11/13
1189 1977/11/25 NOTARIA 01 BUCARAMANGA  1977/12/20
1555 1980/05/23 NOTARIA 01  BUCARAMANGA  19B0/06/12
4596 1980/12/30 NOTARIA 01  BUCARAMANGR  1981/01/22
1670 1982711705 ROTARLA 02 BUCARAMANGR 1982/11/30
1070 198¢/03/22 MOTARIA 02  DUCARAMANGA  1984/03/02
5806 1984/12/27 ROTARTA 02  BUCARAMANGA  1985/01/16
SSCRIT. PUBLICA
1691 1994/03/11 NOTARIA 03  BUCARAMARGA  1994/03/11
ESCRIT. PUBLICA
17 1995/07/05 NOTARIA 09  BUCARAMARGA  1995/07/20
ESCAIT. PUBLICA
4114 1995/06/07 NOTARIA 03  BUCARAMANGA — 1995/07/20
KSCRIT. PUBLICA
554 1999/02/25 WOTARIA 02  BUCARAMANGA  1999/03/02
ESCRIT. PUNLICA
2300 2001/06/12 WOTARIA 03  BUCARAMANGA  2001/07/12
ESCRIT. PUBLICA :
1110 2002/07/29 NOTARIA 03  BUCARAMANGH  2002/08/12
ESCRIT. PUBLICA
04074 2004/12/29 NOTARIA 10 BUCARAMANGA  2009/12/3)
ESCRIT. PUBLICA
04074 2009/12/29 NOTARIA 10  BUCAFAMANGA  2009/12/31
RSCAIT. PUBLICA

EVALUACION DE PROECTOS
PROPUESTA IMPLEMENTACION EVALUCION DESEMPENO LABORAL
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HARINERA PARDO S.A.

naon7e J000/12/2% NOTARIA 10  BUCARANANGA 2009/32/31
ESCRIT. FUBLICA

04074 2A009/712/2% NOTARIA 10 BUCARAMANGA 2009722/321
ESCRIT. PUBLICA

0407a 2008/12/29 ROTARIA 10 DUCARANANGR 2009/532/31
ESCRIT. FUBLICA

nzeis 2010/09/17 NOTARIA 10  BUCARANANGA 2010/08/22
ESCRIT. TUBLICA

2926 2010/08/29 NOTARIA L0 MUCARANANGE 201071004
ESCRIT. FUBLICA

3928 2014/11/21 NOTARIA 1D  BUCARAMANGA 2014/1170°27
WSCRIT. FUBLICA

ni9ve 2028/07/12 ROTARIA 10 BUCARANANGA 2018/08/01

CERTIFICA
VIGENCIA ES: DESDE £, 1949/02/02 HASTA EL 2050707/0S

CERTIFICA

OAJETO SOCIAL: QUE POR ESCRITURA WO, 3118, ANTES CITADR CONSTA: *...LO CONSTITU
VES LA REALITACION DI TOOAS O ALGUNAS DE LRS SIGUIENTES ACTIVIDADES: I~ LA EX
PLOTACION INDUETRIAL DE MOLINGS PARA 2L TRATAMIENTO DE CEREALES ¥ DE ESTAMLECT
MIENTOS COMERCIALES CONEXOS 0 SINTLARES. 2- LA  PRODUCCION, COOMPRA, VENTA.
TRANSFORMACION ¥ DISTRIBUCION DE TRIGNS ¥ EN GEMERAL DE CUALQUIER CLASE DE GRA
NGE . EEAN NACIDMALES O EXTRAMIZROS. J- LA CELEBRACION, COMPRA, VENTA, TRANSFOR
MACION Y/0 COMERCIALIZACION DE SEMOLA Y 5US DERIVADOS, PASTAS ALIMENTICIAS Y/O
SROBUCTOS  ALIMENTICIOS EN GENERAL. 4- LA INPORTACION Y EXPORTACION DE TODR CLA
EE DF  FRODUCTOS RELACIONADOS OOH £L SECTOR AGRICOLA Y/O LA IRDUSTRIA HARINERA
Y/0 LA INDUSTRIA ALIMENTICIA EN GEMERAL. 5+ LA IMBORTACION Y EXPORTACION DE MA
(UINARIAS ¥ BQUIPOS PARA LA ELABORACION O PROCESAMIENTO DE LOS IHDICALOS PRODUC
W, 6~ 2L ESTAELECIMIENTO DE ALMACENES O BODEGAS PARA EL ALMACEMAMIENTO OE TA
LES PHCOUCTOS.  7- LA INVERSION DE RECURSOS PROPIOS KN VALORES NUEBLES B TMAUE
BLES., INCLUIDA LA ACTIVIDAD DE CONSTRDCCION DE INMOEBLES PARA TODD DESTINO. 8-
LA PARTICIPACION COM) SOCIA O ACCIONISTA EN TODO TIPO DE SCCIEDADES CIVILES ©
MERCANTILES. 9- L&A CREACION Y70 AOMINISTRACICN DE ENPRESAE UNIPERSONALES. EN
LO6 TERMINGS DE LA LEY 222 DE 1,995, CUALQUIERA SEA LA ACTIVIDAD MERCANT'IL A LA
OUT LA MISMA SE DEDIQUE. N DRSARROLLO DE DICHO ORJETO PRINCIPAL LA SOCTXDAD
POORA CELEBRAR, EJBCUTAR Y REALIZAR TODAS LAS ACTIVIDADES, OPRRACIONES V¥ NEGO
CI0S DOMIRCIALES ¥/0 FINMNUCIEROS RELACIGHADOS CON CUALQUIKRA DE LAS ACTIVIDADES
DESCRITAS, BIzk BN SU PROPIO NOMRE O »0ft CUENTA DE TERCEROS 0 E¥ PARTICIPACION
OOtt ELLOS, TALES OOMO: A- ADQUISICION, ENATEMACION O ADMINISTRACION DE TODA
CLASE  DE BIENES WJ/BBLES O INMUEBLES, ASI CONO DRRLOS EN FRENDA O NWIPOTECARLOS.
8- ADQUIRIR, ENAJENAR © ADMINISTRAR TODA CLASE DR TITULOS VALOKES O D& INSTRU
HITOS 0 DOCIMENTOS DE CREDIZ). & CELEERAR OPERAUTUNEN LB LUHSLIMU UE  LUAL
QUIER CLASE, BIEN COMO DEUDORA U ACREEDORA, OTORGANDO O RECIBIEND LAS OARANTIAS
A QUE HAYA LOGAR. D- PARTICIPAR EW LICITARCIONES PUBLICAS O FRIVANAS, BIEN O
RECTAMENTE D CON EL CONCURSO DE OTRAS PERSOMAS MEDIANTE LA CONFORNACION DE CON
SORCING 0 UNIONES TENPORALES. E- LA CELEBRACION DEL CONTRATO DE MUTUD, CON O
SIN  INTERESES. P- LA INVERSION PERMANENTE D TEANSITURIA EN TITULOS DE CUAL
QUINR NATURALEZA. O- CELEBRAR CONTRATOS DE CUENTA CORRIENTE, GIRAR, EXDOSAS,
SROTESTAR ¥  ACEPTAR TIZULOS VALORES Y REALIZAR TODA CLASE DE OPIRACIONRES CON EN
TIDADES FINANCIERAS NACICHALES O EXTRANJIRAS. HW- RRALIZAR, CELEARAR, RIECUTAR,
DESASROLLAR ¥ LLEVARA TERNINO TODN CLASE DE ACTOS ¥ CONTRATOS DE CARACTER  ADNI
MISTEATIVO, CIVIL O COMERCIAL PREVISTVIS D PERMITIDOS EN LAS LEYES,  REGLAHENTOS
0 ESTATUTOS, TEXDIENTES AL CUMPLIMIENTO O REALIZACION DE $U OBJETO  SOCIAL. EN
PIN, LA SOCIEDAD POURA REALIZAR TODOS LOS ACTOS RELACTONADOS CON SU ORJETO S50
CIAL, ASI COND TODO5 AQUELLOS QUE TENGAN COND FINALIDAD EJERCER 0S5 DERECHOS O
CUMPLI LAS OBLIGACIONES, LEGAL O CONVENCIOMALMENTE DERIVADOS DE LA EXISTEMCIA ¥
ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD, PARACEAFD: LA SOCIEDAD NG PODRA BAJO KINGUNA CIR
(UNSTANCIA AFIANZAR. AVALAR O GARANTIZAR CON SU FIRMA O CON SUS BIENES, OBLIGA
CIONES DE TERCERQS O DE SUS PROPINS ACCIONISTAS.*

19



T EVALUACION DE PROECTOS
Tecnologicas PROPUESTA IMPLEMENTACION EVALUCION DESEMPENO LABORAL

de Santander

PAGINA 4
HARINERA PARDO S5.A.
CERTIFICA
CAPITAL NRO. AOCICHES VALOE NOMINAL
CAPITAL AUTORIZADO - $2.150.000.000 2,150.000 £1,000,00
CAPITAL SUSCRITO ! $2.127,733,000 2,137,733 $1.,000,00
CAPITAL PARGADD 1 $2.127.733.000 2.1237,733 £1.000,00

CERT2PICA
HEFRESENTACION LEGAL: QUX P& ESCRITURA PUBLICA NHO. 3928 DE FECEA 2014/11/21 D=
FOTARIA LU DX NXCARAMANGA, ANTES CLTADA, CONSTA: REFOEMA  ESTATUTOS, ARTICOLO
47V, GEREXTE GENERAL. LA  SOCIEDAD TENDRA (N GERENTE CENERAL. EL CERENTE GENERAL
SERA REEMPLAZADO BN SUS FAUTAS ARSOLUTAS, TIMMORALES O ACCIDENTALES O EN CASOS
DE INCOMPATIBILIDAD O INHABILIDAD POR LN SUPLENTE.

CERTIFICA
QuUE POl ACTA Xo 03 DE 2013/02/02 DE ASNMELER EXTRAORDINARIA ACCIONISTAS
INSCRITA N ESTA CANARA DE COMERCIO EL 2013/03/21 BAJO EL No 109454 DIEL LIERO

9, CONSTA:
CARGD NOMBRE
GRERNTE PARDD SANTRMARIA JOSE FERNANDO

OD0OC. IDENT. C.C., 91256840
QUE POR ACTA No OF DE 2014/11/21 DE ASAMELEA EXTRACRDINARIA ACCIONISTAS
INSCRITA BN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 2015/01/21 BAJO EL Ne 1239)% DEL LIDRO
¥, OONSTA:
CARGD HOMERE
SUPLENTE PARDO SANTANARIA MARIA ESPERMANIA

DOC. 1DEXT. C.C. 13178319421
QUE POR AMTA No 07 DE 200473110/ 21 DX ASAMBLER EXTVRAIRDINARIA MCIONISTAS
IKSCRITA BN ESTA CJMARA  DE COMERCIO EL 2015/07/28 BAJO EL No 130805 DEL LIBRO
9, COMSTA:
CAEGO NONMBRE
CTE DE OFER. ZOWA COSTA NORTE PARDO SANTANARIA RAFAEL ADOLFO

DOC,. IDENT. C.&. 13845601

CRR?IFPICA

FACULTADES DEL REFRESHNTANTI LEGAL: QUE MOR  ESCRITURA XO. 3118, ANTES CITADA
COMSTA: *,..1- REPRESENTAR A LA SOCIEDAD JUDICIAL Y EXTRAJUDICIALMENTE, 2-
CHEAR LOS CARDOS QUE CONSIDERE NECESARIOS, SENALARLES LAS FLNCIONES CORRESPON
DIENTES, DESICHAR A LOS FUNCIONARIOS O IMPLEADOS DE LA COMPANIA Y FIJARLES SO
REMUNERACION. 3- PRESENTAR ANUALMENTE A LA JUNTA DIRECTIVA, LOS ESTADOS FINAR
Cligk0S DR PROPOSITO GENERAL DE FIN DE BEJERCICIO QUE SE VAYAN A SOMETER A OONSI
DERAUIUN DX L& ASAMELEN, JUNTO OON SUS NOTAS, EL INFORME DE GESTION Y LN 2RO
YECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES REPARTIBLES. 4- CONVOCAR it LA ASANBLER G2
NERAL DE ACCIOHISTAS A SESIONES ORDINARIAS, EN LA OPORTINIDAD PREVISTA £N LOS
ESTATUIUS ¥ A AEXSTONES EXTNARORDINARIAZ CUANDO 04 JUZGUE COMVENIENTE O CUANDO 4O
LO SOLICITE UMD O MAS ACCIONISTAS, EN LOS TERMINGS  OE ESTOS ESTATUIOS. 5-
MEALIZAR O CELERRAR TODO ACTO O CONTRATO COMPREXDIDD DENT®RO DEL CIRO ORDINA RIO
UE LOS  NEGOCTIOS O QUE MO SIENDO DEL GIRD ORDINARIO DR LOS NEGOCIOS LA CUAN TIA
DY XSTOS RO EXCEDA LA SUMA EQUIVALENTE A QUINIENTOS  (500) SALARIOS  MINIMOS
LEGALES NANSUALES VIGENWTES PARA LA EPOCA DE  REALIYACION O CRLESRACION DEL RES
PECTIVG ACTO O CONTRATO, SALWS QUE  HAYAN SIDO. AUTORIZADUS PREVIAMENTE PO LA
JUNTA DIRECTIVA, - MANTNER A LA JUNTA  DIRECTIVA PERMANENTE ¥V DPETALLADAMENTE
ENTERADN DE LA MARCHA OF LOS NRGOCIOS SOCIALES Y SUMINISTRARLE TOOOS LOS DATOS
E INFORMES QUE LE SOLICITE, 7- OTORGAR LOS PODERES NECESARIOS PARA LA INMEDIA
TA DEFESNA O LOS INTERESES DELA SOCIEDAD, DESIENDO ODTHNER AUTORIZACICH DE LA
JUNTA DIRECTIVA CUANDS 5K TRATR DE PODERES CENEFALES, 8- APREMIAR A LOS =
PLEADOS ¥ FUNCIOMARIOS DE LA SOCIZDAD PARA QUE CUNPLAN OPORTUNAMENTRE COX LOS
OEAKRES DE SUS CARGOE ¥ VIGILAR CONTINUAMENTE LA MARCHA DE LA EMPRESA SOCIAL.

9+ CIMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS DECISIONES DE LA ASANBLEAR GENEFAL DE ACTIUNIS
TAS, DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LOS COMITES (QUE BSTA DESIGNE. 10. RIKRCER 7O
OAS LAS PUNCIONES, FACULTADES O ATRIMXIONES SENALADAS EN LA LEY 0 LOS ESTATU
TOS O LAS QUE LE PIJE LA ASAMBLEA O JUNTA DIRECTIVA Y LAS DEMAS QUE L& DORRES

20



T EVALUACION DE PROECTOS
Tecnologicas PROPUESTA IMPLEMENTACION EVALUCION DESEMPENO LABORAL

de Santander

PRUINA N
MARINERA PARDO 5.A.

PONDSAN POR LA NATURALEZA D2 SU CARGD. vvvvvome-.. PP A S T o SR B Aos Vasaise
QUE POR ESCRITURA  FUBLICA  NO. 3928 DE FECMA 2034/11/21 DE NOTARLA 10 DE
BUOARAMANGA, ANTES CITADA, CONSTA: REFORMA ESTATUTOS, ARTICULO 43%. PARAGRAFD
PRIMERD. FUNCIONES DEL GERENTE DE OPXRACION ZONA COSTA MNORTE: SON FUKCIONES DEL
GERENTE DE OPERACIONES ZONA COSTA MORTY: 1. SEPRESENTARR A L& SOCIEDAD JUDICITAL
Y EXTRAJUDICIALMENTE BN LOS ASUNTOS RELACIONADOS EXCLUSIVAMENTE CON L& SUCURSAL
UBICADA ER EL MONICIPIO DE NALAMED, ATLANTICO ¥ 50U ZONA DX INPLUENCIA
COMPRENOIDA  POR LOS DEPARTAMENTOS DEL ATLANTICO, BOLIVAR, MAODALENA, CESAR,
GUATIRA, COMDOBA, SUCRE Y BL ARCIIPIELAGDO DE SAN ANDRES: 2. DESICHAN A LOG
FUNCTIONARIOS O SMPLEADOS DE LA SUCURSAL Z0MA OOSTA Y FIJARLES SU RENUHERACION
08 ACUEEDO ©OM 1405 CRITERIOS QUE ESTABLETCA LA JUNTA DIRECTIVA. ), PRISENTAR
PENIODICAMENTE AL GERENTE GENERAL Y A LA JUNTA DIRECTIVA, INFORMES QUE DEN
CURNTA SORRE EL ESTADD Y EVDLIKION DE LAS OPERACIONES ¥ N®GOCI0S DE LA SUCDRSAL
Y SU AREA DE  INFLUENCIA, 4., RRALIZAR ¥V CELEBRAR 70RO ACTO O CONTRATO
COMPRENDIDO DENIRO  DEL GIROD ORDINAREO  DE LOS  NEGOCIONS RELACTONADOS
EXCLUSIVAMENTE CON LA SUCURSAL ZONA COSTA NORTE ¥ SU ARER DE  TNPLUENCIA,
SIENPRE ¥ CUANDO LA CUANTIA DE ESTOS MO EXCEDA LA SUMA BQUIVALETEE A CIENTU
SESEMNTA ¥ CINCO (16%5] SALARIOS MINIMOS LEGQALES MERSUALES VIGENTES PARA LA EFODA
DE SEALIZACICN O CELEBRACION DEL RESPECTIMDO ACTO O CONTRATO, O CELEHRAR LOS QUE
EXCEDR DICHA Sk SIENERE ¥ CURMDO EL ACTO O CONTEATO NO SUFERE LA SN HASTA
LA CUAL ESTE TIMNE PACOLTADES 0O LOS QUE SUPERANDO ESTA B5UMA, HAYAN S$I00
AUTORIZADOS FOR LA JUNTA DIRECOTIVA. BO  PUEDE AVALAK NI CREAR OBLIGMTONIS
CONTINGENTES A LA SOCIEDAD, 5. OTORGAR LOS POOERES EBSPECIALES NECESARICS PARA
LA TRMEDIATA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD EN LO CORRESPOSDIENTE A LA
SUCURSAL  ZONA COSTA NORTE, DEBIENDO DBTENER AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA
CUNNDD SE TRATE DR NOERES  GENERALES. 6. APREMIAR A LOS INPLEADOS Y
PUNCICHARIOS DE LA SUCURSAL PARA QUE CUNPLAN OPORTUMANERTE OON 145 DERERES DR
SUS CARGOS Y VIOILAR CONTINUAMENTE LA MARCHA DE LA SUCURSAL Y SU ARER DY
INVLURNCIA. T, CUNPLIR ¥ MACEX CUNPLIR EN RELACION CON LA SUCURSAL LAS
DECISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, DE LA JUKTA DIRECTIVA, ASI
COMO LAS DIRECTRICES QUE FIJE EL  GERENTE GENERAL. 8. EJERCER EN NELACION COR LA
SOCURSAL ¥ S0 AREA D2 INFLUENCIA LAS FUNCIONES QUE LE FIJE LA ASAMDLEA GENERAL
DE  ACCIONISTAS @ LA JUNTA DIRECTIVA, PARAGRARO SEGUNDO DONSTANCIA  DE
AUTORIZACIONES: LAS AUTORIZACIONES QUE OTORGUEN TANTO LA JUNTA DIRECTIVA OOWG
1. CERENTE GENERAL DB LA SOCIEDAD, DESERAN CONSTAR POR ESCRITO; EN EL CAS0 DE
LA JUNTA, EN ACTAS CON LAS FORNALIDADES DE LEY Y BN KL CASO DEL  GERENTE
GEMERAL, EX COMUNICACION FISICA SUSCRITA RO EL 0 EN OORRRO ELECTRONICO, SO
PENA DFE QUE KL RESPECTIVO ACTO O CQONTRATO NO OASLIGUEN A LA EOCTEDAT,

CRRTIFICA
QUE POR ESCRITURA MRO. 4.074, DEL 2971202009, DI LA NOTARIA DECTMA DE - BUCASANAN
GA, INSCHITA EN ESTA CAMANA DE COMERCIO EL 31/12:2009, KAJO EL NRO. nigsd, DEL
LTRAG TR, CONSTAr LA SOCTIDAD HARINERA PARDD S.A. SIN DISOLVERSE TRANSFIERE BM
BLOGUE  PARTE DE 50 PATRIMONIO A LAS SOCIEDADES SUDMMEL ¥ CIA 5.C.A. Y DARPASA
S.AS.

CERTIFICA
QUE P08  ESCRITURA  HRO, 4.074, DEL 29/12/2009, DE LA HOTARLA DECIMA DE
BUCARZMAN GQA, INHSCRITA BN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 31/12/2009, BAJO EL HEO.
A1665, DEL LISRO IX, CONSTA: BN VIRTUD DE LA ESCISION LAS SOCTEDAPES NAKINERA
PARDO  S5.A. Y DPAHPASA S.A.S5. RECINXN PARTE DEL PATRIMONIO DE LA SOCTIDAD
ITNDUSTRIA MOLINERA DEL NMORTE S.A. INMMORSA S.A., SIN DISOLVERSE.

CERTIFICAKA
QUE FOR ESCRITURA NAG,  4.074, DEL 29/12/2009, DE L& NOTARIA DECIMA DE
BUCARAMAN CGA. TNSCRITA BN FSTA CAMARA DE COMERCIO EL 31/12/2009, BAJO EL NRO,
A1686%, DEL LIBRO IX. CONSTA: EX VIRTUD DX LA RSCISION. LAS SOCIEDADES HARINERA
PARDO 5.A.. PARPASA S.A.S., ¥ SUDAMEL Y CIA.5.C.A. RECIBEN LA TOPALIDAD DEL
PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD PARDC SANTAMARIA Y CIA. LTPA.

CERTIFICA
QUE POR ESCRITURA NRO, 4.074, DEL  29/12/2009, DE LA NOTARIA DBECIMA (213

21



T EVALUACION DE PROECTOS
Tecnologicas PROPUESTA IMPLEMENTACION EVALUCION DESEMPENO LABORAL

de Santander

PAGINA &
HARINERA PARDO S, A.

BUCARARAN GA. INSCRITA EN ESTA TAMARA DE CONERCIO EL J11/12/2002, BAJO EL NRO.
B3670, DEL LIBRO IX, COMSTA: EN VIRTUD DE LA ESCISION, LAS SOCIEDADRS HANINENA
PARDO S.A. . PARPASA S.A.5. ¥ SUOANEL ¥ CIA S.C.A. RRCIGREN LA TOVALIDAD DEL
PATRIMONIO DE LA SOCIRDAD AMELIA ¥ SUCESORES DE A, PARDO ANELYSUIXC S. EM C., LA
CUAL S¥ DISURLVK SIN LIQUIDARSE.

CERTIFICA
QUE  POR BESCRITURA MRO. 4.074, DEL 29/12/2009, DE LA NOTARIA DECINA DE
BUCARAMAN GA, IHSCRITA EN ESTA CAMARA DE OOMERCIO EL 31/12/2009, HAJO EL NRO,
83871, DEL LIBRO IX, COHSTA: N VIRIUD DE LA ESCISION, LA SOCIEDAD LNIDOS PARDO
SANTANARIA Y CIA. S, I C. UNIPARSA SE  DISURLVE SIN LIQUIDARSKE Y TRASPASA LA
TUTALIPAD DE SU PATRINONIO A& LAS SOCTEDADES HARINERA PARDD S.A,, PARPASA 5.A.5.
Y SUDAMEL ¥ CIA 5.C.A, .

CERTIFICA
QUE POR ESCRITURA FPUBLICA NO. 392% DE FECHA  2014/11/21 DE NOTARIA 10 OR
BUCARAMANGA, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BL 2014/11/27, BAJD EL MO,
122807 DEL LIEBRO B9, CONSTA FUSION POR ABSORCION, EN VIRTUD DE LA CUAL LA
SCCIEDAD HARINERA DPARDO S5.A. ABSORBE A LAk SOCIEDAD INDUSTRIA MOLINERA DEL WORTE
S.A. 0 LAQUETLSCIOR, IHNCRISA S K. EX LIQUIDAC IO, TRAZLAIAXDO TOOOS  NUX
AOTIVOS, PASIVOS Y PATROMONIO,

CERTIFICA
JUNTA DIRECTIVA: QUE POR ESCRIT. PUSLICA No 3118 DE 2002/07/2% DE  NOTARIA 03
ENSCRITA ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 2002/08/12 BAJO EL No 51661 DEL LIBRO 9,

CONSTA:

PRINCIPALES

SEGUNDO RENGILON FAFAEL ADOLFO PARDO SANTAMARIA . C.C, 1304560)
TERCER RENGLON MARIA ESPESANLL PARDO SANTAMARIA, c.Cc, Myl
CUARTO RENGLOW GLORIA PARDO DE VARCAS. C.C, 063279145
QUINTO RENGLOW JOSE FERNANDO PARDD SANTAMARIA. c.C, 912%88q00
SUPLENTES

SEGUNDO RENGON ARCELR MARIA BLANCO DIAZ. C.C. 633450023
TENCKEE MENGLON PEDRO PASLO AHOGADD VILLALBA. C.C.. 13817875
CUARTO REXGLON CABRIEL ALONSO VARGAS MANTILLA, C.C, 13839480
QUINTO RENGLON VIVIAN STELLA USCATEGUI DAOCARETT. C.C, 63339587

JUNTA  DIRSECTIVA: QUE POR ACTA Ho 11 DE 2017/03/33 DE ASAMBLEA GRAL ADCIONISTAN
INSCRITA EN =STA CAMAPA D COMIRCIO BL 2017/06/01 BAJO EL No 148456 DEL LIBRO
8, CONSTA

PRINCIPALES

FRINER RENGLOX SANCHEZ PARRA ALIRIO C.C, 5454165
SUPLENYERS
PRIMIR SUPLENTE NUNE DIAGO FAMIEEYZ LUIS FERKANDO C.C. 38304108

CERTIFICA
OTROS NONBRAMIENTOS: QUE ®OR No 5806 DE 1984/12/27 DE ROTARIA 02 INSUCRITA EN
ESTA CANARA DE COMERCIO EL  1985/01/16 BN KL, FOLIO 157 DEL LIBRO 2, TOMO 118,
CORSTA:
REVISOR FISCAL PRINCIPAL GABRIEL VASQUEZ TRISTARCRO
C.C. 12842684
OTEDS NOMHRAMIENING: QUX  POR ESCRIT. PUBLICA No 1118 DE 2002/07/239 DE NOTARIA
01 INSCRITA EN ESTA CAMARA DE OOMERCIO EL 2002/08/12 RAJO I, Ho 51661 DEL LIBRO
9, OONSTAY
REVISOR PISCAL SUPLENTE MARIA OONSTANZA LOXDONO OONETZ.
C.C. 63Z86201

CERTIFLICA
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 18/01/2011, INSCRITU EN RSTA CAMARA DE COMERCIO
pL 1970172011, HAJO ELNRO. 90141, DEL LIBRO IX, CONSTA SITVUACION DE CONTROL
ENTRE LAS SOCIEDADRS SUDAMEL S.A.S. |SOCIEDAD QONTROLANTE|, HARINKRA PARDO

S.A. [SCCTEDAD SUBORDINADAI .
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CREETI-LTCA
CIIU-COOIFICACION ACTIVIDAD ECOHOMICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL : 1051 ELABORACION DE PROSUCTOS DE MOLINERIA.

CERTIFICA
£l. COMERCIANTE ES AFILIADD A LA CAMARA DE COMIRCIO DE  SUCARAMAKGA DESDE:
2085/05/08

CERTIVFICA
MATRICULA FSTABLECTMIENTO: 848 DEL 1949/05/12
NONERE: BARINERA PAKDO
FPECHA DE REROVACION: BMAR20 22 DE 2018
DIRECCION COMERCIAL: CL.Z1 NO. 11-68
MURICIPIO: BUCARAMANGA - SANTANDER
TELEFOND: 6718666
E-MAIL: hpardodharinerapardo.com, co
ACTIVIDAD PRINCIPAL : L0S1 ELABORACION DE PRODUCTOS DE MOLINERIA.

MO AFARECE INSCRIDCION POSTERIOR DE DOCUMINTOS QUE MODIFIQUE DO ANTES ENUNCIADO
EXPESIDO =N SUCARANANGR, A 2018/10/18 13:44:52 « REFERENCIA OFERACION HS8614%

| oS ACTOS DE RECISTRO AQUI CERYIFICADOS (UIEDAN EN FIRME DIEZ DiAS HARILEZS

| DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIENPRE QUE, DENTRO DE DICHD TEPNINO, ¥O
| SEAN OBJETC DE 08 RECURSOS DE REPOSICION ANTE ESTA ERTIDRD. ¥ / O
| pE APELACION ANTE LA SUPRRINTENDENCIA DE INDUSTRIA ¥ CONEATIO.

PARA KFECTOS DEL COMPUTD DE LOS TRRNINOS LOS SABADOS MO S0H DIAS FABILES =9
LA CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA.

| EL PRESENTE CERTIFICADD RO CONSTITUYE CONCEPTOS FAVORABLES DX SO DE SUELO,
| NOBMAS SANITARIAS ¥ O SECURIDAD,
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INPORTANTE: LA FISMA DICITAL DEL SECRETARIO DE LA CAnARA DX COMXRCIO DM
BOCARAMARGA OORTENIDA BN RSTE CERTIFICADO ELECTRONICO, SE EMCUENTRA EMITIOA POR
unn ENTIDAD DE CERTIFICACION ABIERTA AUTORIZADAR Y VICILADA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE INDOSTRIA ¥ COMERCIO, DE COXPORMIDAD CON LAS EXIGENCIAS
ESTABLECIDAS EN LA LEY 527 DE 1999,

N Kl CERTIFICADO SE-  INCORPORAN  TANTO LA FIRMA NBCANICA QUE ES UNA
FEMRESENTACTON CRAFICA DX LA PIRMA DEL SECRETARIO DE LA CAMARA DE OONERCIO DE
BUCARNGANGA, COMO LA FIRMA DIGITAL Y LA  RESPECTIVA ESTANPA CROMOLAOGICA, LAS
CUALES PODRA VEEIFICAR A TRAVES DE S APLICATIVO VISOR DE DOCUMENTOS POV,

1O, OBSTANTE S1 USTED EXPIDIO EL CERTIFICADO A TRAVES DE LA PLATAFORMA VIRTUAL
PUEDLE IMPRIMIKLO DESDE SU COMPUTADOR CON LA CERTEZIA DE QUE FUE EXPEDIDD POR LA
TARAIGA DE COMERCIU DE  BSUCARANANGA. LA PERSOHA D ENTIDAD A LA QUE USTED LE VA A
ENTREGAR El.  CERTIFICADO  PUEDE VERIPICAR, POR UNA SOLA VEZ, SU CORTENIDO
INGRESANKDO A W, CAMARADIRECTA, COM OPCION CERTIFICADOS ELECTRONICOS Y DIGITANDO
EL CODICO DE VERIFICACION QUE SE  EWCUENTRA EN EL ENCAREZADO DIZ. PRESENTS
DOCUMENTO, EL CERTIFICADD A VALIDAR CORRESFONDE A LA IMAGEN ¥  CONTENIDO DEL
CENTIPIUAN UHEADU EN EL BUHENIU BN UUE SE UENERU  EN LIS VESTANLLLAS U A ‘THAVES
D% LA PLATAFORMA VIRTIAL DE L) CAMARA.
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