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Arellano (2021) plantea que la globalizacibn de modelos de negocio disruptivos,
tecnologias de Inteligencia Artificial, planes estratégicos visionarios y software
revolucionarios ha generado que el escenario comercial sea exponencialmente
competitivo, innovador, fluctuante y ecolégico, por lo que las empresas deben
continuamente reacondicionar sus modelos administrativos, organizacionales y
comerciales. En esa secuencia de ideas, Avidesa Mac Pollo atraviesa actualmente por
una fase de transicion, reorganizacion y adaptacion en la que sus modelos de negocio,
tecnologias del esquema productivo, softwares inteligentes, estructuras
organizacionales y sistemas administrativos estan siendo evaluados con fines de
integrarlos en un sistema interrelacionado que les permita optimizar los tiempos,
globalizar los procesos, agilizar los diagnosticos y generar innovaciones (Nufez, C.
2022). En este contexto, Amaya Ochoa (2022) evidencia que la empresa no esta
implementando practicas, metodologias y sistemas alineados a los pilares
programaticos de la gestion estratégica, lo cual se traduce en que sus modelos
administrativos, organizacionales y productivos no estan acondicionados para atravesar
fases de transicion tecnologicamente competitivas, por lo que el posicionamiento
estratégico relacionado cogla evolucion de estas areas permanece estatico y lineal. En
consecuencia, se formula la pregunta de investigacion: ¢cudles son las condiciones
relacionadas con la gestion estratégica del area administrativa, organizacional y
productiva de la empresa Avidesa Mac Pollo en el periodo 2019-2022?

Justificacion

La evaluacion de las condiciones relacionadas con la gestion estratégica del area
administrativa, organizacional y productiva es uno de los pilares fundamentales de la
planeacion estratégica, cuya aplicacion en las organizaciones se ha traducido en la
profesionalizacion de los modelos de gestion, la diversificacion de las lineasfile negocio,
la optimizacion de los procesos y la globalizacion la praxis organizacional (Ballesteros,
E. Y., Parra, D. A., & Aguayo, V. R. 2020). En el caso particular de Avidesa Mac Pollo,
sus practicas, modelos y sistemas estan atravesando por una fase de remodelacion,
adaptacion y reprogramacion debido a que se implementé recientemente una
tecnologia denominada “SAP Business One”, un software que organiza globalmente las
actividades delineadas por la agenda empresarial y los objetivos organizacionales con
base a la integracion de tecnologias derivadas de Businness Intelligence y SAP HANA
(Duarte Rivera, H. L. 2021). En ese sentido, la compania esta reestructurando y
reorganizando los objetivos, programas, metodologias y estrategias del area financiera,
administrativa, organizacional y comercial para asi integrarlos con las tecnologias y
software que se estan implementando de manera que la ftransicibn sea
meticulosamente planificada. En esa logica, las primeras fases que debe ejecutar la
empresa, segun los estrategas empresariales, es evaluar integral y globalmente sus
practicas administrativas, modelos organizacionales y los sistemas productivos para asi
dilucidar si estas areas estan siendo gestionadas a través de pilares estratégicos y, en
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caso de identificar desaciertos insostenibles, improvisaciones ineficientes e
irregularidades improductivas, formular estrategias que eleven el nivel de sostenibilidad,
innovaciéon y competitividad (Gonzalez, R. H. S., & Mosquera, N. N., 2020). Asi, al
realizar un diagnostico integral y aplicar programas estratégicos que solucionen las
fisuras de las areas de la empresa se va a adquirir la flexibilidad, adaptabilidad y
profesionalismo que es esencial para integrar de manera sostenible, innovadora y
competitiva los procesos de la organizacibn con base a la estandarizacion de
tecnologias disruptivas y emergentes (Rincén, A. R. F., & Ortufio, P. A. H., 2019). En
una linea similar, la presente investigacion sera relevante para las UTS debido a que
permitira a los estudiantes y docentes analizar las practicas y metodologias que se
utiliza para implementar el modelo de la planeacién estratégica en una empresa de
elevado posicionamiento comercial en Santander. Asimismo, los resultados van a
suministrarle al grupo SOLYDO una visiéon innovadora sobre el enfoque estratégico que
deben adoptar las empresas grandes en transicion, lo cual alimentara a la linea de
investigacion relacionada con el desarrollo organizacional y el fortalecimiento
empresarial.

Objetivo General

Analizar las condiciones relacionadas con la gestion estratégica de las practicas
administrativas, los modelos organizacionales y los sistemas productivos de la empresa
Avidesa Mac Pollo para asi articular un diagnostico empresarial en el que se
identifiquen las areas que deben ser reguladas y reacondicionadas.

Objetivos especificos

1) Investigar a partir de contenidos bibliograficos especializados los principales
modelos de gestidn estratégica vinculados a la formulacién innovadora,
sostenible y competitiva de practicas administrativas, organizacionales y
productivos en organizaciones del sector industrial-comercial, para asi definir los
criterios en los que se debe basar un diagnostico empresarial.

2) Categorizar a través de la aplicacion de entrevistas y encuestas las practicas
administrativas, los modelos organizacionales y los sistemas productivos de la
empresa Avidesa Mac Pollo, para asi identificar las condiciones asociadas a la
praxis de la gestion estratégica.

3) Organizar a través del disefio de la matriz DOFA, el modelo 7S, el diagrama
Causa-Efecto, el analisis PESTEL, la matriz POAM y PCI los resultados del
diagnoéstico realizado en la fase anterior, para asi identificar los aspectos y
pilares en los que se debe priorizar su regulacion correctiva.
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Titulo de la

investigacion

Afio de
pula'cacién

Autores

Pilares fundamentales de la
investigacion

“Proceso de

talento

humano en la gestion

estratégica”
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En el estudio se efectué una
investigacion cuantitativa,
descriptiva y experimental 31
una muestra de 38 pymes del
sector alimenticio de la ciudad
de Barranquilla - Colombia. En
ella se evalGa el nivel de
gestion estratégica aplicada en
el desarrollo de los modelos
empleados en la aplicacion de
procesos de innovacién
organizacional en los que el
personal es descentralizado,
integrado y profesionalizado.
Como resultados, se obtuvo
que los indices de
productividad en la aplicacién
de la gestion estratégica al
desarrollo del talento humano
no son innovadores,
competitivos y sostenibles,
aunque tampoco en que estén
en una condicion retrograda.
En esa linea, lo que se observa
es que existe un potencial de
mejora que, en caso de
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implementarse, puede
posicionarlas estrategicamente
en el escenario comercial. Asi,
se deben aplicar modelos que
potencialicen el esquema de
seleccion de personal,
agenciamiento de recursos
derivados de psicologia
organizacional y tecnologias
que integren sus habilidades.

“Implicaciones en la 2019 Marcia En la investigacion se realiz
gestion estratégica de Almeida en organizaciones de toda
las empresas de la Guzman variedad econdmica y sectorial
integracion de los un andlisis global e integrado
sistemas de gestién de de los efectos cristalizados por
la calidad, medio la implementacion de modelos
ambiente y seguridad y relacionados con el modelo de
salud laboral, basados la gestion estratégica. Con ese
en estandares objetivo, se aplicd una
internacionales” metodologia delineada por el
enfoque “deductivo e
hipotético” en el que se
evaluaron las condiciones en
las que residen los sistemas de
gestion aplicados a nivel
internacional. Asi, compilados
esos informes, se procede a
realizar una evaluacion de los
niveles de eficiencia y
productividad de los modelos
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de gestion estratégicas de las
organizaciones ecuatorianas.
Como resultados, se obtuvo
que si bien hay una
generalizada conciencia sobre
los efectos positivos que
genera la implementacion de la
gestién estratégica en cada
una de las areas de la
empresa, no existen proyectos
de inversion tangibles y
programaticos que se
enfoquen en aplicar estrategias
de actualizacion e innovacion
gerencial y organizacional que
les permite acondicionar al
personal y a los sistemas
productivos para adaptar un
enfoque estratégico.

“Propuesta de un plan 2019 Carlos En la empresa “ALUMITEX"
de marketing digital Andrés localizada en la &'udad de
para la empresa Murnioz Leén | Monteria se aplicd un plan de
Alumitex de la ciudad marketing digital enfocado en
de Monteria”. elevar el nivel de
competitividad de las
estrategias comerciales a
través del perfeccionamiento
de los sistemas de comercio
virtual. Durante el proceso de
investigacion, se descubri6 que
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la empresa no aplicaba algun
modelo de planeacién
estratégica comercial que le
permitiera sistematizar
objetivos, programas,
metodologias y  sistemas
comerciales de manera
integral, visionaria y
organizada. Es por ello que la
gerencia no implementa ningtn
modelo de marketing, por lo
que las decisiones son
intuitivas, espontaneas,
especulativas y reactivas. En
esa linea, Ila presente
investigacion formula un plan
de marketing digital alineado a
los principios de la planeacion
estratégica en el que se realizd
un proyecto de 6 pilares:
“Analisis situacional intemo y
externo; Analisis de las
Fortalezas, Logros,
Oportunidades y Retos
internos y externos; Objetivo
de marketing; Estrategias;
Implementacion de marketing;

Evaluacion y control”.

“Modelos de gestion 2020 Luis C.|En el presente estudio se
estratégica: estudio Nova; realizd un analisis de enfoque
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exploratorio de los sistemas,
tecnologias y metodologias
aplicadas a adopcibn de
modelos de gestion estratégica
en las pymes del sectortécnico-
industrial de la “Provincia de
Sugamuxi” en la regién de
Boyacd — Colombia. En esa
linea, se formulan estrategias
para que las organizaciones
implementen  de manera
recursiva, eficientey productiva
modelos les

que permita

alinearse en funcion de las
dinamicas comerciales y
competitivas. Para ello, se
basan en la reorganizacion

gerencial que les

aplicar modelos vinculados a la

permita
Reingenieria, Empowerment,
Planeacion Estratégica,
Calidad Total y otros modelos
vinculados a la gestion de la

innovacién disruptiva.

“Costos Basados en las
(ABC):
una

Actividades
aplicando

herramienta para la
gestion estratégica en

empresas de servicios”

2021 Marcela
Porporato &
Josefina
Tiepermann

Recalde

En este estudio se realiz6 una
revision de los antecedentes,
asociaciones, planes
estratégicos e innovaciones

aplicadas por empresas del

sector servicios. En esa
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secuencia, se efectia el
analisis de los presupuestos, el
sistemas de costos, la cadena
los

productiva, esquemas

logisticos, los modelos
administrativos, las estructuras
organizacionales y la praxis
tecnologica para asi
contrastarlo con el programa
de buenas practicas las
normas 1SO 9001, los modelos
de planeacion estratégica y las
ABC. Como

resultados, se afirma que las

actividades

organizaciones estan aplicando
modelos sostenibles que estan
continuamente

reactualizandose para estar
alineados a las tecnologias
del

emergentes escenario

ambiental.

“‘Plan de
digital para la empresa

marketing

PerfectLash Colombia”

2022 Edward
Alexander
Martinez
Tristancho y
Breidy Jair
Cala

Piedrahita

En una empresa colombiana
dedicada a la estética y la

denomina&a

se formula un

belleza

“PerfectLash”
plan de marketing digital en el
que se realiza una revisién
del
ambiente externo basado en
las 5 fuerzas de PORTER y en

integral y  sistémica
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el que se le da un énfasis

como estos

modulan los
diversos niveles perceptivos de
los consumidores potenciales.
Con ese fin, se realiza un
del escenario
social, politico,
legal, tecnoldgico, cultural y
Después se
integran las conclusiones en

DOFA. Como
de esta
no se

incompatibiidades en las
preferencias y estandares de

potenciales y

actuales, lo que permite inferir
que las estrategias digitales,
las metodologias aplicadas y

gerenciales
pueden
en una

integrada que

capte la atencién de estos dos
grupos simultaneamente.,

“‘Descripcion de las
dimensiones del clima
organizacional: caso de

2022 Ricardo La investigacion consiste en la

Romario descripcion de los modelos de
Antequera gestion estratégica aplicados
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| estudio en las PYMES Amaris; en el reacondicionamiento y ||
de la ciudad de Reynier reorganizacion del ambiente
Barranquilla, Colombia” Israel organizacional de una muestra
Ramirez de un conjunto de
Molina; organizaciones de la ciudad de
Mauricio Barranquilla — Colombia. Para
Junior tal fin se estructurd y aplicé
Santamaria | una encuesta en la que se
Ruiz & Diego | formulaban  preguntas que
Alonso Cano | pretendian evaluar los
Pacheco estandares, valores,
tendencias, culturas, recursos
y programas organizacionales.
Como resultados, se obtiene
que no se estan aplicando
modelos organizacionales
basados en un enfoque
estratégico, lo cual se ha
traducido en una neutralizacion
de la posibilidad de explorar
nuevos niveles de
posicionamiento comercial.
Fuente: Elaboracion propia.
Fundamento Teérico:
1. Gestién estratégica aplicada a las practicas administrativas (Arellano, D., 2021).
2. Gestion estratégica aplicada a los modelos organizacionales (Rincén, A. R. F., &
Ortufio, P. A. H., 2019).
3. Gestion estratégica aplicada a los sistemas productivos (Ballesteros, E. Y., Parra,
D. A., & Aguayo, V. R. (2020).
4. Modelos y estandares administrativos, organizacionales y productivos aplicados
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al diagnéstico empresarial (Amaris, R. R. A., Molina, R. I. R., Ruiz, M. J. S., & Pacheco,
D. A. C., 2022).
5. Categorias empresariales asociadas al analisis de la praxis de la gestion

estratégica en (Avidesa Mac Pollo Duarte Rivera, H. L., 2021).

Resultados esperados

1) Revision sintetizada de modelos de gestion estratégica que describan, definan y
expliquen los principios y tesis de las practicas administrativas, organizacionales

y productivas que se deben implementar para el analisis empresarial.

2) Informe de los resultados obtenidos en la aplicacion de entrevistas y encuestas
aplicadas a la empresa Avidesa Mac Pollo, de tal manera que se integren las
condiciones de sus practicas administrativas, los modelos organizacionales y los
sistemas productivos.

3) Disefio de la matriz DOFA, el modelo 7S, el diagrama Causa-Efecto, el analisis
PESTEL, la matriz POAM y PCI, en las cuales se integran los pilares en los que

deben formular estrategias correctivas.

Plan de actividades

Actividad (Semanal)

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

10

11

12

14

15

16| 17

18

20

21

22

Andlisis, evaluacion y sintesis
de modelos, esquemas y
practicas que han formulado
especialistas en
administracion, desarrollo
organizacional y marketing.

Diseno, estructuracion e
implementacién de entrevistas
y encuestas.

Revision de los modelos
administrativos,
organizacionales y
comerciales que la empresa
tiene estandarizados

Sistematizacion de los
diagnosticos realizados a
través del analisis DOFA, el
analisis CAME, el modelo de
las 7S, Diagrama de Causa y
efecto de Ishikawa, la matriz
PESTEL y el manual de
buenas practicas.

Formulacién de estrategias
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que permitan elevar los
niveles de innovacién,
sostenibilidad y competitividad
de las practicas
administrativas, los modelos
organizacionales y las
estrategias de marketing de la
empresa Avidesa Mac Pollo.
Revision de que todos los
objetivos se hayan
reproducido en el documento
final.

Entrega del documento Final
para evaluacion

Sustentacion del trabajo de
grado

Entrega final
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Ochoa Amaya, D. D. (2022). Propuesta de mejora en el proceso de gestion de la
informacion para el area de coordinacion de la empresa Avidesa Mac Pollo.

12
Nufiez, C. (2022). Evaluacion de la sostenibilidad ambiental en la Planta de Harinas de
Avidesa Mac Pollo SA.

1
Ballesteros, E. Y., Parra, D. A., & Aguayo, V. R. (2020). Competitividad y sustentabilidad
en la gestion estratégica de las empresas globales en tiempos de COVID-19. Journal of
Alternative Perspectives in the Social Sciences, 10(4).

Duarte Rivera, H. L. (2021). Auxiliar en los procesos contables, a nivel nacional en la
avicola, Avidesa Mac Pollo SA.

e

Rincon, A. R. F., & Ortuiio, P. A. H. (2019). La gestion estratégica de la identidad visual
en las organizaciones con mejor reputacion. Revista Internacional de Relaciones
Publicas, 9(17), 97-116.

REJILLA DE EVALUACION

Las UTS agradecen al docente evaluador por su participacién en los procesos académicos. Por favor diligencie el
siguiente formato para la evaluacién de la propuesta de trabajo de grado. En la rejilla de evaluacion establezca el
cumplimiento de los indicadores marcando con una “x” en cada item de acuerdo al resultado de la revisién que
realizo. Al finalizar encontrard una seccion para relacionar las observaciones. Es importante aclarar que para emitir el
concepto de “Aprobado”, se deben cumplir todos los criterios que aplican para la modalidad que se esta evaluando.

INFORMACION GENERAL DE LA PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Cédigo de la
Fecha 23/04/2023 propuesta
. O Proyecto de Investigacion O Monografia [0 Desarrollo Tecnologico [ Seminario

Modalidad o

O Emprendimiento
Modalidad . .
Especifica Fortalecimiento empresarial.
Titulo Andlisis de las condiciones relacionadas con la gestion estratégica del area administrativa,

organizacional y comercial de la empresa Avisa Mac Pollo en el periodo 2019-2022.
Estudiantes Harvey Nino Blanco
Facultad O FCNI O FCSE | Programa(s) | Tecnologia en Produccion Industrial

DATOS DEL EVALUADOR

Nombre
Facultad O FCNI O FCSE | Programa__ |

REJILLA DE EVALUACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Cumple
CRITERIOS INDICADORES P
Sl | NO
Ficha técnica ¢La ficha técnica relaciona toda la informacién requerida?
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de Planeacion

Oficinade Investigaciones Soporte al Sistema Integrado de Gestion FECHA DE APROBACION:




F-DC-124

Descripcién del problema

PAGINA 15
DOCENCIA DE 20

PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO )
Proyecto de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico, Monografia y VERSION: 1.0
Emprendimiento

¢ Cumple el maximo de 20 lineas?

¢;Describe claramente la problematica a resolver?

¢ Se evidencia la pregunta concreta de investigacién? (expresa la
relacion entre dos o mas variables)

¢ Se ilustran citas bibliogréaficas en la redaccion texto relevantes con
respecto a la problematica?

Justificacién

¢ Se evidencia por qué se debe realizar este trabajo de grado?

¢ Se argumenta la necesidad, la conveniencia, las implicaciones
tecnolégicas, sociales, econémicas, entre otras?, es decir el para
qué del trabajo a desarrollar?

¢ Genera un aporte al desarrollo de la investigacién o al DTel, del
grupo de investigacién o de las UTS?

Objetivos

¢ El objetivo general plantea una solucién clara la problematica?

En el objetivo general y los especificos se evidencia: el ;qué?
. Como? y el 4 Para qué?

¢El objetivo general tiene relacién con el titulo de la propuesta de
trabajo de grado?

& Hay relacion entre el cdmo del objetivo general y los objetivos
especificos?

¢ Se mantiene un orden cronolégico en los objetivos especificos?

Estado del arte

¢ Se referencian otros casos o estudios a nivel nacional e
internacional relacionados con el tema?

¢ Se manejan las citas de acuerdo a la norma APA vigente?

Fundamento Teérico

¢ Se evidencian los diferentes fundamentos teéricos, en el desarrollo
de la propuesta de trabajo de grado?

¢ Los fundamentos teéricos son coherentes con la solucion de la
problematica?

Resultados esperados

¢ Se definen los resultados que se quieren obtener de acuerdo ala
metodologia planteada?

Plan de actividades

¢El tiempo de duracién total del trabajo de grado esta acorde con lo
estipulado en el Reglamento de Trabajo de Grado?

¢La duracién planteada para cada actividad es razonable?

¢Las actividades planteadas son las necesarias para cumplir con el
objetivo general del trabajo de grado?

Referencias bibliograficas

¢Las referencias aplican el estandar APA de la edicién vigente ?

Resumen de similitud

El resultado del informe de similitud evidencia un porcentaje de
similitud entre el 0 y 10% (VER ANEXO A)

OBSERVACIONES GENERALES

CONCEPTO FINAL (Aprobado, No Aprobado o Aplazado).
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GRADO TRABAJOS DE GRADO:

ESPACIO PARA SER DILIGENCIADO POR EL COMITE DE TRABAJO DE GRADO

Concepto Emitido: Aprobada ___ Aplazada ___ Rechazada

Observaciones:

Fecha de aprobacion: dia/mes/ano/ Acta No

Firma Estudiante1: %_&U_ &ff‘jh____flf_@_/LQQ. .

Firma Estudiante2

Firma Estudiante 3

Director:

Coordinador del programa: Erika Tatiana Delgado Gomez

Fecha de notificacion al estudiante:

Fecha de inicio: Fecha de finalizacién del TG:
Prorroga 1: Prérroga 2: Prérroga 3:
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ANEXO A.
INFORME DE SIMILITUD GENERADO POR LA HERRAMIENTA ANTIPLAGIO
INSTITUCIONAL
Ejemplo de Resumen de Similitud
L et ST T .z.'.=,’__ Pt P P g A — P T ———— T
eurnitin i »
[ . g
DOCENCIA SiEso
a INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE |2 23% >
R-DC-85 PROYECTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y VERSION: 01 L4
(@] 2 m 2% >
113 2% >
L 4 ¢ 1% >
5 - 1% >
L s 1% »
7 e s v 1% >
8 ¢ 1% >
TITULO DEL TRABAJO DE GRADO - g
10 ¢ 1% >
1] meomeylabestucs <] % >

B
DESARROLLO DE APLICACIONES EN DISENO, MONTAJE E IMPLEMENTACION DE
UN BANCO DE TRABAJO PARA LA MANIOBRA Y CONTROL DE MOTORES 12 oesydmdermw. <1%: 3
TRIFASICOS PARA DIFERENTES TIPOS DE CARGA ELECTRICA.

19 hebbraigiiogin <1 % >

Nota: tener en cuenta que los indices arrojados por la herramienta no determinan exactamente si un
trabajo fue plagiado o no. Los reportes de similitud simplemente son una herramienta que ayuda al
director del TG a encontrar fuentes que contienen texto similar a los trabajos entregados disponibles en la
web. La decision de considerar si un trabajo contiene plagio debe tomarse con cuidado y solo después de
un examen minucioso tanto del trabajo entregado como de las fuentes que indican esos niveles de
coincidencia. El porcentaje maximo de similitud admitido no debe ser menor o igual al 10%.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de Planeacion
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ANEXO B.

Si aplica, se anexan: formato de encuestas entrevistas, chek list, en general las herramientas o
instrumentos utilizados en la investigacion. Se enumeran con letras mayusculas de la A - Z, sila
cantidad es mayor se enumeran con numeros arabigos. Fuente y titulos en Normas APA.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de Planeacian
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ANEXO C.

Instructivo General para diligenciar la propuesta
Formato de la pagina:

Margenes: iguales: todos a 2.5 cm.

25cm «— ly25cm

25cm

Titulos en Mayusculas y minlsculas, color negro, centrado
Subtitulos: Maylsculas y minusculas. Color negro, alineados a la izquierda, letra arial 12 pts.

Citas y referencias: en formato APA vigente

Numeracién de paginas en la parte superior derecha (ya la trae el formato institucional)
Texto:

Tipo de letra: Arial en 12 pts

Interlineado: 1.5 lineas. Justificado

Nota: el formato ya tiene los margenes establecidos. Solo debe verificar que estén correctos.

Formato de tablas: Apa, vigente

Las tablas deben llevar: Titulo y nombre de la tabla, alineado a la izquierda, letra color negro,
con fondo blanco. Inicia con el nimero y termina con el titulo. Igual, las columnas deben estar
debidamente identificadas: titulos centrados, letra color negro; letra: Arial 10, fondo blanco.
Interlineado sencillo. Ver ejemplo tomado de la norma APA.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de Planeacion
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VERSION: 1.0

Formato de las imagenes:

Las imagenes, fotografias, diagramas y figuras en general, deben estar identificadas con un
numero y el nombre de la figura. Ej. Figura 1 Participacion de los estudiantes de Ill y IV nivel de
formacién. Se debe incluir en la parte inferior la fuente de la figura, en formato APA vigente,

con estilo de una referencia.
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INFORME DE ORIGINALIDAD

13, 12+ 2«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES

B

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

2%

=)

www.researchgate.net

Fuente de Internet

T

e

repositorio.uts.edu.co:8080

Fuente de Internet

T

-~

researchers.unab.cl

Fuente de Internet

T

o

lidersalud.wordpress.com

Fuente de Internet

T

revistas.unbosque.edu.co

Fuente de Internet

T

B B

repositorio.cientifica.edu.pe

Fuente de Internet

T

repositorio.upse.edu.ec

Fuente de Internet

T

repository.unad.edu.co

Fuente de Internet

T




planeacionygestioneducatival2.blogspot.com 10/
0

Fuente de Internet

Submitted to Unidades Tecnoldgicas de 1
%
Santander

Trabajo del estudiante

repository.usta.edu.co 1 o

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Exclude assignment  Activo

Excluir bibliografia Activo template

Excluir coincidencias < 15 words



