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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio tiene como obijetivo la creacion y puesta en marcha de
una empresa mediante el que se analiza la viabilidad técnica dedicada al tejido a
crochet y ganchillo, disefio de ropa juvenil para dama, caballero y nifios que seran
comercializadas. My M MODA EN CROCHET, es una empresa comprometida con
el disefo, calidad y por tanto prendas exclusivas para lucir tejidas a crochet y
ganchillo, donde se brindara un servicio personalizado, con novedosos colores y
texturas. La formulacion de este plan de negocios se desarroll6 a partir de una serie
de estudios, que incluyen investigaciones de mercado, técnicas, administrativas,
legales y financieras, lo que permitié identificar los factores clave que influyen
directamente en las actividades comerciales, como necesidades, tecnologia,
capacidades y administracion. estructura, direccidn estratégica, requisitos legales,

capital de trabajo, inversiones y rendimientos de uno y otro.

PALABRAS CLAVE.
MY M MODA EN CROCHET, Estructura Administrativa, Inversion, Estrategia,

Tecnologia, Viabilidad.
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INTRODUCCION

MY M MODA EN CROCHET, una empresa Colombiana dedicada a disefar,
producir y comercializar ropa femenina que refleje la belleza de la mujer colombiana,

en estilos nuevos, Unicos, modernos y de alta calidad.

Los productos que ofrece MY Y M MODA EN CROCHET estan elaborados por
madres cabeza de familia que tratan de ofrecer a sus clientes las mejores
tendencias de moda, con productos de ultima generacion que permitan resaltar la
silueta de la mujer que quiere sentirse vanguardista diferente y original, esta idea
de negocio nace en el 2022como resultado de la culminacion de nuestros estudios
tecnologicos y la pasion por el tejido a mano.

Este es un estudio preliminar de factibilidad para el establecimiento de una empresa
de prendas de vestir hechas a mano, con fibras naturales y pelo de animal,
demostrar la factibilidad de su implementacion en base a estudios de mercado,
estudio andlisis y cuentas técnicas, regulatorias, legales, de inversiéon finanzas,
presupuesto de ingresos y gastos, analisis econémico y financiero. En la
investigacion de mercados se identifican las zonas geogréficas y el desarrollo de
prendas tejidas a mano y la evolucion del tipo de empresa en el mercado. Se
especifican los principales productos, sus usos y una imagen completa de precios

para ellos, de ventas en mercados ademas de varios canales de comercializacion.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Del emprendimiento y la creacion de empresas, segun el dltimo informe sobre
“Dinamicas de Innovacion en las Empresas” realizado por Confecamaras, en 2020
habra alrededor de 280.000 empresas en todo el pais. Lo anterior posicioné al pais
como uno de los lideres en el ecosistema de startups, una oportunidad de lo local a

lo internacional.

En Colombia segun Sistema de Informacion Estadistica para las Artes Escénicas -
SIEAA- el cual cuenta con 33.111 habitantes que se dedican a oficios artesanales
en general el 42,27% de maestros artesanos tiene por oficio la tejeduria y
elaboracion de tejidos para cuyo oficio usan en mayor proporcion Materiales de
origen vegetal, especialmente para la fabricacion de piezas manuales y maquinas
simples o a motor, ademas el 50,1 % de los maestros artesanos esta dentro de
algun grupo de vulnerabilidad como poblacién indigena, madre o padre cabeza de

familia, victima de la violencia o desplazado.

El arte de tejer ha experimentado un nuevo auge, muy beneficioso para la salud
mental ya que tiene un efecto relajante, ayuda a la concentracién y entrena la mente.
Se puede considerar desde el emprendimiento como generador de una fuente

principal de ingresos.
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Tres tendencias globales definen el proximo otofio/invierno 2021/2022 segun
Tagwalk: optimismo, género y proteccion, este ultimo grupo pertenece a Mascarillas
dondell disefiadores las han incluido en sus desfiles, y Rick Owens es el Unico que
las lleva en todos los modelos, Bergodos, trabaja en ropa infantil.

En prendas de lana se disefiaron cobijas aprovechando la cuarentena del covid 19,

convirtiéndose en reinas de las pasarelas.

¢ Es viable la creacion de la empresa moda en tejido, dedicada a la confeccion de
articulos con técnica crochet?
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1.2. JUSTIFICACION

Este emprendimiento nace a través del gusto por el tejido que se habia desarrollado
COmMoOo un pasatiempo para convertirse en una empresa, el plan de negocios esta
orientado a la creacion de la empresa M y M moda en tejido, dedicada
principalmente a los articulos tejidos con técnica en crochet, con la finalidad de darle
al cliente un producto exclusivo y ademas generar empleo a través del uso de mano
de obra representado por mujeres cabeza de hogar las cuales desempeiiaron la
labor de hacer las prendas con sus capacidades y conocimientos en el tejido que

les ayudara a tener un medio de sustento.

La idea es generar un aporte a la investigacién desde la perspectiva de la innovacion
en el disefio de tejidos permitiendo ofrecer una gran variedad de articulos como
Vestidos, blusas, trajes de bafio, ropa de bebe, bufandas, gorros y accesorios de
cocina elaborados en tejidos a crochet que estaran dirigidos principalmente a la
poblacion femenina, estos articulos se elaboraran a mano y se ofreceran cuando el
producto esté terminado siguiendo las tendencias del mercado, pero siendo

originales en los disefios.
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan de negocios mediante un estudio de factibilidad y viabilidad para

crear una empresa de tejidos en Bucaramanga.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Ejecutar un estudio de mercado para determinar proveedores de materia
prima, posibles compradores (se tiene en cuenta la ubicacién geografica y situacion
econ6mica) y analizar la demanda, oferta y precio del producto, que se
comercializara.

. Determinar los procedimientos para la legalizacion y formalizacién de una
empresa especializada en la produccion de articulos de punto a crochet
investigando en los a los puntos especializados para solicitar la informacion legal y
de formalizacion

. Elaborar la investigacion financiera para determinar las inversiones que se
realizaran en la creacion, fabricacion y comercializacion del producto, mediante la
cotizacion de materiales y plataformas digitales, contratacion de recursos humanos
y distribucion.

. Elaborar un estudio técnico para identificar la naturaleza del proyecto, su
vision y mision, y la estructura organizacional necesaria para su trabajo, mediante
un analisis de matriz DOFA, identificando el tipo de negocio, laimagen que se quiere

plasmar y los recursos humanos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto.
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. Elaborar un estudio del impacto ambiental que tiene la produccion y
distribucion de articulos hechos con técnica en crochet analizando las ventajas y
desventajas de los materiales a usar, con el fin de ser mas sostenibles y amigables

con el medio ambiente.
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2. MARCO REFERENCIAL

MARCO TEORICO

La técnica de gancho o aguja de gancho consiste en hilo de lana grueso o delgado
0 materiales de su eleccion, asi como agujas cortas especiales de metal, plastico o
madera que parecen ganchos. El concepto de la aguja de gancho proviene de
Francia. El origen de la tecnologia de agujas de gancho no esta claro porque
después de una larga investigacion, no se puede determinar su fuente exacta
porque la tecnologia se extendié a muchos paises como Africa, Gran Bretafia, EE.
UU. y China.

Es una técnica de aprendizaje, darlo a un numero limitado de mujeres para que se

convierta en su ingreso y sustento.

Estos proyectos dependen de las areas que desarrollan y deben integrar diferentes
conceptos tedricos para crear una base que sustente los planes de negocios. Por lo
tanto, cualquier proceso empresarial debe basarse en autores tedricos y supuestos
gue puedan utilizarse como método metodoldgico propuesto para promover la
referencia al mundo empresarial y apoyar la filosofia empresarial futura.

Por lo tanto, en nuestro caso, cuando una persona propuso iniciar una empresa
especializada en la produccién de ropa tejida para mujeres y hombres, nifios, del
comun en la ciudad de Bucaramanga debe basarse en dos conceptos basicos: un

plan de negocios, como contenido basico sirve como guia para el enfoque y la
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estructura de negocios, y la moda, es fundamental para los esfuerzos de actividades

que se llevaran a cabo en el juicio del proyecto, (Rocha Gomez , 2021)

MARCO AMBIENTAL

Otro estudio basico para determinar la factibilidad de ejecucion de un proyecto
es el estudio relacionado con el posible impacto ambiental en el entorno
circundante. Este estudio es también un analisis de intervencion para examinar la
distribucion de los efectos esperados en aspectos especificos de la realidad.
Analisis en otras dimensiones etc. Comenzando con la descripcién ambiental, si la
magnitud y la calidad de los impactos son inciertas, estos estudios
recomiendan medidas adicionales para compensar las acciones planificadas que

pueden reducir los impactos potenciales.

MARCO LEGAL

En Colombia, gracias a la Ley nro. 36 (Ley de Artesanos), existe un interés por los
textiles con caracteristicas artesanales, porque 1. el articulo establece: se
consideran artesanos las personas que ejercen una actividad profesional creativa
en un determinado sector, principalmente a nivel artesanal. y de acuerdo a sus
conocimientos y habilidades técnicas y artisticas en el proceso de produccion, las
leyes colombianas vigentes incentivan y legalizan el establecimiento de empresas
en todo el pais.

Se cree que la Ley de 2000 no. 590 “expide normas para promover el desarrollo de
las micro, pequenas y medianas empresas” (Congreso de Colombia, 2000). La ley
promueve el desarrollo integral de las pequefias y medianas empresas, busca la

generacion de nuevos puestos de trabajo, integra el sector econémico y el desarrollo
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regional, e integra la capacidad empresarial de Colombia. La ley anterior fue
modificada por la Ley N° 905 de 2 de agosto de 2004.

La ley MIPYME, Ley 905 del 2 de agosto de 2004 Por medio de la cual se modifica
la Ley 590 de 2000 sobre promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana
empresa colombiana y se dictan otras disposiciones. ley 2069 de 2020 tiene por
objeto establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar
el bienestar social y generar equidad. La industria textii en Colombia toma
importancia para el desarrollo econdémico del pais, pues el sector manufacturero de
hilos, fibras y telas “representa el 7,5% del PIB manufacturero y el 3% del PIB
nacional, constituye mas del 5% del total de exportaciones del pais" (Precolombina,
2015). Se relaciona la ley 1834 de 2017, “Por medio de la cual se fomenta la
economia creativa, Ley Naranja, Congreso de Colombia, (2017).

El objeto de la Ley es fomentar, desarrollar y promover 31
ideas creativas de negocios; esto significa bienes y/o servicios que crean valor
agregado a los bienes y/o servicios proporcionados, como resultado del
conocimiento de la propiedad del empresario.
En la investigacion de gestion, el objetivo es determinar el nombre de la empresa y
la estructura organizativa de la empresa para determinar como se distribuyen los
puestos, asi como qué perfiles, puestos y salarios se necesitan para dirigir la
empresa. La investigacion juridica, a su vez, ayuda a determinar las normas
y reglamentos que deben regir las empresas en cuanto a sSus estatutos

y su cumplimiento (Congreso de la Republica de Colombia, 2017)
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MARCO CONCEPTUAL

Plan de negocios:

Mas concretamente, se refiere al adecuado examen detallado y exhaustivo de una
idea y/o proyecto empresarial con informacion relevante y precisa para su
comprension y andlisis exhaustivos. (Rocha Gomez , 2021).

Emprendimiento:

Es crear algo, nace de una idea, independientemente de su tamafio, puede ser un
negocio, una mision social, el negocio suele ser un factor necesario de gestion
empresarial que controla la produccion, los aspectos humanos, econémicos y
materiales. desarrollo del proyecto. Editorial Etece, (junio 2022).

Moda:

La moda es uno de los temas mas importantes en el mundo de hoy, y el consumo,
la cultura, la musica e incluso la personalidad se miden por como te vistes o usas
accesorias. Dicen que las primeras impresiones pueden decir mucho, o todo lo que
se te viene a la cabeza no esta muy lejos. FAIJOA, (4 feb 2020).

Marca:

Es una de las variables estratégicas mas importantes de la compafia por su
creciente importancia. No podemos olvidar que actualmente estamos en la fase de
marketing de percepcion, por lo que las marcas se destacan con los productos. Para
gue la marca de nuestra empresa esté bien posicionada en la mente de los
consumidores y lideres de opinién, la marca de nuestra empresa debe ser mejor
reconocida y posicionada en su mercado e industria.

Segun la Asociacion Estadounidense de Marketing, una marca es un nombre,
término, logotipo, simbolo, disefio o cualquier combinacion de los mismos que se
utiliza para identificar y distinguir los productos y servicios de una empresa de los
de la competencia. Sin embargo, una marca es mas que un nombre y un simbolo
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porque, como mencioné anteriormente, se ha convertido en una herramienta
estratégica en el entorno econémico actual. Esto se debe en gran medida a que el
producto transita de venta en venta, emociones y soluciones, que inevitablemente
incluyen no solo las caracteristicas finales del producto vendido, sino también su

caracter intangible y emocional, Centro de Estudios Financieros, (2022)

Técnica crochet

Las 4 técnicas basicas.
e El montaje. Existen varias formas de empezar la labor, te presentamos con
sencillos pasos e imagenes una de ellas.

e Punto de cadeneta para crochet.
e Punto bajo para crochet.

e Punto alto para crochet.

e Rematar las hebras o unir piezas.

Técnica a dos agujas, técnica continental.

Punto Santa Clara

Punto arroz

Punto fantasia

Punto elastico simple

Punto elastico doble

Ochos o trenzas: dos técnicas para realizar el cruce de puntos
Punto vainilla

Punto peruano

Punto arroz doble

Punto trigo

Punto garbanzo

Punto panal

Punto cruzado

Punto fantasia con puntos pasados
Punto damero

Punto damero calado

e Punto nido de abeja
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e Punto fantasia de estrellas.
Domestika, (nov 10, 2020).

Sostenibilidad

El ganchillo ha inspirado a muchos disefiadores, ¢por qué? Nuestra prediccion es
su durabilidad; crochet utiliza bucles de ganchillo para crear textiles, y las fibras mas
sostenibles son la lana, la seda, el algodon reciclado, organico o tencel. La moda
lenta es una comprensiéon y un enfoque de la moda que tiene en cuenta los procesos
y los recursos necesarios para producir ropa, con un enfoque particular en la
sostenibilidad.

La aparicion de esta tendencia en la alta moda también depende de su versatilidad.
No solo es un estilo atemporal, sino que también se puede transformar con multiples
estampados y diferentes tipos de prendas. Hemos visto vestidos tejidos a crochet,
camisetas, bafiadores, pantalones, monos, shorts. Es la combinacion perfecta de
libertad creativa, expresion artistica y conciencia medioambiental. Debido a que el
ganchillo esta en tantas colecciones de pasarela, es oficial: la era en la que se
etiquetaba al ganchillo como "obsoleto” o se lo asociaba injustamente con algo
"antiguo”. Ahora significa lujo, clase y sensualidad, como se ve en la gran escalera
de hoy. (Verano de Ganchillo, 2020).
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3. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO.
3.1. ESTUDIO DE MERCADO

El mercado objetivo de M Y M MODA EN CROCHET son nifios desde 0 meses,

jovenes, adultos y adultos mayores por noches frias y personas que trabajan en

lugares con aire acondicionado o camaras frigorificas. También se descubrié que

es posible utilizar articulos tejidos en lugares calientes, debido a los materiales que

se utilizan para hacer ropa.

La investigacion realizada enfatiza la posibilidad de desarrollar este plan de

negocios en la ciudad y su entorno, teniendo en cuenta diversos factores como los

materiales y el clima. El proposito de este plan de negocios es ofrecer a cada

comprador de productos un producto popular, innovador de varios disefios y un

producto cotidiano cémodo, elegante y practico; con su beneficio, nos permite

desarrollar con éxito nuestra filosofia empresarial.

Por lo anterior, Bucaramanga es un buen mercado para el plan de negocios de

MY M MODA EN CROCHET por el desarrollo de la empresa, el climay la diversidad

de la poblacion.

Cliente.

Utilizando la investigacion de mercado, se crearon las siguientes estrategias.

e Ofrecer a los mayoristas precios convenientes y descuentos especiales para
atraer nuevos clientes.

e Utilizar medios para comunicarse con los clientes a través de WhatsApp, redes

sociales para ofrecer promociones mensuales.

e Promocionar nuevos disefios en linea.
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e Analice estos lugares para averiguar qué productos pueden ofrecer para su clima.
e Participar en exposiciones en la region y sus alrededores, asi como en ciudades

cercanas.
3.1.1. SEGMENTACION DEL MERCADO.

Mercado meta

Los productos de moda M y M en telas tienen un estilo relajado, elegante, clasico
qgue puede cubrir diferentes areas y puede usarse en climas frios, calidos y
calurosos dependiendo del material y los requerimientos del cliente. Para obtener
mas informacién sobre posibles compradores, competidores, proveedores y
meétodos de comercializacion y distribucion.

Teniendo en cuenta que es una tienda en linea de productos tejidos a mano con
técnica crochet y palillo se espera que la participacion en el mercado al iniciar
alcance un 0.5% por tanto el mercado meta es de 11.423 personas entre los 18 a

25 afos.
3.1.2. DEMANDA

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publicé datos
oficiales sobre la produccion de prendas de vestir, tejidos y procesamiento de
textiles, lo que permitié el crecimiento de la industria manufacturera del pais; la
industria de la confeccién fue la que mas crecié con un 43,7 %, seguida de la
hilatura, la tejeduria y los acabados con un 37,9 %. El crecimiento de estos bienes
esta impulsado por factores como la recuperacion de la demanda interna y externa
y las dificultades de importacion (DANE, 2022).

En una sociedad mas consciente de la influencia de los consumidores y que se
esfuerza por dar éticamente, es evidente que estos productos tienen una gran
demanda ya que se ven como negocios potenciales porque se catalogan como
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insatisfechos. No hay muchos especialistas en este campo que puedan desarrollar

productos de disefio originales. En la industria de la confeccion, se puede ver que,

aunque hay muchas opciones en el campo de la ropa, porque no es un estilo o ropa,

no puede satisfacer las necesidades. de ropa. a los consumidores Suficiente para

causar controversia por alguna razon, la ropa codiciada a veces es dificil de

conseguir, pero dado que los compradores quieren un consumo ético, las prendas

de punto se caracterizan por un cuidado especial, materiales y un disefio innovador.

Buena recepcion significa que estan agregando valor al mercado.

3.1.3. PRODUCTOS.

Articulo Vestidos, blusas, trajes de bafio, conjuntos de bebe, bufandas, gorros,
abrigo y accesorios de cocina, calzado.

Disefio Una persona estara encargada de disefiar y otra de hacer las prendas
personalizadas.

Tallas Estan pueden variar segun la prenda, es decir se manejan tallas para bebes,
nifas, adolescentes y adultos.

Materiales | Con el fin de que cada prenda sea comoda se tienen en cuenta materiales

sintéticos, lanas de origen animal y vegetal para que la disefladora pueda
trabajar de acuerdo con la prenda, ademas las agujas de crochet pueden
ser de aluminio, madera u otro material segin el punto y el nUmero que

necesite la operaria.

Elaboracion propia

Tabla 1: productos y especificaciones de My M moda en tejido.
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3.1.4. PROVEDORES.

Existen una gran cantidad de posibles proveedores, teniendo en cuenta
caracteristicas como precios, diversidad de material y las politicas ambientales que

tienen.

3.1.5. COMPETENCIA.

Porter cree que la competitividad es un proceso de aprendizaje que depende de
factores microeconémicos y de la capacidad del territorio para promover la actividad
econdmica, la competencia crea tecnologia.

Mejoras en los procesos y sistemas de los productos ofrecidos para incrementar no
solo la competitividad de la empresa, sino también la competitividad de todo el pais

en relacion con el exterior, (Garcia Pujadas, 2022)

Cuando se les preguntd si conocian alguna otra tienda de crochet o ganchillo,
algunos dijeron que no, mientras que otros dijeron que compraban en tiendas como
Falabella, revistas como Carmel y Loguin Leonissa, tiendas en linea, tiendas locales
o tiendas de artesania y carpas navidefias. Al respecto, se considera que la
debilidad de la competencia puede ser el nivel de produccién y el precio, pues la
ventaja es la variedad y calidad de los materiales utilizados, 100% originales, sin
mezcla, se sugiere que algunos materiales pueden provocan alergias, pueden
venderse con productos de la competencia, comunicarse directamente con los
clientes para lograr una mayor satisfaccion y modelos de negocio sostenibles que

apunten a la creacion de empleo a través de la cultura medioambiental.
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VENTAJA COMPETITIVA.

La competencia es inevitable, por lo que cultivar la ventaja competitiva preserva el
valor de una organizacion y la hace sostenible en el tiempo. Esto significa cambiar
la forma en que opera para mejorar los bienes o servicios que brinda, para
garantizar el impacto en la industria, es importante mantener la continuidad y la
mejora continua. (Ruiz barroeta, 2020).

Michael Porter, el padre de la estrategia empresarial, creia que existen dos tipos de
ventajas competitivas en el mercado, a saber, el liderazgo en costos y la
diferenciacion de productos, por lo que estas tres estrategias competitivas se
pueden combinar o aplicar por separado para lograr una ventaja competitiva.
Asegurar el crecimiento del negocio. M' Y M MODA EN CROCHET decidi6 utilizar
una estrategia de diferenciacion que permita a los clientes identificar a la empresa
a través de sus elementos Unicos, lo cual se logra entendiendo la competencia y las
necesidades del consumidor.

Aprovechamiento de los recursos estrategia ambiental y econémica.

Estos son los elementos que hacen que My M MODA EN CROCHET se destaque
en el mercado del ganchillo.

e Los disefos pueden ser disefos personales u originales de My M Moda en Tejido,
hacemos envios a la mayoria de las ciudades de Colombia con materiales de
diferente calidad, personal capacitado, diferentes métodos de pago y servicios de
envio combinados.

e Para prendas personalizadas consultar por talla, material, color.

e Se gestionara una linea directa de atencion al cliente para sus necesidades.

e MY M MODA EN CROCHET es una empresa respetuosa con el medio ambiente
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y eficiente en el uso de los recursos, donde el material restante de cada pieza de

joyeria se utiliza para fabricar el articulo y se fija un precio mas bajo.

3.1.6. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION Y MARKETING.

Producto y Precio.

Precio de manejo al vender y distribuir es directo es la tarifa promedio, se tiene en

cuenta que este puede variar de acuerdo con los materiales.

Productos Precios

Gorros pasa montafas $35.000
Bufandas $ 45.000
Blusas $ 65.000
Vestido de bafio una pieza $ 140.000
Vestido de bafio 2 piezas $ 95.000
Guantes $ 35.000
Suéter $ 170.000
Pasminas $ 140.000
Vestidos dama $ 180.000
Vestidos nifia $ 80.000
Pantalén nifio $ 40.000
Short $ 48.000
Salidas de bafo $ 145.000
Ropa para bebe $ 55.000
Zapatos $ 95.000
Escarpines $ 35.000
Bléiser $ 140.000

Elaboracion propia

Tabla 2. Productos ofrecidos y su respectivo valor promedio.

Promociones y descuentos.

Las Promociones se estableceran para fechas especiales y aniversarios, los

descuentos por compras mayoristas se realizaran a partir de 6 piezas.
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3.1.7. CANALES DE COMERCIALIZACION.

Una tienda de crochet que esta iniciando en el mercado los productos se ofreceran

por plataformas digitales tales como Instagram, Facebook, whatsapp bussines y la

pagina web de crochet moda en tejido.

Con el fin de encontrar cada uno de los segmentos se desarroll6 la encuesta la cual

arrojo en departamentos de posibles clientes a Santander con un 58 %

Formas de distribucion:

e El cliente pide la prenda y realiza el pago a través de nequi, Bancolombia o
daviplata.

e Se envian productos a través de inter-rapidisimo este servicio conecta muchos

municipios de Colombia con un servicio rapido, econémico y seguro, el costo puede

variar segun el peso y la cuidad a la cual hay que hacer él envié. La mensajeria

expresa garantiza la recoleccion trasporte y entrega de documentos, periédicos,

impresos, mercancia, y paquetes pequefios con peso de hasta 5 kilos, las formas

de pago a esta pueden ser al contado, crédito y al cobro porcentaje de sobre. A

continuacion, se muestra las tarifas de mensajeria expresa.

Consolidado tarifas interrapidisimo S.A, (2021,2022).

ESTUDIO TECNICO.

Realizar investigaciones técnicas para comprender los aspectos y caracteristicas
fundamentales de la oferta de productos de cada marca para planificar estrategias
de toma de decisiones para mejorar productos, métodos de implementacion y
activos.

Entonces, para comprender la creacion del producto, debe hacer lo siguiente:

e Funciones

e Precio y costo del articulo.
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e Estudios territoriales
e canal de ventas

e meétodo requerido
3.2. ANALISIS ADMINISTRATIVO.

Implementar actividades de planificaciébn estratégica para unir las areas de
produccion de la empresa con el fin de organizar, promover la productividad y el
orden de la empresa tanto como sea posible; por lo tanto, es necesario estudiar los
tipos de arreglos organizacionales existentes, para aplicar la empresa ideal de
acuerdo a las caracteristicas de la empresa, teniendo en cuenta los empleados
iniciales, se reduce el numero de personas para atender la demanda futura del

mercado durante el periodo de construccion .
3.2.1. IMAGEN CORPORATIVA

La imagen de una organizacion incluye la percepcion que el publico tiene de la
empresa, asi como las creencias, pensamientos, sentimientos y actitudes del

publico hacia la empresa.

Eslogan: La belleza esta en tus manos

3.2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Una organizacion que realiza regularmente actividades necesarias para el
funcionamiento de una empresa publica o privada, con o sin fines de lucro. La
organizacion optimiza el espacio, el tiempo y los recursos utilizados para las
actividades operativas, comerciales o manuales de la organizacion. Luca, Roberto

y Lazzati, Santiago. (2018).
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En el caso de la microempresa MY M MODA EN CROCHET, ofrecer un
organigrama funcional significa mejorar el uso de los recursos humanos, materiales
y monetarios. De esta manera aprendemos cual es la direccidon interior y la
necesidad de comunicacion entre las personas que componen el taller artesanal.

Los empleados seran reclutados trabajo por trabajo.

PROCESO PRODUCTIVO
Para el desarrollo de nuestros articulos utilizaremos diferentes tipos de lanas:

Fibras sintéticas: son mas econémicas, no producen alergias.

Lanas de origen natural: pueden ser de origen animal o vegetal
e Origen animal: alpaca, oveja, oveja merino
La lana merina es hipoalergénica (mejor calidad), perfecta para bebés y
pieles sensibles, tiene una textura cerosa que evita que se absorban los
puntos de presion y es muy transpirable; la alpaca es muy suave y se puede
tefiir Bien cuidada, la lana de oveja es mas barata que la lana animal antes
mencionada.
e Origen vegetal: algodén, bambu, lino
El algoddn es excelente para la ropa fresca, muy transpirable y mejor para la ropa
de bebé porque es hipo alergénico, las prendas son mas claras, la ropa es aspera,
las fibras salen facilmente, son mas livianas que el algodén y el bambu es mas
liviano y brillante que antes. En el caso de la ropa de verano, las mejores fibras para
la confeccion de productos son las fibras vegetales porque son mas frescas,
mientras que, para los productos de invierno, las mejores fibras son las fibras

animales.
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Al hacer vestidos, camisas, trajes de bafio, ropa para nifios, bufandas, sombreros,
abrigos, zapatos, considere materias primas a base de lana sintética o fuentes
naturales (animales o vegetales).

Para la elaboracion de cada producto se realiza una muestra la cual se entrega a
las tejedoras junto con los materiales que se utilizardn para realizar el proyecto,
cada tejedora aporta la lana sobrante o material dado ya que se puede reutilizar

para hacer utensilios de cocina y otros no. indicado.
3.2.3. DOFA.

Es una herramienta de estudio de la situacion del proyecto, analizando su fortalezas,

debilidades, oportunidad y amenazas.
3.3. ESTUDIO FINANCIERO.

El objetivo era investigar la viabilidad econdmica de la idea. Presupuesto: ventas,
inversiones, gastos. Esto determinara si el proyecto es factible o necesita cambios,
investigacion

El objetivo financiero es analizar la viabilidad financiera del proyecto. La contabilidad
refleja la realidad econ6mica y financiera de una empresa, por lo que esta
informacion debe ser interpretada y analizada para comprender de donde provienen
los recursos y las operaciones de la empresa. Cada parte de los estados financieros
tiene un significado y un efecto sobre la estructura contable y financiera de la
empresa, y este efecto debe ser identificado y, si es posible, cuantificado., (gerencie,
2019).
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3.3.1. COSTOS e INVERSIONES

También conocidos como costos pre operacionales, corresponden al precio de
compra de los activos necesarios para poner en operacion el proyecto. En resumen,
son todos los costos incurridos desde la idea de un proyecto hasta la produccién del
primer producto o servicio. El primer paso para decidir si un proyecto es factible es
determinar su costo. Conociendo los recursos financieros necesarios para
la ejecucidon del proyecto, se podra determinar si el trabajo a realizar es posible,
(Conexion ESAN , 2018)

3.3.2. INFRAESTRUCTURA

My M MODA EN CROCHET Como proyecto, comenzara a darse a conocer y lograr
ventas a través del sitio web, Whatsapp y en linea; el tejido se har4 en maquinas
domeésticas, lo que significa que no se requieren pagos locales. La madre de cada

tejedor trabaja desde casa para producir mas bienes.
3.3.3. MAQUINARIA Y EQUIPO.

Se hace el analisis de equipos tecnoldgicos que son necesarios para llevar a cabo
las actividades de la empresa.

3.4. ESTUDIO IMPACTO AMBIENTAL

Los impactos ambientales incluyen cambios significativos y permanentes en los
ecosistemas, cuyos efectos negativos conducen a la destruccion y extincion de
especies, afectando asi la sustentabilidad de la vida. Segun la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio e Industria, la industria textil es la segunda mayor
fuente de contaminacién del mundo, a pesar de que crea millones de puestos de

trabajo en todo el mundo. Desde la produccion de la materia prima hasta su
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comercializacion, consume recursos naturales y energia en su proceso, por lo que
es responsable del uso excesivo del agua y la contaminacion asociada al 4% al 10%
de emisiones de CO2, desarrollo animal, generacion de residuos, que termina en
vertederos (Organizacion de las Naciones Unidas, 2019).

Organizaciones como Forum for the Future se especializan en abordar desafios
globales clave, trabajando con empresas, gobiernos y la sociedad civil para abordar
problemas de suelo, carbono del suelo, gestién del agua, escorrentia, emisiones de

gases de efecto invernadero y eficiencia energética,(Forum for the Future, 2022).

Teniendo en cuenta el impacto negativo de los materiales utilizados, se proponen
las siguientes medidas para hacerlos mas sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente.

* Respecto a los proveedores de materiales, se debe tener en cuenta que
tengan una buena politica ambiental, social y cultural.

* Diversifique los materiales para reducir su huella energética mediante el uso de
plantas, animales y materiales sintéticos.

+ La fabricacion bajo demanda optimiza los recursos y reduce los impactos negativos
en el proceso.

* En la elaboracién de articulos tejidos a ganchillo se desarrollaran los hilos
sobrantes del trabajo, a partir de los cuales realizar:

Nuevos productos: frazadas, cojines, adornos, conjuntos camiseros, peluches. Un
detalle para nuestros clientes, Llaveros.

Donacién: En nuestra comunidad hay nifios, nifias, madres, adultos mayores de
escasos recursos, pretendemos ayudar a cada grupo en el tejido para donar

frazadas, calcetines, abrigos, bufandas.
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LEGALIZACION Y FORMALIZACION.

En cuanto a la composicion legal del proyecto, de acuerdo con las reglas y
requisitos, el nUmero ideal de proyectos a crear es de comerciantes individuales. En
esta etapa se consolidan los requisitos legales basicos para la creacién de una

empresa textil estatal.

Tipo de sociedad a constituir: propietario Unico, socio/propietario quien dirige el
desarrollo de la actividad econdmica es quien se beneficia directamente de las
utilidades obtenidas y es responsable a su vez de la pérdida de la sociedad; también

es responsable del mantenimiento de la propiedad.

Tramites de Legalizacion.

La propiedad unipersonal, segun el articulo 71 de la Ley 222 de 1995, “es un
procedimiento legal mediante el cual una persona u organizacion que reuna las
condiciones comerciales necesarias puede apartar parte de su propiedad para llevar
a cabo un proyecto de uno o mas planes de negocios diferentes (Colombia, 1995).
Para el desarrollo legal de la actividad economica, también son necesarios otros
procesos.

Para su inscripcién y registro, se deben realizar los siguientes tramites:

e Presentar copia del documento privado o escritura publica junto con la Caratula
Unica empresarial.

e Completar el formulario adicional de registro para fines tributarios, con el fin de
elaborar el Numero de Identificacion Tributaria NIT, quedar inscrito en el

Registro Unico Tributario RUT que lleva la DIAN.
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Cancelar el valor de los derechos de inscripcidn e impuesto de registro por
concepto del documento de constitucion y los derechos de matricula que le
liquidara el cajero con base en el capital de la empresa.

e Alta en el Censo de Empresarios de la Agencia Tributaria.

e Obtencion del numero identificativo de Afiliacion a la Seguridad Social en la
Tesoreria General de la Seguridad Social (solo en caso de no tenerlo)

e Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos de la Seguridad
Social.

e Inscripcion de la empresa en la Tesoreria territorial de la Seguridad Social, que
asigna al empresario un numero para su identificacion y control de sus
obligaciones un Cédigo de cuenta de cotizacion.

e Comunicacion de apertura del centro de trabajo en la consejeria de Trabajo de
su Comunidad Autbnoma.

e Solicitud de las licencias de acuerdo con la naturaleza de trabajo de la empresa

e Obtencion del numero identificativo de Afiliaciébn a la Seguridad Social en la
Tesoreria General de la Seguridad Social (solo en caso de no tenerlo).

e Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos de la Seguridad Social.

e Es lo estrictamente especifico que aplica a la futura empresa constituida, no
enunciar teorias.

e consulte en cdmara y comercio Segun la normatividad colombiana, los

siguientes ases la cual es un sistema que ofrece la posibilidad de realizar la

creacion de la figura de empresario individual (autbnomo) por medios
telematicos. De esta forma se evita el desplazamiento y se produce un ahorro
sustancial en tiempo y costes, Es lo estrictamente especifico que aplica a la

futura empresa constituida, no enunciar teorias.
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e +Véase también Camara y Comercio. De acuerdo con la legislacion colombiana,
los siguientes ases, que son sistemas que brindan la oportunidad de crear una
imagen del vendedor (autbnomo) utilizando métodos telematicos. Asi se evita el
desplazamiento y se ahorra un tiempo y dinero valiosos .Esto es algo muy
especifico que funciona en la empresa conjunta del futuro, no un enunciado
teorico.

e Antes de dar el nombre de una empresa, asegurese de que no haya ningun
nombre registrado en la Camara de Comercio que sea igual o similar al que se
utilizara.

e En el caso de inversion inmobiliaria, mostrar los linderos y el nUmero de registro
del predio y presentar un documento de propiedad valido. En este caso, debera
aportar un recibo a la Camara por el pago de la tasa de registro de los derechos
cancelados en la oficina de registro.

¢ Una vez inscrita la empresa unipersonal en la Cadmara, se deberan registrar los

libros de actas y contabilidad.
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4. RESULTADOS
Los resultados obtenidos durante el disefio del plan de negocios para establecer la
empresa M Y M MODA EN CROCHET a través redes sociales en la ciudad de
Bucaramanga, se muestran los resultados después de la realizacion y andlisis de

los objetivos planteados:

4.1. Ejecutar un estudio de mercado para determinar proveedores de materia
prima, posibles compradores y analizar la demanda, oferta y precio del

producto, que se comercializara.

Para conocer la aceptacion de los productos en el mercado, el atractivo de estos
productos para los consumidores, se realiz6 una encuesta, cuya informacion se
envio a través de Internet para facilitar la recopilacion y el andlisis de datos.
Disefio del cuestionario.

MY M MODA EN CROCHET
Cordial saludo,
Este es My M MODA EN TEJIDO, a continuacion, encontrara un breve encuesta
dirigida a los clientes, con el fin de conocer sus preferencias relacionadas al tejido
en crochet.
el crochet es una técnica de tejido a mano en la cual se usa un ganchillo o gancho
para formar cadenas con hilos fino o gruesos de diferentes materiales. A
continuacién, encontrara una encuesta, agradecemos su colaboracion vy
pedimos por favor responder sinceramente.
GRACIAS.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
Oficina de Investigaciones soporte al sistema integrado de gestion FECHA APROBACION:



PAGINA 41
DE 108

DOCENCIA

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO DE
F-DC-125 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 1.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

Marca con una x o responde las siguientes preguntas.

1. ¢Edad?
. (18-25)
. (25-35)
. (35-45)
. (55 en adelante)

Figura 1: edad

12-25 36 (45 %)
25-38 17 (21,3 %)
35-45 14 (17,5 %)
45-55 10 (12,5 %)
35 en adelante
1 10 20 30 40

Elaboracién propia
Nota: La grafica revelo que los posibles compradores se encuentran principalmente
entre los 18 a 25 afios.

2. Lugar de residencia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
Oficina de Investigaciones soporte al sistema integrado de gestion FECHA APROBACION:



DOCENCIA

PAGINA 42

DE 108
INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO DE
F-DC-125 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 1.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO
Figura 2: lugar de residencia
Amazonas o0
Antioguia e 2 (2.5%
Arauca 0@
Attdntico R 2 (2.5 %
Bogota 1 158 %
Bolivar s 3 (339
Boyach M G (7.5
Caidas 0 (0 %)
Caguoth 00 S
Casaname 0 (0%
Cauca 0 (0 %)
Ceosx o
Choco 0 (0 %
Cordoba 00 %
Cunagnamaca B 1 (1.3 %
Suamia 0 (0%
Guawviare 0 {0 %
rusla 009
La Guajwa 0(09
Magaalena 0 (0%
Neta 0 (0%
Nando 0 <0 %
Norte de Santander B 1 (1.3 %
Putumayo 0 {0 %
Quindic | 0(0 %
Risaralda B - 1{(1.3%
San Ancréds y Providencia 00 %
Santander A0 (57 5 %)
Sucre | 0 (0 %
Tolbma m 2259
Valledei Cauca B 1(1.3 %
Vaupes C(0%
Vichada 00 %
) 1 0 b 4 S0

Elaboracién propia

Nota: El grafico muestra que la mayoria de los clientes potenciales son de

Santander, donde las principales actividades econdmicas van desde el cuero y la

confeccién hasta la avicultura y el sector agricola. Estas diferencias mantienen la

estabilidad de esta zona, que también es impulsada por su area técnica para el

desarrollo del turismo.

3. Genero
. Masculino
. Femenino
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Figura 3: genero

Femenino 81 (75,3 %)

Mazzuling 18 (23.8 %)

Elaboracion propia

Nota: E n esta pregunta se evidencio que las mujeres son las mas interesadas en
nuestros productos serian nuestros clientes mayoritarios con un 76,3% de la

encuestadas son mujeres.

4. Nivel socio econdmico

. ESTRATO 1
. ESTRATO 2
. ESTRATO 3
. ESTRATO 4
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Figura 4: nivel economico

@ Estrato 1
@ Estrato 2
@ Estrato 3
@ Estrato 4

Elaboracion propia
Nota: En esta pregunta notamos que nuestros clientes se encuentran en el estrato

3 ya que nuestros precios de los productos son asequibles.

5. ¢Le gusta la ropa echa a mano?
. Si
. No

Figura 5: gusto por laropa echa a mano

® S
® No

Elaboracion propia
Nota: Se evidencia con la gréafica que es de agrado las prendas tejidas a mano con
un 98,8%.
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6. ¢,Cudles de estos productos le gustaria comprar?

» Bufandas

* Sacos

* Blusas

* Ropa para bebe

* Gorros

* Vestidos de bafo

* Guantes

* Bolsos

Figura 6 : productos favoritos para comprar

@ Bufandas
@ Sacos
@ Blusas
@ Ropa para bebe
@ Gorros
@ Vestidos de bafo
@® Guantes
@ Bolsos

@ Boinas, chalecos.

Elaboracién propia

Nota: Segun la grafica en un 18,4% el producto de mayor gusto son los sacos,

seguido por las bufandas con un 17,5%.

7. ¢Cual es el material de su preferencia al momento de adquirir los siguientes

articulos?

¢ fibras sintéticas.
¢ lana de oveja, lana de oveja merino, lana de alpaca.
e algodon, lino o bambda.
e Hilo
e Otro.
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Figura 7: material favorito

@ fibras sinteticas.

@ Iana de oveja, lana de oveja merino,
lana de alpaca.

& algodon, lino 0 bambu.
@ Croche
@ WMe parece mas comodo

® Hilo

Elaboracién propia

Nota: Segun los resultados de esta grafica con un 61,3% eligié de preferencia las

fibras naturales para nuestros productos.

8. La fibra textil puede ser naturales, sintéticas o una combinacién de los dos
materiales. las fibras naturales incluyen seda, lana, algodén vy lino, las fibras
sintéticas o artificiales incluyen, nailon, poliéster y fibra. ¢A tenido dermatitis o

alergia por uso de algun material antes mencionado?

. Si
. No
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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Figura 8: porcentaje de alergias por materiales en posibles compradores

® Si
® No

Elaboracion propia

Nota: Se evidencio con un 83,3% la importancia de tener productos de buena

calidad naturales y asi evitar posible reaccion alérgica.

9. ¢ Al comprar prendas que colores prefiere?

* Negro
* blanco
* azul

*  10jo

* rosado

* Oftros. ¢Cual?

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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Figura 9: color preferido

Negro A8 (72,5 %)
41 (51,2 %)

33 (41,3 %)

blanco

azul

rojo
rosada 19 (23,8 %)
Amarillo 19 (23,8 %)
Morado
Morado

Camel, beige o crudo

Elaboracién propia

Nota: Se evidencio que el color negro es el de mayor favoritismo con un 72,5%
seguido por el color blanco con un 51,2%, azul con un 41,3% y asi nos dan una

gama de colores para nuestros productos.

10. ¢Con que Frecuencia compra alguno de los articulos anteriores?

. Semanalmente
. Mensualmente
. Trimestralmente
. Semestralmente
. Anualmente
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
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Figura 10: frecuencia de compra

@ Semanalmente
@ quincenalmente
@ Mensualmente
@ Trimesiralmente
@ Secmestraimente
@ Anualmente

Elaboracion propia

Nota: Segun analisis se evidencia con un 33,8% solo incluyen una prenda tejida
anualmente, debemos aumentar esta necesidad en nuestros clientes al menos

trimestralmente.

11. ¢ Cuénto esta dispuesto a pagar por un articulo elaborado en tejido a crochet?

. Articulo
. Valor asignado $
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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Figura 11: precios dispuestos a pagar por prendas

30.000- 50.000 26 (32,5 %)

45 (56,3 %)

50.000 - 70.000

70.000 - 100.000

100.000 o0 mas 8 (11,3 %)

0 10 20 30 40 50

Elaboracién propia

Nota: Nota: La monto que un cliente esta dispuesto a pagar por unarticulo en crchet

esta entre 50.000- 70.000 pesos colombianos.

12. ¢Conoce usted almacenes que vendan o distribuyan articulos tejidas a
crochet?
Respuestas mas comunes:

< No conoce

+ Falabella
* Crochetteando
* Maglione

* Almacén suave encanto
* Paseo Santander

* Lanas teresita

* Arte crochet 123

» PA4ginas y redes sociales
* Tejidos Richard

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
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13. ¢ Te gustaria visitar una tienda de solo prendas confeccionadas a crochet y
ganchillo?

Figura 12: porcentaje de aceptacion tienda a crochet

® S

® No

@ Talvez
@ De pronto

Elaboracién propia

Nota: Se evidencia en la gréafica con un 68,8% los encuestados desean una tienda

con productos tejidos.

14. ¢ Qué estilo tienes?

* Casual
* Elegante
* Sport
*  Minimalista
» Clasico
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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Figura 13: estilo

Casual 66 (82,5 %)

Elegante

Sport 18 (22,5 %)
Minimalista 11 (13,8 %)
Clasico 18 (23,8 %)

0 20 40 &0 a0

Elaboracién propia

Nota: Se evidencia en la grafica que la prenda casual es la mas acogida con un

82,5%, por nuestros posibles clientes.

15. ¢Le gustaria comprar alguno de los articulos antes mencionados elaborados

a mano?
. Si
. No
. Tal vez
° Nunca
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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Figura 14: interes en los productos

Elaboracion propia

@® Si
® No
& Talvez
@ Nunca
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Nota: Se evidencia en nuestra grafica que los productos seleccionados son

apetecidos con un 81,3%.

16. ¢Recomendarias estas prendas tejidas a mano a tus amigos?

. Si
. No
Tal vez
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Figura 15: recomendacion de prendas en crochet
Si 69 (86,3 %)
MNo
Tal vez 10 {12,5 %)
0 20 40 60 80

Elaboracion propia

Nota: Se evidencia que un 68,3% de los encuestados recomendarian los productos.

17. ¢ Qué le gustaria que se hiciera con los sobrantes de lana?

* Puedes elegir varias opciones.

Figura 16: sugerencia de uso para sobrantes de materia prima

Tapetes
Cojines

Mini peluches
Llaveros
Blusas de colores
Manteles
Calcetines
Cobijas
Bufandas
Abrigos
Balacas
Gorros

ELABORADO POR:
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34 (42,5 %)
34 (42,5 %)
33 (1.3 %)
29 (36,3 %)
911,32 %)
7(8,8%)
24 (30 %)
22 (27.5 %)
16 (20 %)
11 (13.8 %)
16 (20 %)
18 (22,5 %)
10 20 30 40
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Elaboracién propia

Nota: Se evidencia en la grafica la gran variedad de sugerencias para los sobrantes

de producto.

Analizando los datos de la encuesta realizada y los datos demograficos del DANE,
se puede concluir que el mercado potencial se encuentra entre los 15 y 29 afios,
definiendo principalmente tres sectores; la encuesta muestra que el comprador
objetivo tiene entre 18 y 25 afios, lo que representa el 5% de la poblacion. Cabe
sefalar que el 81,3% de los encuestados dijo estar listo para comprar uno de los
productos y el 18,8% dijo que le podrian gustar; por otro lado, los principales
mercados de Santander, Bogota, Boyaca, algunas zonas del Eje Cafetero y el
Caribe colombiano desarrollaron ofertas mas rentables por su ubicacion geogréfica,
pero esto puede variar por la versatilidad del producto, disefio, estilo y personalidad

del reclamante.

.. 115-29| Compradores Mercado % de compra
Departamento | Poblacion ~ : o
anos potenciales objetivo
Bogota 7.743.955 | 26,88 |2.081.575 104.078 84.303
Boyaca 1.242.731 24% |298.255 14.912 12123
Santander 2.280.908 | 24,9 % |569.086 28.454 23047

Elaboracion propia

Tabla 3: Mercado meta para los departamentos de Bogota, Boyacad y Santander.

Teniendo en cuenta que es una tienda en linea de productos tejidos a mano con
técnica crochet y palillo se espera que la participacion en el mercado al iniciar
alcance un 0.5% por tanto el mercado meta es de 11.423 personas entre los 18 a

25 afnos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
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PROVEEDORES.
Con el fin de conocer mas sobre los posibles compradores, competencia,

proveedores y formas de comercializar y distribuir.

Producto Empresa Contacto Pagina web
. +57 . .
Hilanaler Http://www.hilanaler.com/index.html
(1)2774784
Calle 53 #
17-24,
Insumos
Bogota d.c.
para
_ Local 108 y
confeccion
_ ) Entre lanas | 203, centro | Https://www.entrelanas.com/pages/contacto
y tejeduria _
comercial el
monasterio
Bogota d.c.,
Colombia
Lafayette https://lafayette.com/
Telas 3103157004

Colombia

Elaboracion propia
Tabla 4: Posibles proveedores para My M moda en tejido.

4.2. Determinar los procedimientos para la legalizacion y formalizacion de
una empresa especializada en la produccion de articulos hechos a

crochet, informacién legal y de formalizacién.

Luego de la investigacion se apuntaron los tramites que deben realizar las entidades

para su formalizacion y legalizacion como requisito de los empresarios, para que

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion

Oficina de Investigaciones soporte al sistema integrado de gestion FECHA APROBACION:



PAGINA 57
DE 108

DOCENCIA

INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO EN MODALIDAD DE PROYECTO DE
F-DC-125 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, MONOGRAFIA, VERSION: 1.0
EMPRENDIMIENTO Y SEMINARIO

sus emprendimientos puedan acceder a productos y servicios estipulados por la ley
y entidades financieras

La ley 222 de 1995 contempla la creacion de empresas unipersonales, que es
distinta a una sociedad unipersonal o a una SAS, sefiala que:

Mediante la Empresa Unipersonal una persona natural o juridica que reuna las
caracteristicas requeridas para ejercer el comercio podra destinar parte de sus
activos para la realizacion de una o varias actividades comerciales

La Empresa Unipersonal, una vez inscrita en el registro mercantil, forma una

persona juridica, se adjunta documentacion en archivo PDF.

4.3. Elaborar la investigacién financiera para determinar las inversiones que
se realizaran en la creacion, fabricacion y comercializacién del producto,
mediante la cotizacion de materiales y plataformas digitales,

contratacion de recursos humanos y distribucion.

El estudio de factibilidad financiera establece que el proyecto esta disefiado para
satisfacer necesidades especificas del mercado, teniendo en cuenta el uso de
recursos humanos, materiales y tecnologia, ademas, los materiales sobrantes se
reciclan para proteger el medio ambiente, estos puntos pueden reducir los costos
sin comprometer la calidad del producto. Yo en algunos casos es econémicamente
posible, porque el proceso de creacion, fabricacion y venta del producto es bajo y
muy rentable. Se anexa formatos en Excel

INVERSIONES.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
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eSO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Marketing digital Facebook e Instagram 2 $ 450.000 $ 900.000
TOTAL 2 $ 900.000
Tabla 5: Maquinaria, equipos e insumos
CONCEPTO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
estanteria 1 $ 200.000 $ 200.000
TOTAL 1 $ 200.000
Tabla 6. Muebles y enseres
CONCEPTO CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Escritorios 2 $ 300.000 $ 600.000
Sillas 2 $ 170.000 $ 340.000
Computador (portatil hp) 2 $ 1.650.000 $ 3.300.000
Telefono 2 $ 100.000 $ 200.000
TOTAL 8 $ 4.440.000
Tabla 7: Equipos de oficina
CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
Ganchillo de alumnio de 10 mm 5 $ 4.500 $ 22.500
Ganchillo de alumnio de 2 mm 5 $ 2.800 $ 14.000
Ganchillo de alumnio de 2,5 mm 5 $ 2.800 $ 14.000
Ganchillo de alumnio de 3 mm 5 $ 2.900 $ 14.500
Ganchillo de alumnio de 4 mm 5 $ 3.300 $ 16.500
Ganchillo de aluminio de 5 mm 5 $ 3.500 $ 17.500
Ganchillo de aluminio de 6 mm 5 $ 3.700 $ 18.500
Ganchillo de aluminio de 7 mm 5 $ 3.900 $ 19.500
Ganchillo de aluminio de 8 mm 5 $ 4.100 $ 20.500
Ganchillo de aluminio de 9 mm 5 $ 4.300 $ 21.500
Dos agujas de 3 mm - 5 mm 5 $ 3.000 $ 15.000
Marca Puntos Ganchos Paguete x 20 5 $ 3.000 $ 15.000
TOTAL $ 209.000
Tabla 8: Herramientas
CONCEPTO VALOR
Maquinaria, equipos e insumos Tabla 1 $ 900.000
Muebles y enseres Tabla 2 $ 200.000
Equipos de oficina Tabla 3 $  4.440.000
Herramientas Tabla 4 $ 209.000
TOTAL $ 5.749.000

Tabla 9: Inversion Fija
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CONCEPTO VALOR
Estudio de Factibilidad $ 500.000
Licencia de Funcionamiento $ 258.000
Escritura de Constitucion $ 344.000
Registro de libros y documentos $ 19.500
Registro mercantil $ 400.000
Avisos $ 200.000
Imprevistos $ 200.000
TOTAL $ 1.921.500

Valor Amortizacién Anual (Por cinco afios) | $ 384.300

Tabla 10: Inversion Diferida

COSTOS Y GASTOS
VALOR ~
. .| DEPRECIACION
ITEM VALOR TIEMPO POR | VALOR DE PARA DEPRECIACION ANUAL
DEPRECIAR | SALVAMENTO | DEPRECIAR MENSUAL
Magquinaria, $ $ $ $
equipos e insumos 900.000 10 900.000 750 90.000
$ $ $ $
Muebles y enseres 200.000 10 200.000 167 20.000
$ $ $ $ $
Equipos de oficina 4.440.000 5 - 4.440.000 14.800 888.000
$ $ $
TOTAL 5.540.000 15.717 998.000
Tabla 11: depreciaciones
CONSUMO VALOR COSTO COSTO COSTO
MATERIALES UNIDAD POR UNIDAD DE POR TOTAL MENSUAL
UNIDAD MATERIAL | UNIDAD ANUAL
Hilo ( x) color x 50 gr 100 %
algoddn para gorro pasa 1,0 $ $ $ $
montanas und 7.200 7.200 1.620.000 135.000
Lana (x) color x 200 gr 100 08 $ $ $ $
% algodon para bufandas und ’ 14.500 11.600 5.800.000 | 483.333
Hilo ( x) color x 200 gr 100 %
algodon para blusas talla 0,8 $ $ $ $
unica und 8.500 6.800 2.040.000 170.000
Hilo ( x) color x 100 gr 100 %
algoddn Vestido de bafio una 0,7 $ $ $ $
pieza und 8.500 5.950 892.500 74.375
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Hilo ( x) color x 100 gr 100 %
algodén Vestido de bafio dos 1,0 $ $ $ $
pieza und 8.500 8.500 1.105.000 | 92.083
Lana (x) color x 200 gr 100 $ $ $ $
% algodon para guantes und 0.3 14.500 4.350 783.000 65.250
Lana (x) color x 200 gr 100 $ $ $ $
% algodon para sueter und 2,0 14.500 29.000 7.830.000 | 652.500
Lana (x) color x 300 gr 100 $ $ $ $
% algodon para pasminas und 0.5 16.000 8.000 960.000 80.000
Hilo (x) color x 100 gr acrilico $ $ $ $
para vestidos dama und 40 7.500 30.000 2.100.000 | 175.000
Hilo (x) color x 200 gr 100 % $ $ $ $
algoddn vestidos para nifia und 08 8.500 6.375 605.625 50.469
Hilo (x) color x 200 gr 100 % $ $ $ $
algodén pantalon nifio und 03 8.500 2.550 127.500 10.625
Hilo (x) color x 200 gr 100 % $ $ $ $
algoddn para short und 0.5 8.500 4.250 297.500 24.792
Hilo (x) color x 200 gr 100 % $ $ $ $
algodon para salidas de bafio und 15 8.500 12.750 2.231.250 | 185.938
Lana (x) color x 300 gr 100 $ $ $ $
% algoddn ropa para bebe und 03 16.500 4.950 1.237.500 | 103.125
Hilaza ( x) color x 100 gr 100 $ $ $ $
% algodon para zapatos und 15 11.500 17.250 3.105.000 | 258.750
Lana (x) color x 300 gr 100 $ $ $ $
% algodon para escarpines und 0.08 16.500 1.320 198.000 16.500
Hilo ( x) color x 200 gr 100 % $ $ $ $
algodén para bleizer und 25 8.500 21.250 1.806.250 | 150.521
$ $ $
TOTAL 10.913 32.739.125 |2.728.260
Tabla 12: Materia Prima (Insumos)
Unidades Proyectadas a unidades
producir Cuadro 3.000 anuales
1 Gorros pasa montafias 225
2 Bufandas 500
3 Blusas 300
4 Vestido de bafio una pieza 150
5 Vestido de bafio 2 piezas 130
6 Guantes 180
7 Sueter 270
8 Pasminas 120
9 Vestidos dama 70
10 Vestidos nifia 95
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11 Pantalon nifio 50

12 Short 70

13 Salidas de bafio 175

14 Ropa para bebe 250

15 Zapatos 180

16 Escarpines 150

17 Bleizer 85

3.000 Unidades afio
Calculo Costo Tejidos/Manualidades
PRODUCTO Mano \osto Mano de Togl:):\:\a;c?rde ;?Qﬁ'ﬁgféﬁ Contidades | Total Gosto
de Obra aterial Obra (hora) unidad por unidad Producir P anual
Gorros pasa montafias 2 $ 7.200 $ 4.655 $9.310 $ 16.510 225 $ 3.714.698
Bufandas $ 11.600 $ 4.655 $0 $ 11.600 500 $ 5.800.000
Blusas 10 $6.800 $ 4.655 $ 46.549 $ 53.349 300 $ 16.004.650
Vestido de bafio una
pieza $ 5.950 $ 4.655 $0 $ 5.950 150 $ 892.500
\(estido de bafio 2 o
piezas $ 8.500 $ 4.655 $111.717 $120.217 130 $ 15.628.236
Guantes 3 $4.350 $ 4.655 $ 13.965 $ 18.315 180 $ 3.296.637
Sueter 10 $ 29.000 $ 4.655 $ 46.549 $ 75.549 270 $ 20.398.185
Pasminas 10 $ 8.000 $ 4.655 $ 46.549 $ 54.549 120 $ 6.545.860
Vestidos dama 24 $ 30.000 $ 4.655 $111.717 $ 141.717 70 $9.920.204
Vestidos nifia $ 6.375 $ 4.655 $0 $6.375 95 $ 605.625
Pantalon nifio $ 2.550 $ 4.655 $0 $ 2.550 50 $ 127.500
Short 9 $ 4.250 $ 4.655 $41.894 $46.144 70 $3.230.077
Salidas de bafio $12.750 $ 4.655 $0 $ 12.750 175 $ 2.231.250
Ropa para bebe $ 4.950 $ 4.655 $0 $ 4.950 250 $ 1.237.500
Zapatos 23 $ 17.250 $ 4.655 $ 107.062 $124.312 180 $22.376.217
Escarpines $1.320 $ 4.655 $0 $1.320 150 $ 198.000
Bleizer $21.250 $ 4.655 $0 $ 21.250 85 $ 1.806.250
$535.312 $114.013.388
Tabla 13: Mano de Obra Directa
Mano de Obra
salario mensual 1.000.000 Directa Anual $114.013.388
auxilio transporte 117.172
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Tabla 14: mano de obra directa
anual
CONCEPTO FACTOR
Cesantias 8,333%
Interés cesantias 1,000%
Vacaciones 4,170%
Prima 8,333%
Parafiscales 9,000%
Salud y pension 20,500%
Dotacion 7,000%
Riesgos profesionales 0,522%
TOTAL FACTOR PRESTACIONAL 58,858%
Tabla 15: factores prestacionales
ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Mantenimiento 5% $ 45.000 $ 540.000
Seguros 1% $ 9.000 $ 108.000
Depreciacién Maquinaria y Equipos $ 15.717 $ 188.600
Depreciacidon Herramientas $ S
Servicios $ 285.000 $ 3.420.000
Otros $ =
TOTAL $ 354.717 $ 4.256.600
Tabla 16: Costos Indirectos de Fabricacidon
ITEM VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Mano de Obra Directa MOD $ 9.501.116 $ 114.013.388
Materia Prima $ 2.728.260 $ 32.739.125
Costos Indirectos de Fabricacion CIF $ 354.717 $ 4.256.600
TOTAL $ 12.584.093 $ 151.009.113

Tabla 17: total costos de produccién

Tabla 18: Gasto de Personal Administrativo

ITEM

VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL

Mantenimiento

5%

$ 100.000 $ 1.200.000
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iTEM SALARIO SUBSIDIO DE FACTOR ASIGNACION MENSUAL TOTAL ANUAL
BASICO TRANSPORTE | PRESTACIONAL UNITARIO TOTAL
Jefa de| $ $ $
produccion 1.800.000 - $ 1.059.444 $ 2.859.444 | 2.859.444 $ 34.313.328
Jefa de| $ $ $
ventas 1.800.000 - $ 1.059.444 $ 2.859.444 | 2.859.444 $ 34.313.328
$ $ $
TOTAL 3.600.000 - $ 2.118.888 $ 5.718.888 |5.718.888 $ 68.626.656
Seguros 1% $ 46.400 $ 556.800
Depreciacion Muebles y Enseres $ 167 | $ 2.000
Depreciacién Equipos de Oficina $ 14.800 $ 177.600
Imprevistos $ 200.000 $ 2.400.000
Publicidad $ 500.000 $ 6.000.000
Papeleria $ 50.000 $ 600.000
Amortizacién de Direridos $ 32.025 $ 384.300
Contratacién Externa (contables) $ 150.000 $ 1.800.000
TOTAL $ 1.093.392 $ 13.120.700
Tabla 19: Gastos de Administracién
ITEM VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Gasto de Personal Administrativo Tabla 16 $ 5.718.888 $ 68.626.656
Gastos de Administracion Tabla 17 $ 1.093.392 $ 13.120.700
TOTAL $ 6.812.280 $ 81.747.356
Tabla 20: Gasto de Administracidon y Ventas
GASTOS FINANCIEROS VALOR MES
Monto de Intereses mes 1 Tabla 22 $ 490.000
Monto de intereses mes 2 Tabla 22 $ 484.735
Monto de intereses mes 3 Tabla 22 $ 479.396

Tabla 21: Gastos Financieros

Se necesitan recursos para 3 meses
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VERSION: 1.0

CAPITAL DE TRABAJO VALOR MES VALOR A NECESITAR
Costos de Produccion $ 12.584.093 $ 37.752.278
Gastos de Administracién y Ventas $ 6.812.280 $ 20.436.839
Gastos Financieros $ 490.000 $ 974.735
Gravamen del 4 x 1.000 $ 146.424 $ 439.272
TOTAL $ 19.886.372 $ 59.603.124
Tabla 22: Capital de Trabajo
INVERSION TOTAL VALOR
Inversion Fija $ 5.749.000
Inversién Diferida $ 1.921.500
Inversiéon en Capital de Trabajo $ 59.603.124
TOTAL $ 67.273.624
Tabla 23: Inversién Total
Definicion de aportes
Aportes de los socios $ 32.273.624 $ 20.182.087
Crédito a solicitar $ 35.000.000 $ 47.091.537
$ 67.273.624 100%
$ 32.273.624 48%
$ 35.000.000 52%
Tabla 24: Definiciéon de aportes
CREDITO
$
VALOR A PRESTAR 35.000.000
TIEMPO 60,00 | Meses
TASA MENSUAL 1,40% | Mensual
VALOR PAGO $ 866.080,72 | Mensual
CUOTA PAGO INTERESES ABONO A CAPITAL SALDO
0 $ 35.000.000,00
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1 $866.080,72| $§  490.000,00 $ 376.080,72 $ 34.623.919,28
2 $866.080,72| §  484.734,87 $ 381.345,85 $ 34.242.573/43
3 $866.080,72| §  479.396,03 $ 386.684,69 § 33.855.888,73
4 $866.080,72| §  473.982,44 $ 392.098,28 $ 33.463.790,45
5 $866.080,72| §  468.493,07 $ 397.587,66 $ 33.066.202,80
6 $866.080,72| §  462.926,84 $ 403.153,88 $ 32.663.048,91
7 $866.080,72| §  457.282,68 $ 408.798,04 $ 32.254.250,88
8 $866.080,72| §  451.559,51 $ 414.521,21 $ 31.839.729,67
9 $866.080,72| §  445.756,22 $ 420.324,51 $ 31.419.405,16
10 $866.080,72| §  439.871,67 $ 426.209,05 $ 30.993.196,11
11 $866.080,72| §  433.904,75 $ 432.175,98 $ 30.561.020,13
12 $866.080,72| §  427.854,28 $ 438.226,44 $ 30.122.793,69
13 $866.080,72| §  421.719,11 $ 444.361,61 $ 29.678.432,08
14 $866.080,72| §  415.498,05 $ 450.582,67 $ 29.227.849.41
15 $866.080,72| $  409.189,89 $ 456.890,83 $ 28.770.958,58
16 $866.080,72 | §  402.793 42 $ 463.287,30 $ 28.307.671,28
17 $866.080,72| §  396.307,40 $ 469.773,32 $ 27.837.897,95
18 $866.080,72| $§  389.730,57 $ 476.350,15 $ 27.361.547,80
19 $866.080,72| §  383.061,67 $ 483.019,05 $ 26.878.528,75
20 $866.080,72| §  376.299,40 $ 489.781,32 $ 26.388.747,43
21 $866.080,72| §  369.442,46 $ 496.638,26 $ 25.892.109,17
22 $866.080,72| §  362.489,53 $ 503.591,19 $ 25.388.517,98
23 $866.080,72| §  355.439,25 $ 510.641,47 $ 24.877.876,51
24 $866.080,72| §  348.290,27 $ 517.790,45 $ 24.360.086,06
25 $866.080,72| §  341.041,20 $ 525.039,52 $ 23.835.046,54
26 $866.080,72| $§  333.690,65 $ 532.390,07 $ 23.302.656,47
27 $866.080,72| §  326.237,19 $ 539.843,53 $ 22.762.812,94
28 $866.080,72| §  318.679,38 $ 547.401,34 $ 22.215.411,60
29 $866.080,72| $§  311.015,76 $ 555.064,96 $ 21.660.346,64
30 $866.080,72| §  303.244,85 $ 562.835,87 $ 21.097.510,77
31 $866.080,72| §  295.365,15 $ 570.715,57 $ 20.526.795,20
32 $866.080,72| §  287.375,13 $ 578.705,59 $ 19.948.089,61
33 $866.080,72| §  279.273,25 $ 586.807,47 $ 19.361.282,14
34 $866.080,72| §  271.057,95 $ 595.022,77 $ 18.766.259,37
35 $866.080,72| §  262.727,63 $ 603.353,09 $ 18.162.906,28
36 $866.080,72| §  254.280,69 $ 611.800,03 $ 17.551.106,24
37 $866.080,72| §  245.715,49 $ 620.365,23 $ 16.930.741,01
38 $866.080,72| §  237.030,37 $ 629.050,35 $ 16.301.690,66
39 $866.080,72| §  228.223,67 $ 637.857,05 $ 15.663.833,61
40 $866.080,72| $§  219.293,67 $ 646.787,05 $ 15.017.046,56
41 $866.080,72| §  210.238,65 $ 655.842,07 $ 14.361.204,49
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42 $866.080,72| §  201.056,86 $ 665.023,86 $ 13.696.180,63
43 $866.080,72| §  191.746,53 $ 674.334,19 $ 13.021.846,44
44 $866.080,72| §  182.305,85 $ 683.774,87 $ 12.338.071,56
45 $866.080,72| §  172.733,00 $ 693.347,72 $ 11.644.723,84
46 $866.080,72| §  163.026,13 $ 703.054,59 $ 10.941.669,25
47 $866.080,72| §  153.183,37 $ 712.897,35 $ 10.228.771,90
48 $866.080,72| §  143.202,81 $ 722.877,92 $ 9.505.893,99
49 $866.080,72| §  133.082,52 $ 732.998,21 $ 877289578
50 $866.080,72| §  122.820,54 $ 743.260,18 $ 8.029.635,60
51 $866.080,72| §  112.414,90 $ 753.665,82 $ 7.275.969,78
52 $866.080,72| §  101.863,58 $ 764.217,15 $ 6.511.752,63
53 $866.080,72| $ 91.164,54 $ 774.916,19 $ 5.736.83645
54 $866.080,72 | $ 80.315,71 $ 785.765,01 $ 4.951.071,43
55 $866.080,72| $ 69.315,00 $ 796.765,72 $ 4.154.305,71
56 $866.080,72| § 58.160,28 $ 807.920,44 $ 3.346.385,27
57 $866.080,72 | $ 46.849,39 $ 819.231,33 $ 2.527.153,94
58 $866.080,72 | § 35.380,16 $ 830.700,57 $ 1.696.453,37
59 $866.080,72 | $ 23.750,35 $ 842.330,37 $ 854.123,00
60 $866.080,72| $ 11.957,72 $ 854.123,00 $ -0,00
Tabla 25: Amortizacion De Crédito
ANO PAGOS INTERESES ABONO A CAPITAL SALDO
1 $10.392.968,66 | § 5.515.762,36 $  4.877.206,31 $ 30.122.793,69
2 $10.392.968,66 | § 4.630.261,03 $  5.762.707,64 $ 24.360.086,06
3 $10.392.968,66 | § 3.583.988,85 $  6.808.979,81 $ 17.551.106,24
4 $10.392.968,66 | § 2.347.756,41 $  8.045.212,26 $ 9.505.893,99
5 $10.392.968,66 | §  887.074,68 $  9.505.893,99 $ -0,00
TOTAL $ 51.964.843,32 $ 16.964.843,32 $ 35.000.000,00
Tabla 26: Resumen del Crédito
COSTOS RESUMEN
Basado en un nivel de produccion de 3000 unidades anuales
COSTOS FIJOS VALOR ANUAL
Mano de Obra Directa MOD $ 114.013.388
Costos Indirectos de Fabricacidn Fijos $ 836.600
Servicios
Depreciacion $ 188.600,00
Mantenimiento $ 540.000,00
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Seguros $ 108.000,00
Nomina $ 68.626.656
TOTAL $ 183.476.644
Tabla 27: Costos Fijos
COSTOS VARIABLES VALOR ANUAL
Materia Prima $  32.739.125
Costos Indirectos de Fabricacion Variable $ 3.420.000
TOTAL $  36.159.125
Tabla 28: costos variables
COSTO POR
COSTOS TOTALES UNITARIOS VALOR ANUAL UNIDAD
Total Anual de Costos Fijos $ 183.476.644 $ 61.159
Total Anual de Costos Variables $  36.159.125 $ 12.053
TOTAL $ 219.635.769 | $ 73.212
Tabla 29: Costos Totales Unitarios
PROYECCIONES
Afo cero: 2022
margenes de crecimiento
Mes Ao Aiho Aiho Ao Ao
2.023 2.024 2.025 2.026 2.027
Unidades Por Vender 250 3.000 3.060 3121 3.184 3.247
Incremento en Ventas 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Unidades Proyectadas a Producir 3.000

Tabla 30: Proyeccion de Unidades Por Vender

Costos Totales Unitarios $ 73.212
Margen de Utilidad 50%

Precio de Venta $ 146.424
Precio de Venta $ 146.424

Tabla 31: Calculo del Precio de Venta

REVISADO POR:
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1 - % Utilidad
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ley 1429 1 2 3 4 5
Tasa de
impuesto 30% 0 0 7,50% 15,00% 22,50%

Ingresos

Operacionales

(Por Ventas) 439.271.538 | § 448.056.969 | § 457.018.108 | § 466.158.470 | § 475.481.640
Devolucion en

Ventas 4392715 | § 4.480.570 | $ 4570181 | $ 4.661.585 | $ 4.754.816

Gastos
Financieros $ 5515762 | $ 4630261 | $ 3.583.989 | $ 2.347.75%6 | $ 887.075
Amortizacion $ 4877206 | $ 5.762.708 | $ 6.808.980 | $ 8.045212 | $ 9.505.894

Provisién para
Impuestos 0% $ - 19 9187706 | § 18254186 | § 27.149.011 | § 35.816.664

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacién
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FLUJO DE CAJA
0 1 2 3 4 5
Ingresos por ventas 434.878.823 443.576.399 452.447.927 461.496.886 470.726.823
TOTAL ENTRADAS 434.878.823  443.576.399  452.447.927  461.496.886  470.726.823
Costo de Mercancia 219.635.769 | 224.028.484 | 228.500.054 | 233.079.235 | 237.740.820
Cuenta por pagar a 2.728.260 2.728.260 2.728.260 2.728.260 2.728.260
proveedores
Gastos 81.747.356 86.652.197 91.851.329 97.362.409 103.204.153
funcionamiento
;iﬂ?ade Impuesto 0 9.187.706 18.254.186 27.149.011 35.816.664
Gasto Financiero 5.515.762 4.630.261 3.583.989 2.347.756 887.075
Amortizacion 4.877.206 5.762.708 6.808.980 8.045.212 9.505.894
TOTAL EGRESOS 314.504.354 | 332.989.617 | 351.735.799 | 370.711.885 | 389.882.867
Inversion 32.273.624
Crédito recibido 35.000.000
Capital de trabajo 59.603.124
Flujo Neto Anual 56.876.747 | 120.374.469 | 110.586.782 | 100.712.128 90.785.001 80.843.956
Flujo Neto
Acumulado 120.374.469 | 230.961.251 | 331.673.379 | 422.458.380 | 503.302.337
(balance)
SALDO FINAL DE | 56 876747 | 63.497.721 | 174.084.503 | 274.796.632 | 365.581.633 | 446.425.589
CAJA (PRI)
| RESERVAS |$ 12310273 | $ 11331504 | § 10344039 | $  9.351326 | §  8.357.222 |
L el G 28,31% 25,55% 22.86% 20,26% 17,75%

Tabla 32: Estado de Resultados Proyectado

Tabla 33: Balance General Proyectado

FLUJO DE CAJA
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Caja y Bancos $ 59.603.124 | § 63.497.721 | § 174.084503 | § 274.796.632 | § 365.581.633 | § 446.425.589
Cartera (Cuentas por
Cobrar) $ $ -1 % -1 8 $
Inventarios
Total Activo Corriente | $§ 59.603.124 | $ 63.497.721 | $ 174.084.503 | § 274.796.632 | $§ 365.581.633 | § 446.425.589
Maquinaria y Equipo $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000
Muebles y Enseres $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000
Equipos de Oficina $ 4440000 | $ 4.440.000 | $ 4.440.000 | $ 4.440.000 | $ 4.440.000 | $ 4.440.000
Herramientas $ 209.000 | $ 209.000 | $§ 209.000 | $ 209.000 | $ 209.000 | $ 209.000
Depreciacién
Acumulada $ 188.600 | $ 188.600 | $ 188.600 | $ 188.600 | $ 188.600 | $ 188.600
Total Activo FijoNeto  $§  5.937.600 | $ 5.937.600 | $ 5.937.600 | $ 5.937.600 | $ 5.937.600 | $ 5.937.600
Activos Diferidos $ 1921500 | $ 1.921.500 | $ 1.921.500 | $ 1.921.500 | $ 1.921.500 | $ 1.921.500
Amortizacion Diferida $ -1 9 384.300 | $ 384.300 | $ 384.300 | $ 384.300 | $ 384.300
Activo Diferido Neto $  1.921.500 | $ 2.305.800 | $ 2.305.800 | $ 2.305.800 | $ 2.305.800 | $ 2.305.800
TOTAL ACTIVOS $ 67.462.224 | $ 71741121 | $ 182.327.903 | $§ 283.040.032 | $§ 373.825.033 | § 454.668.989
Obligaciones
Financieras $ 4877206 | § 4.877.206 | § 5.762.708 | $ 6.808.980 | § 8.045.212 | $§ 9.505.894
Proveedores por Pagar $ 2.728.260 | $ 2.728.260 | $ 2.728.260 | $ 2.728.260 | $ 2.728.260
Impuestos por pagar $ -1 9 9.187.706 | § 18.254.186 | §  27.149.011 | §  35.816.664
Total Pasivo Corriente  $  4.877.206 | $ 7.605.467 | $ 17.678.674 | $ 27.791.426 | § 37.922.484 | $§  48.050.819
Obligaciones de Largo
Plazo $ 30122794 | $ 30.122.794 | $ 24.360.086 | § 17.551.106 | § 9.505.894 | $
| PASIVO TOTAL $  35.000.000 | § 37.728.260 | §  42.038.760 | $§ 45342533 | § 47.428.378 | §  48.050.819 |

Aportes Sociales $ 32273624 | $ 32273624 | § 32273624 | § 32273624 | § 32273624 | §  32.273.624
Utilidades Ejercicios
Anteriores $ - | $ 110792456 | § 212.775.994 | $ 305.872.344 | $§ 390.034.280
Utilidades del Presente
Ejercicio $ 110.792.456 | $ 101.983.538 | § 93.096.350 | § 84.161.935| §  75.214.995
Reservas (10% de las
utilidades del ejercicio) $ 12310273 | $§ 23641.777 | $§ 33985816 | § 43.337.142 | §  51.694.364
PATRIMONIO TOTAL  § 32.273.624 | $ 155.376.353 | $§ 268.691.395 | § 372.131.784 | $§ 465.645.045 | § 549.217.262
TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO $ 67.273.624 | § 193.104.613 | $§ 310.730.155 | $§ 417.474.317 | $§ 513.073.423 | § 597.268.081

Tabla 34: flujo de caja
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PUNTO DE EQUILIBRIO

| PUNTO DE EQUILIBRIO
1 2 3 4 5

Ventas 439.271.538 448.056.969 457.018.108 466.158.470 475.481.640
Utilidad Neta 123.102.729 113.315.043 103.440.389 93.513.261 83.572.217
COSTOS Y

GASTOS 316.168.809 334.741.926 353.577.719 372.645.209 391.909.423
Precio de Venta 146.424 146.424 146.424 146.424 146.424

PUNTO DE
EQUILIBRIO 2.159 2.286 2.415 2.545 2.677
Ventas reales 3.000 3.060 3.121 3.184 3.247
% 38,94% 33,85% 29,26% 25,09% 21,32%

Tabla 35: punto de equilibrio

EVALUACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto My M moda en tejido

TNA de inversidn alternativa 5%

Cantidad de afios 5

ANOS FLUJO DE FONDOS

0 -S 66.721.137

1 $  28.141.654

2 $ 38.113.971

3 $  49.252.883

4 $ 61.685.802

5 $ 75.555.068

My M moda en tejido

VPN $ 147.145.860,40

TIR 55%

en la Comparacion de TIR vs TNA de mercado se puede deducir que es conveniente
invertir en My M moda en tejido ya que los resultados arrojan un rendimiento de

55% y el mercado de 5%

COSTOS DE MENSAJERIA
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Asesor de planeacion
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Empresa para medio de distribucion
inter-rapidisimo mensajeria expres.
Trayecto

Unidad Local Regional Nacional Dificil
liguidable acceso
Valor kilo inicial | $5.700 $7.200 $11.700 $17.200
Valor por kilo $2400 $2.600 $2.850 $9.500
adicional $4.500 $3.500 $11.500
depende de la $4.700
distancia $5.000

Elaboracion propia

Tabla 36: tarifas de mensajeria expresa (2022).

Nota: consolidado tarifas interrapidisimo S.A

4.4. Su visién y mision, y la estructura organizacional necesaria para su

trabajo, mediante un andlisis de matriz DOFA, identificando el tipo de

negocio, la imagen que se quiere plasmar y su eslogan. los recursos

humanos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto.

Misién:

TEJIDOS M y M moda en tejido, es una empresa dedicada a la produccion de

prendas tejidas a crochet y palillo, de varios estilos, colores y disefios.

Con su experiencia en el campo, recursos humanos y técnicos y capacidad

productiva, responde a las necesidades y demandas de sus clientes y contribuye

asi al desarrollo integral de la organizacion y de la industria nacional.
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En 2024, los tejidos M y M moda en tejido. Fortalecerd su posicién de liderazgo en
el mercado nacional, lograra que los clientes estén cada vez mas satisfechos con
nuestros productos, garantizara la calidad, la innovacion y el compromiso para
comenzar a predecir el mercado internacional, exportar y crear empleos en nuestro
pais.

MATRIZ DOFA
Figura 17: Analisis DOFA para My M moda en tejido.

. Afgunos personas son clérgico.s al
producto principal.

« Ingreso de productos importados al
mercado nacional a precios bajos.

« Mala cobertura de los medios de
comunicacion.

« No se tiene una estructura de costo.

« Nuevas competencias.

« Lento crecimiento en el mercado al ser
un producto nuevo.
No cuentan con disefios propios.

Debilidades:

Oportunidades:

Maneja precios justos.

Excelente calidad. e Creciente demanda en el mercado del
Visién en el mercado. producto.

Estar atento al mercado por mayor y « Tener participacién en los eventos
detal. artesanales.

Gran variedad de producto. e Poca competencia directa.

Fuente: Elaboracion en aplicacion canvas
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Mediante la matriz DOFA se pueden identificar materias primas, se pueden crear
estructuras organizativas y marcas para la empresa y con ello garantizar la
viabilidad del proyecto. Segun Albert Humphrey, aboga por el analisis DAFO de
criterios especificos como producto, proceso, cliente, distribucién, finanzas y
gestion. El analisis FODA ha ganado popularidad desde su invencién, como se

muestra en la siguiente busqueda en Google Books Ngram. "Analisis FODA." (2019).

IMAGEN CORPORATIVA

Figura 18: Logo tipo de la empresa

Fuente: creado en la app turbologo

Eslogan: La belleza esta en tus manos.
Logo que representa la empresa, una madeja en forma de corazon palillos para
tejer, las letras en azul celeste con su eslogan donde recalca que cada prenda esta

hecha con amor dedicacion, entrega, desde el corazén.

PLATAFORMAS DIGITALES CORPORATIVAS

Correo electronico empresarial: mmmoda.en.tejido@gmail.com
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Figura 19: Correo electronico empresarial

M Gime ] ks

(PR

o
)
o
Figura 20: Facebook empresarial
Milena Jiménez Mercedes
Rojas (moda en tejido)
€ Agregar a historia 2" Editar perfil
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Figura 21: Instagram.
20:59 T a &

m_m_moda_en_tejido

o 1

Publicacio. Seqguidores
NUEVO
Milena Jiménez Mercedes Rojas

Editar perfil

Descubre personas

Yudy Milena Jim... Instagram @

gue Cuenlis

Seguir

5. Estudio de impacto ambiental realizado para el manejo de la materia

prima, tiempo en biodegradarse.

Al realizar el estudio, se observa que es sostenible se contribuye a mantener la
industria sin afectar negativamente los recursos naturales, esto se logra a través de
la mitigacion del impacto ambiental, el ahorro de energia, el empleo de menos agua,
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el consumo responsable, el reciclaje mediante la reutilizacion de materiales y la

eliminaciéon de procesos contaminantes y antiguos conservando la calidad y

durabilidad de los productos.

La moda sostenible si es posible a través de la investigacion de los procesos que

se llevan a cabo desde la produccion hasta la fabricacion de los materiales teniendo

en cuenta los procesos por los cuales ha pasado cada material a utilizar para la

fabricacion de nuestros articulos con el fin de tomar medidas sobre que materiales

pueden llegar a generar el menor impacto ambiental, social, cultural y que ademas

pueden ser mejores econdémicamente. A continuacion, se presentan algunas

ventajas y desventajas de las fibras planteadas en el proyecto M y M Moda En

Tejido.

Materiales

Ventajas

Desventajas

Fibras sintéticas

Es duradero, flexible, estira,
resistente al encogimiento.
Puede igualarse a la lana o seda
e incluso verse mas lujosa y es
muy facil de tefiir.

Debido a que es hecho por el
mucho mas

hombre es

econdémico que otras fibras.

Son fibras derivadas del petréleo cuyo
proceso de fabricacion es totalmente
guimico.

Puede llegar tener un consumo medio
de agua entre 10-100 en 1/kg de
material.

No se descomponen cuando esta
expuesto a la luz, agua o el aceite.
Las fibras hacen que el producto no

sea traspirable

Los procesos de esquila, lavado y
clasificacion se realizan de forma

artesanal.

Los excrementos de los animales
generan emisiones de metano.
Debido a la producciones de lana

requieren tener mas animales por lo
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Lanas de origen

natural animal.

Debido a su durabilidad su uso

puede extenderse en
comparacion a otras prendas.
Es biodegradable, anti inflamable,

reciclable e hipoalergénica.

cual es necesario explotar mas tierras
causando erosiones, ademas se
contaminan las aguas cercanas a las

granjas

Origen vegetal.

Tienen beneficios ambientales,
econdmicos Yy socioculturales,
ademas fomentan el desarrollo de
la agricultura sostenible

No generan alergias y ayudan a
de

irritaciones, picores e infecciones

prevenir los riesgos

El algodon puede llegar tener un
consumo medio de agua entre 50-120
en 1/kg de material

Uso de fertilizantes y pesticidas.

Los lavados de fibras naturales

consumen mas energia

Agujas de crochet

Dependiendo del material pueden
facilitar el desarrollo del articulo y

ser biodegradables.

Son fabricadas de materiales como el

aluminio, acero, madera, bambd,

plastico

Elaboracion propia

Tabla 37: Ventajas y desventajas de los materiales utilizados en crochet.

Biodegradacion

de los materiales usados.

Fibra Ecuacion Lineal Constante K Tiempo (Dias) | Tiempo (Meses)
Fique biodegradacion (%) | 0.547 182 6.1
=0.5547t+ 3.365
Algodon Biodegradacion (%) | 0.111 897 29.9
=0.111t+ 0.807
Polipropileno | Biodegradacion (%) | 0.01147 6757 225.2
=0.0147t+ 0.677

Tabla 38: biodegradacion de los materiales usados
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Nota: Ecuaciones, constante de velocidad y tiempo de biodegracion de fique y
algodon.

Fuente: Extraido de google, La Serena ago. 2019

Figura 22: fibras de algodén y polietileno
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Nota: Observacion externa de las fibras algodén y polipropileno.

Fuente: Extraido de google, La Serena ago. 2019.
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Figura 23: gréfica de biodegradacion de fibras a campo abierto

— _-..-_‘> -_

& 1404 e g a8 P ®

= s \.\

@ 120- A - S

g ‘—__‘-"" *— NP - —@

& 1001{ @

S \.\

& 80+ \

S .

@ - \

S N \ —e— Fique

2 404 \'\ —=— Algodon

= . —ae— Polipropileno

201, ' ' ' ' |
0 20 40 60 30 100
Tiempo (dias)

Nota: Analisis de textura durante la biodegradacion de fibras a campo abierto.

Fuente: Extraido de google, La Serena ago. 2019
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La LANA estd compuesta por queratina, cuando los microorganismos descomponen la lana estos no

producen ningun riesgo para el medio ambiente, todo lo contrario, sirve como compost para abono
después de su descomposicion.
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6. CONCLUSIONES

El desarrollo de este plan de negocios ayuda a determinar la factibilidad de iniciar
un negocio de lana, algodon otras fibras naturales y artificiales salvando esta
tradicion como una oportunidad de trabajo y generacién de ingresos para las
mujeres cabezas de hogar. Se ha previsto suficiente informacién de apoyo para

proporcionar las herramientas necesarias.

Los tejidos de punto son un producto dificil de competir y no se comercializan
facilmente; estos son productos sobresalientes e innovadores con disefios frescos

a la moda, que hacen posible el plan de negocios.

Aprobado en todas las etapas del desarrollo del plan de negocios nivel de
competitividad de las empresas de ropa de mujer y mismo, viendo la posibilidad de
no hacer el progreso esperado, pero gracias a la investigacion actual y la
investigacién exhaustiva pueden probar si esto es posible, iniciar una empresa de
ropa tejida a crochet y palillos en Bucaramanga utilizando las estrategias que se
ofrecen a nivel de produccién y comercializacion, identificar que el mercado esta
cambiando, llegar a evaluar periédicamente y obtener soluciones para crear la
informacion necesaria, crear estrategias para lograr la satisfaccion del cliente y
generar utilidades para los emprendedores, es un plan de negocios aceptable se
basa en un punto de equilibrio donde refleja que, a partir de la cuarta unidad de
producto vendida, comienza a generar una utilidad, podemos decir que es viable

este plan de negocio.
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También desde la investigacion de mercado se proporciona conocimiento para
nuevas introducciones, estrategia de venta y ubicacion, los clientes tienen acceso
directo en las redes sociales por otro lado, se crea el disefio de la prenda entregando

el ingenio que la marca.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir con la investigacién del plan de negocios M Y M moda en
crochet, realizando una nueva investigacion de mercado nuevamente en 2025, lo
que permite también actualice las tendencias de compra y las preferencias del
mercado, desarrollar y realizar encuestas en profundidad con los proveedores

identificados, y de clientes.

El arte del tejido tiene un gran valor es importante no olvidar nuestras tradiciones y
costumbres ya que pueden traer muchos beneficios diferentes, ya sean econémicos
o0 sociales. Es importante que las instituciones educativas y la ciudad difundan mas
el apoyo a los artesanos de Grado.

Respecto a la situacion real, esta idea de emprendimiento tomaria lugar en el 2024,
la idea tiene un alto potencial el cual es evidencia presente estudio de factibilidad.

Es importante aprovechar las oportunidades de crecimiento que tiene la industria
textil en la economia del pais, y es necesario apoyar las campafias que se estan
realizando actualmente para incentivar la creatividad de los negocios, con el fin de

captar la mayor parte del municipio de Bucaramanga y zonas aledafias.

Es importante capacitar y tecnificar el talento de la region, incentivar la importancia
de lo artesanal, para contar con una fuerza laboral calificada que promueva el
empleo de los habitantes de la regién, y los capacite para alcanzar sus metas a
alcanzar y niveles de eficiencia a mejorar, y una mayor eficiencia de las

microempresas, donde los productos reflejaran su alta calidad.
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9. APENDICES
A. ENCUESTA

Estudio de mercado My M MODA EN
TEJIDO ( Trabajo de grado modalidad
emprendimiento_ Plan de negocios.)

Cordial saludo,
Estees My M MODA EN TEJIDO, a continuacion encontrara un breve encuesta con €l fin

de conocer sus preferencias relacionadas al tejido en crochet

el crochet es una técnica de tejldo a mano en la cual se usa un ganchillo o gancho para
formar cadenas con hilos fino o gruesos de diferentes materiales, A continuacion
encontrara una encuesta, agradecemos su colaboracion y pedimos por favor responder
sinceramente

GRACIAS

Articulos en arochet

L) LEAn?
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(] 55 en adelame
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2. ;ciudad de residencia? *

Amazonas
Antioquia
Arauca
Atlantico
Bogota
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caquetd
Casanare
Cauca

Cesar

N I I N I

Choco

ELABORADO POR:
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Chocd

Cordoba
Cundinamarca
Guainia

Guaviare

Huila

La Guajira
Magdalena

Meta

Narifio

MNorte de Santander
Puturmayo

Quindio

Risaralda

San Andrés y Providencia
Santander

Sucre

Tolima

Walle del Cauca
Vaupes

Vichada
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3. Genero *

D Femenino

[] Masculino

4. nivel socioeconomico *

O Estrato 1

O Estrato 2
O Estrato 3

O Estrato 4

5. ¢le gusta laropa echaamano 7 *

O si
OND
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6. ;Cudles de estos productos le gustaria comprar? *
* Puedes elegir varias opciones

Bufandas

Sacos

Blusas

Ropa para bebe
Gorros

Vestidos de bafio
Guantes

Bolsos

Otros:

000000000

7. De los siguientes materiales jcual es su preferido al momento de adquirir *
alguno de los articulos antes mencionados y porque ?

(O fibras sinteticas.
O lana de oveja, lana de oveja merino, lana de alpaca.

O algodon, lino o bambu.

(O otros:
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8. Lafibras textiles puede ser naturales, sintéticas o una combinacion de los *
dos materiales. las fibras naturales incluyen seda, lana, algodén vy lino, las fibras
sintéticas o artificiales incluyen, nailon, poliéster y fibra.

¢A tenido dermatitis o alergia por uso de algun material antes mencionado?

O si
O Mo
(O otros:

9. (Al comprar prendas que colores prefiere? *

* Puedes elegir varias opciones.

MNegro
blanco
azul

rojo
rosada
Amarillo

Otros:

0000000
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10. (Con que Frecuencia compra alguno de los articulos anteriores? *

Semanalmente
quincenalmente
Mensualmente
Trimestralmente

Semestralmente

O OOO0OO0O0

Anualmente

11. ;Cuénto esta dispuesto a pagar por un articulo elaborado en tejido a *
crochet?.

* Puedes elegir varias opciones.

(] 30.000- 50.000
(] 50.000-70.000
[] 70.000-100.000

(] 100.000 0 mas

12. ;Conoce usted almacenes que vendan o distribuyan articulos tejidos a ®
crochet?. ;cuales?

Tu respuesta
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13. ;Te gustaria visitar una tienda de solo prendas confeccionadas a crochety  *
ganchillo?

14. ;Qué estilo tienes? *

* Puedes elegir varias opciones

[] casual

[] Elegante
(] sport

[] Minimalista
[] clasico
O

Otros:

15. ;Le gustaria comprar alguno de los articulos antes mencionados elaborados  *
a mano?

ELABC or de planeacion
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16. ;Recomendarias estas prendas tejidas a mano a tus amigos? *

17. ;Que le gustaria que se hiciera con los sobrantes de lana? *
* Puedes elegir varias opciones

|:| Tapetes

Cojines

Mini peluches
Llaveros

Blusas de colores
Manteles
Calcetines
Cobijas

Bufandas
Abrigos

Balacas

[] Gorros
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B. Documentos tramites legalizacion.
Carta estatutos Empresa Unipersonal REGISTRO MERCANTIL.
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TP
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P

e
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FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
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Registro Unico empresarial, cartulina Unica empresarial.
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